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 _Gl] dW?_Ed[dm _9ndY Ql_m  

5 ndY 5[Q99_ [QYUdGU_ L_iLYak GU[Q 
 

% 0FH)0+': 82.+.M#H+': FM."):, ")D-#0-! J#K+80F N 27YH."'M 6.2)K+'2.M D8KF7!-)-'"+.0-# 
(#L7!+.0-# 0FJ’N2-) O.06.()DY")++L. ^'-)++L .,#+2' ")D-.0-# 2.M6)+#R D.K2D'")Y-!0L F 6D),L: 
J)O)-!.: K)DFJ#C+': -) "#-H'K+L+': "H8+':, K.2D8M) ?.`.  )O."0!2), A.%. >.DLO#+, A.V. b.+()D, 
%.A. >.0-YH8+2., V.c. dD8M2., V.V. bD.(0!2), \.%. VO+)-8+2.. S)K.M K -'M, 6'-)++L, U.(. 027)(."': 
")D-.0-# 2.M6)+#3 -) H'++'2#" 6#( "67'".M L2': ".+' I.DMFY-!0L, K)7'X)Y-!0L +8(.0-)-+!. 
"'0"#-78+'M' -) 6.-D8JFY-! 6.()7!X': +)F2."': (.07#(C8+!.  

f2.+.M#H+'R KM#0- -) -D)2-F")++L 6.+L-! “")D-#0-! 6#(6D'NM0-")” H' “")D-#0-! 2.M6)+#3” 
D.K2D'-. F H'078++': +)F2."': (.07#(C8++L:. S)K.M K -'M, K)O)7!+.6D'R+L-'M' K)7'X)Y-!0L 
"'K+)H8++L D.K2D'-# F +.DM)-'"+.-6D)"."': )2-):. \)2, F Z),#.+)7!+.MF 0-)+()D-# .,#+2' 1, L2'R 
K)0-.0."FN-!0L (7L .,#+2' 6#(6D'NM0-") F D)K# R.O. 6D.()CF )J. #+X.O. "#(HFC8++L, 6#( +8Y 
D.KFM#Y-! – ")D-#0-!, K) L2F M.C7'"8 "#(HFC8++L .J'N2-) .,#+2' +) D'+2F 6.(#J+.O. M)R+) +) ()-F 
.,#+2' K) FO.(.Y, F27)(8+.Y M#C 6.2F6,8M -) 6D.()",8M, 6#07L 6D."8(8++L "#(6."#(+.O. 
M)D28-'+OF K) FM."', U. 2.C+) #K 0-.D#+ (#L7) #K K+)++LM 06D)"', D.K0F(7'". # J8K 6D'MF0F [1]. < 
A8-.(',# .,#+2' (8DC)"+': 2.D6.D)-'"+': 6D)" M#0-'-!0L 6.+L--L “")D-#0-! J#K+80F” – ")D-#0-! 
(#YH.O. 6#(6D'NM0-") )J. ")D-#0-! 100 "#(0.-2#" #+-8D80F " J#K+80# ((#7.".MF 6#(6D'NM0-"#) [2]. 

< M#C+)D.(+# 6D)2-',# AP? 200 M#0-'-! "'K+)H8++L 6.+L--L “")D-#0-! J#K+80F” – K)O)7!+) 
")D-#0-! "7)0+.O. ()2,#.+8D+.O.) 2)6#-)7F J#K+80F 67Y0 ")D-#0-! R.O. J.DOF )J. K.J."’LK)+!, U. 
6D'D#"+YY-!0L (. J.DOF, K) "'D):F")++LM OD.X."': 2.X-#" )J. 3: 82"#")78+-#", (.0-F6+': (7L 
6.2D'--L ,': K.J."’LK)+![3].  

`+)7#K +)F2."': (FM.2 U.(. ")D-.0-# 6#(6D'NM0-") ()N M.C7'"#0-! 0-"8D(CF")-' – F 
"FK!2.MF D.KFM#++# 6#( ")D-#0-Y 6#(6D'NM0-") D.KFM#Y-! R.O. 6.-.H+F .,#+2F FH)0+'2)M' D'+2F, F 
X'D.2.MF D.KFM#++# – .,#+2F (.0LO+F-.O. 0-)+."'U) -) 6.-8+,#)7 D.K"'-2F 6#(6D'NM0-").  

h.(. 6'-)++L D.7# .J7#2.".3 #+I.DM),#3 F "'K+)H8++# ")D-.0-# 6#(6D'NM0-"), 6.O.(CFNM.0L K 
6.K',#NY A.%. >.DLO#+), L2'R K)K+)H)N, U. D'+2.") ")D-#0-! 6#(6D'NM0-") N K."+#X+!.Y "#(+.0+. 
0'0-8M' .J7#2F 2)-8O.D#NY, U. 06#""#(+.0'-!0L #K J)7)+0.".Y ")D-#0-Y, L2) I.DMFN-!0L +) .0+."# 
JF:O)7-8D0!2': ()+': [4].  

i -.H2' K.DF JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F 027)(."'M' ")D-.0-# 6#(6D'NM0-") (J)7)+0.".3 ")D-.0-#) 
N M)-8D#)7!+) -) +8M)-8D#)7!+) 027)(."#. i) M)-8D#)7!+.Y 027)(.".Y ")D-#0-! 6#(6D'NM0-") 
I.DMFY-! R.O. .0+."+# K)0.J', I#+)+0."# #+"80-',#3, OD.X."# 2.X-' -) 3: 82"#")78+-', K)6)0'. 
Z8M)-8D#)7!+) 027)(.") "27YH)N – 6D)") 2.D'0-F")++L D80FD0)M' -) M)R+.M; -.DO."# M)D2' I#DM."# 
+)RM8+F")++L, -.U.; #+-8782-F)7!+# D80FD0'; #+I.DM),#R+# D80FD0'. 

< K"’LK2F K 68D8:.(.M (. FM." D'+2F, D.KX'D8++LM -) F027)(+8++LM K."+#X+!.O. 08D8(.-
"'U) 6#(6D'NM0-") JF:O)7-8D0!2) #+I.DM),#L +8 M.C8 0-."#(0.-2.". K)J8K68H'-' #+I.DM),#R+# 
6.-D8J' 2.D'0-F")H#". i+)H+# -DF(+.U# 6D' 6.JF(."# 0'0-8M' JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F, .D#N+-.")+.3 
+) K)J8K68H8++L 6D.,80#" I.DMF")++L -) F6D)"7#++L ")D-#0-Y 6#(6D'NM0-"), .JFM."78+#, 
M+.C'++#0-Y 6#(:.(#" (. D.KFM#++L ")D-.0-# 6#(6D'NM0-") L2 82.+.M#H+.3 2)-8O.D#3 (L2 6.+808+': 
"'-D)-, L2 ,#+' H' L2 ,#++.0-#). ?(+)2, K")C)YH' +) +)(#R+#0-! -) (.0-."#D+#0-! JF:O)7-8D0!2.3 
#+I.DM),#3, 33 D.7! K)7'X)N-!0L "'K+)H)7!+.Y. 

%)D-#0-! 6#(6D'NM0-") N "87'H'+.Y ('+)M#H+.Y # KM#+YN-!0L 6#( "67'".M I)2-.D#" L2 
K."+#X+!.O. -)2 # "+F-D#X+!.O. 08D8(."'U) 2.M6)+#3 (S'0. 1). 
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%D):."FYH', U. I)2-.D' (.0'-! D#K+.M)+#-+# 6#(6D'NM0-") 6."'++# "'2.D'0-."F")-' D#K+# 

0'0-8M' #+I.DM),#R+.O. K)J8K68H8++L (JF:O)7-8D0!2'R, F6D)"7#+0!2'R, 0-D)-8O#H+'R .J7#2) 6D.,80F 
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j)0-.-) +."': D.KD.J.2 -) 3: "6D.")(C8++L A)D28-'+O.") 6.7#-'2) 6#(6D'NM0-") 
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(#L7!+.0-# 



 5 

G. g. W0K"$%=40 
Z),#.+)7!+'R F+#"8D0'-8- “ !"#"0!2) 6.7#-8:+#2)” 

 
]n]EUa[9_GUp _9ndY Ql_r9dNd CQW]CL]f]99g 

_99d[Ql_r9as LYd]EU_[ 
 

j)0-2) 6#(6D'NM0-", L2# +) 0!.O.(+# M.C+) "")C)-' #++."),#R+. )2-'"+'M' N (.0'-! M)7.Y. 
%'6D)"'-' 0'-F),#Y M.C7'". X7L:.M K)0-.0F")++L +."': 6#(:.(#" U.(. #+I.DM),#R+.O. K)J8K68-
H8++L #++."),#R+.3 (#L7!+.0-#, -)2 L2 #+I.DM),#L "#(#OD)N ")C7'"F D.7! F 6D.,80# D.KD.J7L++L -) 
D8)7#K),#3 #++."),#R+': 6D.82-#". =7L ,!.O. +8.J:#(+. "(.02.+)7'-' M8-.('H+8 K)J8K68H8++L 
.,#+Y")++L 8I82-'"+.0-# ,!.O. 6D.,80F. 

b8DFH' K) .0+."F K+)H8++L -8DM#+F “8I82-'"+#0-!” 6#( 8I82-'"+#0-Y #+I.DM),#R+.O. 
K)J8K68H8++L #++."),#R+': 6D.82-#" 07#( D.KFM#-' .6-'M)7!+8 06#""#(+.X8++L M#C D8KF7!-)-.M "#( 
"'2.D'0-)++L 0'0-8M' #+I.DM),#R+.O. K)J8K68H8++L -) "'-D)-)M' +) 33 F0-)+."2F, (.D.J2F, 
82067F)-),#Y, ) -)2.C "#(6."#(+#0-! IF+2,#.+)7!+': :)D)2-8D'0-'2 "'K+)H8+'M M8-# -) K)"()++LM.  

^D' .,#+Y")++# 8I82-'"+.0-#  #+I.DM),#R+.O. K)J8K68H8++L #++."),#R+': 6D.82-#" 07#( 
"'2.D'0-."F")-' D#K+# 6#(:.(', ,8 ()0-! KM.OF .,#+'-' R.O. 8I82-'"+#0-! U8 +) 6.H)-2."': 8-)6): 
#++."),#R+.O. 6D.82-F -) K(#R0+Y")-' 2.+-D.7! "#(:'78+! L2U. -)2# N. ^D.-8, .,#+Y")++L K 
"'2.D'0-)++LM -)2': 6#(:.(#" 07#( D.KO7L()-' K 68"+'M +)J7'C8++LM, .02#7!2' C.(8+ K +': +8 
M.C8 ()-' 6."+.3 2)D-'+'. i) (.07#(C8++LM' (8L2': I):#",#" [1; 2], ")D-#0-! .,#+2' 8I82-'"+.0-# 
#+I.DM),#R+.O. K)J8K68H8++L 027)()N 1-2% "#( ")D-.0-# 0)M.O. #+I.DM),#R+.O. K)J8K68H8++L. 
^D.-8, +8 K")C)YH' +) ,8, .,#+Y")-' 8I82-'"+#0-! "08 C +8.J:#(+., .02#7!2' ,#+) -)2.3 6.M'72' 
M.C8 "'L"'-'0L F J)O)-. D)K#" J#7!X.Y.  

A8-.(.7.O#H+'R 6#(:#( (. "'K+)H8++L 8I82-'"+.0-# #+I.DM),#R+.O. K)J8K68H8++L #++.")-
,#R+.O. 6D.82-F K)7'X)N-!0L K)O)7!+."#(.M'M: D8KF7!-)-' 6.D#"+YY-!0L K "'-D)-)M', L2# 
K)J8K68H'7' ,8R D8KF7!-)-. Z'CH8 D.KO7L+F-. .0+."+# +)6DLM' (.:.(#" -) "'-D)-, L2# 6."’LK)+# #K 
"6D.")(C8++LM #+I.DM),#R+.O. K)J8K68H8++L F 6D.,80 D8)7#K),#3 #++."),#R+.O. 6D.82-F.   

=.:.(': K+'C8++L 0.J#")D-.0-#, 02.D.H8++L -8DM#+#" "'2.+)++L K)M."78+!, 0".NH)0+#0-! 
6.0-)H)++L -.U.. 

^D.-8, K+)H+F H)0-2F F 0-DF2-FD# (.:.(#" K)RM)Y-! +8M)-8D#)7!+# H'++'2', -)2# L2: 
6.2D)U8++L (.0-F6F (. #+I.DM),#3, 6.2D)U8++L "K)NM.(#3 K 6.0-)H)7!+'2)M', K()-+#0-! 0".NH)0+. 
D8)OF")-' +) KM#+' 0'-F),#3 +) D'+2F KJF-F -.U..  

%'-D)-'. %'-D)-', 6."’LK)+# K "6D.")(C8++LM -) "'2.D'0-)++LM #+I.DM),#R+.O. K)J8K68-
H8++L, 6.(#7LY-!0L +) 6.-.H+# (6."-.DY")+#) -) 2)6#-)7!+# (.(+.D)K."#). 

=. 6.-.H+': "'-D)- "#(+.0L-!0L: 
6D.OD)M+8 K)J8K68H8++L: ")D-#0-! 7#,8+K#R, 0'0-8M+8 6D.OD)M+8 K)J8K68H8++L, ) -)2.C ")D-

-#0-! 6.07FO K 3:+!.O. +)7)X-F")++L ((.D.J2') # ")D-#0-! 6.07FO 07FCJ' 6#(-D'M2'; 
F0-)-2F")++L: ")D-#0-! 68D0.+)7!+': 2.M6’Y-8D#", 6D'+-8D#", 08D"8D#", 2.MF+#2),#R+.O. 

F0-)-2F")++L # -.(., ) -)2.C "'-D)- +) 3:+N "0-)+."78++L -) +)7)X-F")++L, ")D-#0-! D8M.+-F F0-)--
2F")++L, -8:+#H+8 .J07FO."F")++L, M.(8D+#K),#Y -.U., ) -)2.C 0-D):."# -) .D8+(+#/7#K'+O."# 
67)-8C#, L2U. F0-)-2F")++L "KL-8 " .D8+(F H' 6D'(J)+8 +) FM."): 7#K'+F; 

68D0.+)7: "'-D)-' +) .67)-F D.J.-' 68D0.+)7F, L2'R K)R+L-'R D.KD.J2.Y # "6D.")(C8++LM 
#+I.DM),#R+.O. K)J8K68H8++L, "#(D):F")++L +) 0.,#)7!+# 6.-D8J', KJ#7!X8++L K)D.J#-+.3 67)-' 
06#"D.J#-+'2)M' F K"’LK2F K 6#("'U8++LM 3:+!.3 2")7#I#2),#3, "'-D)-' +) +)"H)++L # 68D86#(O.-."2F 
68D0.+)7F; 

.DO)+#K),#R+# "'-D)-': "'-D)-' +) F-D'M)++L 0-)D': # +)J#D +."': 06#"D.J#-+'2#", ) -)2.C 
"'-D)-' 6."’LK)+# K "-D)-)M' " .DO)+#K),#R+#R 8I82-'"+.0-# +) 68D#.( "6D.")(C8++L #+I.DM)-
,#R+.O. K)J8K68H8++L, "'-D)-' +) 6D'(J)++L 0'D."'+', M)-8D#)7#", +8.J:#(+': (7L #+I.DM),#R+.O. 
K)J8K68H8++L; 
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6D'M#U8++L: "'-D)-' +) F-D'M)++L JF('+2#" # 06.DF( (.67)-) .D8+(', 8782-D.8+8DO#3, 
.:.D.++': 6.07FO, 0-D):F")++L -.U., ) -)2.C ")D-#0-! D.J#- #K K)J8K68H8++L FM.", +8.J:#(+': (7L 
IF+2,#.+F")++L F0-)-2F")++L, K.2D8M): F0-)+."2) 0'0-8M 2.+(',#.+F")++L 6."#-DL, 8+8DO.-
KJ8D8C8++L, 6.C8C+) J8K682) -.U.).  

=. 2)6#-)7!+': (.(+.D)K."':) "'-D)- +)78C)-!:  
"'-D)-' +) JF(#"+',-". (.()-2."': 6D'M#U8+! (L2U. 0'0-8M) #+I.DM),#R+.O. K)J8K68H8++L 

"'M)O)N (.()-2."': 67.U); 
"'-D)-' +) 6D'(J)++L # (.0-)"2F 6D.OD)M+.O. K)J8K68H8++L, 2.M6’Y-8D+.3 -8:+#2', F -.MF 

H'07# 6D'0-D.3" # 2.M6782-FYH':, ) -)2.C .I#0+.O. F0-)-2F")++L; 
"'-D)-' +) "0-)+."78++L -) +)0-D.Y")++L #+I.DM),#R+.O. K)J8K68H8++L 6#( 2.+2D8-+# FM."' 

82067F)-),#3; 
"'-D)-' +) M.+-)C -) +)7)O.(C8++L .J7)(+)++L; 
"'-D)-' +) K)6)0' .J7)(+)++L -) R.O. 878M8+-#" +) D8M.+-+.-82067F)-),#R+# 6.-D8J' K M8-.Y 

0".NH)0+.O. F0F+8++L "':.(F K 7)(F "'D.J#" 6#( H)0 82067F)-),#3 # ")D-#0-! (.()-2."': 6D'7)(#" J8K 
L2': +8M.C7'"8 3:+N IF+2,#.+F")++L; 

"'-D)-' +) -8:+#H+# K)0.J' -) F0-)-2F")++L, U. K)6.J#O)Y-! +8O)-'"+'M +)07#(2)M "67'"F 
82067F)-),#3 "'D.J#" +) +)"2.7'X+N 08D8(."'U8, ) -)2.C +) FM."' 6D),#; 

+868D(J)HF")+# "'-D)-', L2# M)Y-! M#0,8 H8D8K KM#+F ,#+ +) M)-8D#)7', O.-."# "'D.J' -.U.; 
"'-D)-' +) #+I.DM),#R+8 +)0'H8++L 0'0-8M' #+I.DM),#R+.O. K)J8K68H8++L (+)6D'27)(, 

6#(O.-."2) (."#(+'2#") # -.(.; 
#+X# "'-D)-' – K)78C)-! "#( .0.J7'".0-8R 0'0-8M' #+I.DM),#R+.O. K)J8K68H8++L. 
fI82-'"+#0-! N "87'H'+.Y "#(+.0+.Y, L2) "'K+)H)N-!0L L2 "#(+.X8++L D8KF7!-)-F "#( 

"'2.D'0-)++L #+I.DM),#R+.O. K)J8K68H8++L #++."),#R+': 6D.82-#" (. "'-D)-, L2# JF7' 6.+808+# F 
6D.,80#. \.MF, #+I.DM),#R+8 K)J8K68H8++L 07#( "")C)-' 8I82-'"+'M -.(#, 2.7' "'O.(' "#( R.O. 
"'2.D'0-)++L 68D8"'UF")-'MF-! "'-D)-' 6D.-LO.M F0!.O.  C'--N".O. ,'27F #++."),#R+.O. 
6D.82-F, ) -)2.C 2.7' (.0LO+F-. M8-F  -) "'2.+)+. F0# 6.0-)"78+# K)"()++L # 2#7!2#0+# 82.+.M#H+# 
6.2)K+'2' "#(6."#()Y-! K)67)+.")+'M. 

 
1. Lucas H.S., Baroudi J. The role of Information Technology in Organization Design. J. of 

Information Systems,1994. – 19 (4), 9 – 23. 2. Martin J., Cybercorp: The New Business Revolution. New 
York:  Amacom. – 1996, 115-125, 3 – 33.  
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_. _. W0K"D 
 F,!2'R +),#.+)7!+'R -8:+#H+'R F+#"8D0'-8- 

 
LYdW?] a LdGa?]99g  

Gdl_Q?p9dm [_iLd[_iQ?p9dGU_ W_C9]G5 
 
<2D)3+0!2'R J#K+80 K+):.('-!0L " 0-)+# .H#2F")++L # )(82")-+.O. 06D'R+L--L KM#+ 0.,#)7!+.-

6.7#-'H+': FM." " <2D)3+#. c.O. D.K"'-.2 # KM#,+8++L, "#(2D'-#0-! (. #+"80-',#R, L2 "+F-D#X+#:, -)2 
# K."+#X+#:, J)O)-. " H.MF K)78C)-'M8 "#( 6.K'-'"+': KDFX8+! " 0-.D.+F 0.,#)7!+.3 .D#N+-.")+.0-# 
# "#(6."#()7!+.0-# 68D8( 0F06#7!0-".M, "#( 0"#(.M.3 6#(-D'M2' (.0-.R+': 0"#-.".O. (.0"#(F 
0.,#)7!+': -) 82.7.O#H+': 0-)+()D-#". 

^.+L--L 0.,#)7!+.3 "#(6."#()7!+.0-# N X'D.2. "'2.D'0-."F")+'M F M#C+)D.(+.MF J#K+80-
06#"-.")D'0-"# 6D.-LO.M +8 M8+X L2 6#"0-.7#--L. S.7! 0.,#)7!+.3 "#(6."#()7!+.0-# L2 .(+.O. K 
+)6DLM#" 0-D)-8O#3 D.K"'-2F 6#(6D'NM0-"), U. 0"#(H'-! 6D. ,'"#7#K.")+#0-! J#K+80F, )2-'"+. 
(.07#(CFN-!0L +)F2.",LM' # 6D)2-'2)M'. 

P.,#)7!+) "#(6."#()7!+#0-! – ,8 #+0-'-F-, U. "#(6."#()N 0FH)0+'M 6.-D8J)M 0F06#7!0-") # N 
+8"#(’NM+.Y H)0-'+.Y 82.+.M#H+.3, 0.,#)7!+.3, 82.7.O#H+.3, 8-'H+.3 # 6D)".".3 R.O. 0I8D. ?(+)2, 
X'D.28 "-#78++L " 6D)2-'2F (#L7!+.0-# F2D)3+0!2': 6#(6D'NM0-" F027)(+YN-!0L H8D8K "#(0F-+#0-! 
N('+.O. 6#(:.(F (. -7FM)H8++L 0.,#)7!+.3 "#(6."#()7!+.0-# J#K+80F # 33 027)(."':, +8.(+.K+)H+#0-Y 
"'M.O U.(. D.K2D'--L #+I.DM),#3. >8D#"+',-". J#7!X.0-# F2D)3+0!2': 6#(6D'NM0-" 6.2' +8 
F0"#(.M7YN, U. 0.,#)7!+# #+"80-',#3 6.-D#J+# (7L 3: (."O.0-D.2.".O. D.K"'-2F #, D)+. H' 6#K+., 
6D'+80F-! 82.+.M#H+'R 8I82-. 

< +.DM)-'"+': (.2FM8+-): kP "'K+)H)N-!0L 0.,#)7!+) "#(6."#()7!+#0-! J#K+80F L2 2.+,86,#L, 
" D)M2): L2.3 2.M6)+#3 +) (.JD."#7!+#R .0+."# #+-8ODFY-! 0.,#)7!+F # 82.7.O#H+F 6.7#-'2F " J#K+80-
.68D),#3 -) 3: "K)NM."#(+.0'+' #K 2.7.M 6."’LK)+': K 2.M6)+#NY .DO)+#K),#R # 7Y(8R. \)2'R 6#(:#( 
6D'R+L-. J#7!X#0-Y 2D)3+ kP.  

Z8D.KFM#++L -.O., U. (.-D'M)++L 6D'+,'6#" 0.,#)7!+.3 "#(6."#()7!+.0-# J#K+80F 0-".DYN 
0-#R2'R 6.K'-'"+'R #M#(C 6#(6D'NM0-"), 6.0-F6.". "D):."FN-!0L 6D' F27)(8++# FO.(, 6D."8(8++# 
-8+(8D#", .(8DC)++# 2D8('-#", "K)NM.(#3 K .DO)+)M' "7)(' D#K+.O. D#"+L, 0"#(H'-! 6D. +8"'D#X8+# 
6D.J78M' F 0"#(.M.0-# "#-H'K+L+.O. M8+8(CM8+-F.  

?0-)++#M H)0.M 0.,#)7!+) "#(6."#()7!+#0-! "#(#OD)N ")C7'"F D.7! (7L 6#(6D'NM0-", 0-)7'R 
D.K"'-.2 L2': :)D)2-8D'KFN-!0L -D!.M) 027)(."'M': 82.+.M#H+.Y, 82.7.O#H+.Y -) 0.,#)7!+.Y. 
fI82-'"+) 0'0-8M) 2.+-D.7Y K J.2F (8DC)"+': .DO)+#" -) "+F-D#X+!.O. 2.+-D.7Y +) 6#(6D'NM0-"# 
.(+.K+)H+. 06D'LY-! 6.0'78++Y K),#2)"78+.0-# 0FJ’N2-#" O.06.()DY")++L 6#("'UF")-' 0.,#)7!+# 
0-)+()D-' (#L7!+.0-# J#K+80F. ^D.J78M) D8)7#K),#3 # 6.6F7LD'K),#3 6D'+,'6#" 0.,#)7!+.3 
"#(6."#()7!+.0-# M.C8 JF-' "'D#X8+) +8 -#7!2' X7L:.M #+#,#)-'"' # K)6D.")(C8++L K J.2F (8DC)"' 
D8OF7L-'"+': K):.(#". \)2, "0-)+."78++L 68"+': 0.,#)7!+': O)D)+-#R -) "#(6."#()7!+.0-# K) 3: 
+8(.-D'M)++L K 6.N(+)++LM (#N".3 0'0-8M' 2.+-D.7Y 68"+'M H'+.M +#J' 6.2D)UFY-! 0'-F),#Y, 
)78, L2 6.2)KFN 6D)2-'2), 7'X8 I.DM)7!+.. 

i .(+.O. J.2F N 6#(6D'NM0-") – 0FJ’N2-' 0F06#7!+.O. #+-8D80F, +) L2# 06DLM.")+) .0.J7'") 
F")O) 0F06#7!0-"), K"#-+#0-! L2': 6FJ7#H+. .6D'7Y(+YN-!0L, 68D8"#DLN-!0L L2 +8K)78C+'M' 
)F('-.D)M', -)2 # 2.+-D.7YYH'M' .DO)+)M'. b#7!X#0-! -)2': 0FJ’N2-#", 06D'LYH' 0-)+."78++Y 
0F06#7!0-"), +)M)O)Y-!0L K)J8K68H'-' 08J8 # +8.J:#(+.Y 2#7!2#0-Y 06#"D.J#-+'2#", # (.0-)-+#M 
H'07.M 27#N+-#", # 0-".D'-' 0.J# O#(+F D86F-),#Y. b)O)-. 2.M6)+#R "27)()Y-! 2.X-' " D.K"'-.2 
#+ID)0-DF2-FD', M8('H+F # .0"#-+Y 0I8D', H.MF 06D'LN D8)7#K),#L D8I.DM " <2D)3+# -) 
(8,8+-D)7#K),#L [1]. 

i #+X.O. – M)7'R # 08D8(+#R J#K+80, (8 :.H) ".(+.H)0 K)R+L-) J#7!X) H)0-'+) +)0878++L, 
0I.2F0.")+'R +8 +) 6.6F7LD'K),#Y 0".N3 0.,#)7!+.3 )2-'"+.0-#, ) +) X"'(2# 6D'JF-2' # M#+#M#K),#Y 
6.()-2.".O. +)")+-)C8++L. %#(+."78++L 68"+.O. D#"+L 0.,#)7!+.-8-'H+.3 6."8(#+2' 0FJ’N2-#" 
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M)7.O. 6#(6D'NM+',-") +8M.C7'"8 J8K "#(+."78++L (."#D' (. .DO)+#" "7)(', .0.J7'". +) M#0,8".MF 
D#"+#. b)O)-., :-. K 6D."#(+': +)F2.",#", 6.7#-'2#", 6D)2-'2#" 0-"8D(CFY-!, U. M)7'R # 08D8(+#R 
J#K+80 N .08D8(2.M -#+!.".3 82.+.M#2' # F:'78++L "#( 067)-' 6.()-2#". `78, L2D)K "#(0F-+#0-! 
6D.K.D': 6D)"'7 # D8)7!+.3 6#(-D'M2' 0.,#)7!+.3 "#(6."#()7!+.0-# J#K+80F K J.2F (8DC)"' # 
KFM."7YY-! -)2'R 0-)+ D8H8R. 

?-C8, #0+FN +'K2) 68D8X2.(, U. K)")C)Y-! +),#.+)7!+'M 6#(6D'NM0-")M "6D.")(CF")-' 
0'0-8MF 0.,#)7!+.3 "#(6."#()7!+.0-#, K.2D8M): +8(.02.+)7#0-! K)2.+.()"H.3 R +.DM)-'"+.-6D)".".3 
J)K', "#(0F-+#0-! 0I.DM.")+.3 # (#N".3 +8K)78C+.3 .,#+2' D8KF7!-)-#" 0.,#)7!+': 6D.OD)M, 
0-)+()D-#" # L2.0-# 6#(O.-."2' I):#",#". 

H.KD.J2) +."': # F(.02.+)78++L K)0-.0."F")+': I.DM # M8-.(#" 2.+-D.7Y .(+.K+)H+. 
06D'L-'MF-! (.-D'M)++Y 0.,#)7!+': 0-)+()D-#" # 6.0'78++Y 0.,#)7!+.3 "#(6."#()7!+.0-# J#K+80F. 
=7L "'K+)H8++L +)6DLM#" "'D#X8++L 6D.J78M 0.,#)7!+.3 "#(6."#()7!+.0-# J#K+80F 6.-D#J+# 
-8.D8-'H+. .JlDF+-.")+# (.07#(C8++L K"’LK2#" M#C J#K+80.M # 0F06#7!0-".M -) 68D8X2.( +) X7L:F 
(. 0.,#)7!+.3 06DLM.")+.0-# 6#(6D'NM+',!2': 0-DF2-FD. ='02F0#R+'M K)7'X)N-!0L 6'-)++L 
D.KX'D8++L K)2.+.()"H.3 D8O7)M8+-),#3 0.,#)7!+': 0-)+()D-#" -) "#(6."#()7!+.0-# K) 3: 6.DFX8++L.  

 
1. [QdeQ [g,&9$(144-: (&6B(6] : [D4$&(4&$-/1($",]. – _$5&$6$5&4416$8 b-A4&6": T1$15" 

,- [9("-4" /&(&:$- 4" &5(1/&:69-& /(-4;-/i. – I&\-H 316$B/B: 
www.unian.net/economics/other/10129214-otvetstvennost-biznesa-gotova-li-ukraina-pereyti-na-
evropeyskie-principy.htmlhttps://www.unian.net/economics/other/10129214-otvetstvennost-biznesa-
gotova-li-ukraina-pereyti-na-evropeyskie-principy.html (3"$" A5&(4&44O 10.09.2019). – Q"A5" A &9("4". 
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[. _. W0D/$%=4/>, Q. [. E-$I*/D 
 !"#"0!2'R -.DO."87!+.-82.+.M#H+'R F+#"8D0'-8- 

 
dW?_Ed[_ 9d ]9E?QU5Ya:  

QGL]EUa dYNQ9_CQl_m [ G5fQG9as 5 d[Qs 
 
< 0FH)0+': FM."): O.06.()DY")++L "#(JF")Y-!0L ('+)M#H+# KM#+' F J#K+80-08D8(."'U#, 

K)6D.")(CFY-!0L +."#-+# 2.+,86,#3 M8+8(CM8+-F, KM#+YN-!0L "'(.") 0-DF2-FD) .J7#2F, I.DMFY-!0L 
0FH)0+# 0'0-8M' F6D)"7#+0!2.O. .J7#2F, U., "#(6."#(+., 6.-D8JFN KM#+ F 6#(:.():, M8-.(): -) -8:+.7.O#3 
.DO)+#K),#3 JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F. A.C+) FK)O)7!+8+. 0-"8D(CF")-', U. 6#("'U8++L 8I82-'"+.0-# 
IF+2,#.+F")++L .J7#2."': 0'0-8M F 6."+#R M#D# K)78C'-! "#( D#"+L 3: .DO)+#K),#3 K)O)7.M, -) .J7#2.".O. 
6D.,80F K.2D8M).  

?J7#2."'R 6D.,80 K) 0".3M :)D)2-8D.M N ('+)M#H+'M, ) ,8 .JFM."7YN )(82")-+': KM#+ R.O. F0#: 
027)(."': 878M8+-#" 2.C+.O. K 8-)6#" .J7#2F – 68D"'++.O., 6.-.H+.O. -) 6#(0FM2.".O.. P7#( K)F")C'-', 
U. +8.J:#(+#0-! -)2': KM#+ +8 K)"C(' "#(6."#()N D8)7!+.MF 0-)+F D8H8R " .0+."+.MF H8D8K +)L"+#0-! 
6D.J78M M8-.('H+.O., -8:+.7.O#H+.O. -) .DO)+#K),#R+.O. :)D)2-8DF. i +)X.O. 6.O7L(F +)RJ#7!X.3 
F")O' 6.-D8JFN .DO)+#K),#L .J7#2."': +.M8+27)-FD, .02#7!2' 6.+L--L +.M8+27)-FD' " 6D.,80# 
.DO)+#K),#3 JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F N ,8+-D)7!+'M. ^.-68DX8, "#+ 0-.0FN-!0L 2.C+.O. K "'(#" .J7#2F 
(I#+)+0.".O., F6D)"7#+0!2.O., 6.()-2.".O. -.U.), F0#: .J’N2-#" .J7#2F K) -.6.7.O#H+'M' (#7L+2)M', 
6D'-)M)++'R 68D"'++.MF, 6.-.H+.MF # 6#(0FM2.".MF 8-)6)M .J7#2.".O. 6D.,80F. ^.-(DFO8, D.KFM#++L 
6.+L--L .J7#2.".3 +.M8+27)-FD' 3: I.DMF")++L -) +)L"+#0-! (.K".7LN .DO)+#K."F")-' D.J.-F 
JF:O)7-8D#" K F6.DL(2F")++L "87'2': M)0'"#" .J7#2.".3 #+I.DM),#3, F0F")-' (FJ7Y")++L ()+':, 
)2-'"+#X8 K)6D.")(CF")-' 2.M6’Y-8D+# K)0.J', 6D.OD)M+8 K)J8K68H8++L " .J7#2."'R 6D.,80, 
0-".DY")-' -) K)0-.0."F")-' +.0#3 68D"'++.3 .J7#2.".3 #+I.DM),#3, D8O#0-D' .J7#2F -) I.DM' K"#-+.0-#. 
^.--D8-N, (.JD8 0-DF2-FD.")+# .J7#2."# +.M8+27)-FD' K)J8K68HFY-! 7.O#H+# 7)+,YC2' " 0'0-8M)-'K),#3, 
ODF6F")++# -) I.DMF")++# #+I.DM),#R+': 6.2)K+'2#" (7L "'D#X8++L F6D)"7#+0!2': K)"()+!, 6D'R+L--L 
F6D)"7#+0!2': D#X8+! # (.0LO+8++L F6D)"7#+0!2': ,#78R. 

\8DM#+ “.J7#2.") +.M8+27)-FD)” ""8(8+'R " .DO)+#K),#Y JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F, )+)7#KF # 
2.+-D.7Y "'()-+'M' "H8+'M' >FK!M#+0!2'M .̀A. -) P.62. %.%. K M8-.Y .K+)H8++L J)K.".O. .J0LOF -) 
0-DF2-FD' #+I.DM),#3, U. 6D.(F2FN-!0L 0'0-8M.Y JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F. m# "H8+# -D)2-FY-! .J7#2."F 
+.M8+27)-FDF L2 68D87#2 K)0.J#" 6#(6D'NM0-"), (C8D87 3:+!.O. F-".D8++L R D8KF7!-)-#" O.06.()D0!2.3 
(#L7!+.0-#, U. 6."'++# K+)R-' "#(.JD)C8++L " JF:O)7-8D0!2.MF .J7#2F. SL( #+X': +)F2.",#" 
D.KO7L()Y-! .J7#2."# +.M8+27)-FD' L2 2#7!2#0+# -) L2#0+# 6)D)M8-D', U. :)D)2-8D'KFY-! J#K+80-6D.,80 
-) R.O. D8KF7!-)-', #+X# – L2 0F2F6+#0-! .J7#2."': #+I.DM),#R+': ()+':, L2# 0-.0FY-!0L  O.06.()D0!2': 
I)2-#" # .68D),#R. %)D-. "#(K+)H'-', U. .2D8M'M' (.07#(+'2)M' K .DO)+#K),#3 JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F 
.J7#2."# +.M8+27)-FD' .-.-.C+YY-!0L K 6.+L--LM 6.2)K+'2) (#L7!+.0-#. ?-C8 -8DM#+ “.J7#2.") 
+.M8+27)-FD)” 6.-D8JFN .(+.K+)H+.0-# " -D)2-F")++# R.O. KM#0-F # 6.()7!X': (.07#(C8+! U.(. R.O. 
"'2.D'0-)++L F KM#++': FM."): 0!.O.(8++L. 

Z)F2."# (.07#(C8++L -) 6D)2-'2) .DO)+#K),#3 JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F .JlDF+-."FY-! 6DLMF 
K)78C+#0-! KM#+' .J7#2."': +.M8+27)-FD 6D' K)6D.")(C8++# 0FH)0+': 2.+,86,#R # M.(878R 
M8+8(CM8+-F (6D.,80+8 F6D)"7#++L, 0'0-8M) KJ)7)+0.")+': 6.2)K+'2#" (0-D)-8O#H+': 2)D-), 2.+-D.7#+O 
-.U.). %")C)NM., U. F0# M.(87# lDF+-FY-!0L +) I#+)+0."#R # +8I#+)+0."#R #+I.DM),#3 L2) 6D.(F2FN-!0L 
0'0-8M)M' 68D8")C+. F6D)"7#+0!2.O. .J7#2F -) H)0-2.". I#+)+0.".O. .J7#2F. ^8D8O7L( .J7#2."': 
+.M8+27)-FD 0-)N +)O)7!+.Y 6D.J78M.Y " .DO)+#K),#3 .J7#2F. ^D' 3: I.DMF")++# ")D-. .6'D)-'0! +) 
6D'+,'6' .DO)+#K),#3 .J7#2F -) "D):."F")-' "'M.O' U.(. I.DMF")++L F6D)"7#+0!2.3 #+I.DM),#3. 
?J7#2."# +.M8+27)-FD' 6D' K)6D.")(C8++# +."': M.(878R M8+8(CM8+-F (.,#7!+. I.DMF")-' X7L:.M 
(82.M6.K',#3 F6D)"7#+0!2': ,#78R # K)"()+! K "D):F")++LM #ND)D:#3 D#"+#" F6D)"7#++L (0-D)-8O#H+.O., 
-)2-'H+.O. # .68D),#R+.O.), ) -)2.C K "D):F")++LM 68D0682-'" (27#N-0!2), I#+)+0."), J#K+80-6D.,80#", 
2)(D.") -.U.). ?-C8, -)2'R 6#(:#( (.K".7'-! I.DMF")-' .J7#2."# +.M8+27)-FD' L2 K) #ND)D:#H+'M' 
D#"+LM' F6D)"7#++L, -)2 # K) 6D.,80)M'. 
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Q. W. W->D24 
Z),#.+)7!+'R F+#"8D0'-8- “ !"#"0!2) 6.7#-8:+#2)” 

 
i]U_9_CQl_g CQYdW_U9dm L?QUa  

gE fa99aE Gdl_Q?p9dNd YdC[aUE5 
 

^D.J78M) -#+#K),#3 (.:.(#" OD.M)(L+ 6D'0F-+L H' +8 F 2.C+#R (8DC)"# 0"#-F, F-#M D#"8+! -) 
")O.M#0-! ,#N3 6D.J78M' F 2.C+#R (8DC)"# N D#K+'M'. Z)F2.",# "0-)+."'7', U. "87'H'+) K)D.J#-+': 
67)- F 2.+"8D-): +)6DLMF K)78C'-! "#( D#"+L 82.+.M#H+.O. D.K"'-2F 2D)3+'. i)78C+#0-! ,': 
I)2-.D#" N .J8D+8+.-6D.6.D,#R+), – H'M "'U'R D#"8+! 82.+.M#H+.O. D.K"'-2F (8DC)"' – -'M M8+X) 
-.+#K),#L (.:.(#" 33 OD.M)(L+. d2 K)K+)H)N-!0L F D.J.-# n.\. >F7#2." [1], " <2D)3+# 40-45% K)D.J#-+.3 
67)-' "'67)HFN-!0L F 2.+"8D-):, H8D8K U. (8DCJY(C8- -) M#0,8"# JY(C8-' U.D#H+. +8(.-
.-D'MFY-! (80L-2' M#7!LD(#" OD'"8+! 6.()-2#". =7L 6.D#"+L++L F 2D)3+): k"D.0.YKF H)0-2) K)D67)- 
F 2.+"8D-): 2.7'")N-!0L "#( 1% (. 23%. Z)R"'U'R D#"8+! – F +)RJ#(+#X#R 2D)3+# k"D.0.YKF – 
SFMF+#3 (23%). Z)R+'CH'R – F 7#(8D#" k"D.0.YKF oD)+,#3, %87'2.JD'-)+#3, Z#M8HH'+', (8 D#"8+! 
0#D.3 K)D.J#-+.3 67)-' +8 68D8"'UFN 1%. P8D8(+#R C8 6.2)K+'2 -.+#K),#3 (.:.(#" OD.M)(L+ F 
k"D.0.YK# 0-)+."'-! 5% [1]. 

P8D8( +)L"+': "'(#" K)D.J#-+': 67)- "27YH)YH' .I#,#R+': -) -#+!."'R 082-.D' (.,#7!+. 
"'(#7'-' -D': 1) J#7) K)D.J#-+) 67)-) – .67)-) 6D),#, L2) "'67)HFN-!0L 6D),#"+'2F -) K L2.3 F 6."+#R 
M#D# F-D'MFY-!0L 6.()-.2 K (.:.(#" I#K'H+': .0#J # "#R0!2."'R KJ#D -) 067)HFN-!0L N('+'R 
0.,#)7!+'R "+80.2; 2) H.D+) K)D.J#-+) 67)-) – .67)-) 6D),#, L2) "'67)HFN-!0L 6D),#"+'2F -) K L2.3 " 
(8DC)"+'R # M#0,8"'R JY(C8-' +8 067)HFN-!0L C.(+': F-D'M)+! -) "#(D):F")+!, – "'67)HFN-!0L, L2 
6D)"'7., -#+!.".Y O.-#"2.Y; 3) 0#D) K)D.J#-+) 67)-) – .67)-) 6D),#, L2) "'67)HFN-!0L 6D),#"+'2F, -) 
K L2.3 7'X8 H)0-2.". F-D'MFN-!0L ^=o? -) "#R0!2."'R KJ#D -) "'67)HFN-!0L kP%. 

?0-)++#R ")D#)+- N +)RJ#7!X 6.X'D8+'M +) 0!.O.(+# F 6D'")-+.MF 082-.D# 82.+.M#2' +)X.3 
(8DC)"'. % -)2.MF "'6)(2F D.J.-.()"8,! 067)HFN "#(6."#(+# K.J."’LK)++L K) 6.()-2)M' # KJ.D)M' 
-) "#(D):F")++L +) 0.,#)7!+# K H)0-'+' K)D.J#-+.3 67)-' 6D),#"+'2) L2) N J7'K!2.Y (. M#+#M)7!+.3, 
) D8X-F – "'67)HFN 6D),#"+'2F “F 2.+"8D-#”. % -)2#R 0'-F),#3 D.J.-.()"8,! N K):'U8+'M, .02#7!2' 
R.O. 6D),#"+'2' N K)D8N0-D.")+# -) .-D'MFY-! .I#,#R+F K)D.J#-+F 67)-F, :.H # M#+#M)7!+F, )J. 
J7'K!2F (. M#+#M)7!+.3, U. +8 ()N M.C7'".0-# 2.+-D.7YYH'M .DO)+)M 6D8(’L"'-' D.J.-.()",Y 
6D8-8+K#3 U.(. 6.DFX8++L K)2.+.()"0-"). % 68"+#R M#D# F ,#R 0'-F),#3 K)(.".78+'R # 6D),#"+'2, 
L2.MF D):FN-!0L -DF(."'R -) 0-D):."'R 0-)C -) 067)HFY-!0L "#(D):F")++L K N('+.O. 0.,#)7!+. 
"+802F. 

^D."8(8+# (.07#(C8++L ()Y-! KM.OF "'(#7'-' +)0-F6+# I)2-.D' F-".D8++L -#+#K),#3 K)D.J#-+.3 
67)-': 

1. Z'K!2'R D#"8+! K)D.J#-+.3 67)-' " (8DC)"+.MF 082-.D# 82.+.M#2'; 
2. Z)(M#D+'R 6.()-2."'R -LO)D L2 +) 0FJ’N2- O.06.()DY")++L, -)2 # +) 0)M': 6D),#"+'2#"; 
3. Z80-)J#7!+#0-! 6.()-2.".O. K)2.+.()"0-"); 
4. Z'K!2'R D#"8+! 68+0#R+.O. K)J8K68H8++# OD.M)(L+, U. +8 M.-'"FN 3: "'M)O)-' "#( 

D.J.-.()",#" (8-#+#K),#3 K)D.J#-+.3 67)-' (7L KJ#7!X8++L 067)-' N('+.O. 0.,#)7!+.O. "+802F. 
5. b)C)++L 0FJ’N2-#" O.06.()DY")++L M)20'M#KF")-' 6D'JF-2'. 
%)D-. K)K+)H'-', U. (8DC)".Y 6D.-LO.M .0-)++#: 2#7!2.: D.2#" KD.J78+. K+)H+'R 6.0-F6 " 

67)+# (8-#+#K),#3 (.:.(#" OD.M)(L+.  PF--N". KD.07' X-D)I' K) I)2-'H+'R (.6F02 6D),#"+'2) (. 
D.J.-' J8K .I.DM78++L -DF(.".O. (.O.".DF H' .I.DM78++L 6D),#"+'2) +) +86."+'R D.J.H'R H)0 F 
D)K# I)2-'H+.O. "'2.+)++L D.J.-' +'M 6."+'R D.J.H'R H)0. p-D)I K) "'U8 68D87#H8+# 6.DFX8++L 
0-)+."'-! 30 M#+#M)7!+': K)D.J#-+': 67)-, U. " 2019 D.,# 82"#")78+-+. 125 190 OD+. 

>D#M -.O. J)O)-. KD.J78+. (7L -.O., U.J KM8+X'-' 6.()-2."8 +)")+-)C8++L +) I.+( .67)-' 
6D),# 6#(6D'NM0-". i.2D8M) F ODF(+# 2015 D.2F F2D)3+0!2'M 6)D7)M8+-.M JF7. M)RC8 "("#H# 
KM8+X8+. 0-)"2F kP%: K 36.76 – 49.7 (. 22%. 
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\)2.C 6D.-LO.M .0-)++#: D.2#" " D)K' KD.07) M#+#M)7!+) K)D.J#-+) 67)-) K 1600 OD+. F 2016 
D.,# (. 4173 F 2019-MF. 

%-#M, "'U8 68D87#H8+# K):.(' ()7' 7'X8 H)0-2."'R D8KF7!-)-. % .0+."+.MF ,8 06D'L7. (7L 
68D8:.(F 0F’N2-)M' O.06.()DY")++L "#( H.D+.3 “H.D+.3” .67)-' 6D),# 0".3 6D),#"+'2#" (. “0#D.3”. 

\.MF, ")C7'". " 6.()7!X.MF 6D.(."CF")-' D.J.-F K (8-#+#K),#3 (.:.(#" OD.M)(L+, L2) M)N 
ODF+-F")-'0L +) (".: .0+."+': )0682-):: M.-'"),#R+.MF -) )(M#+#0-D)-'"+.MF. ^#( 
)(M#+#0-D)-'"+.Y 027)(.".Y D.KFM#NM. 6.0'78++L 2.+-D.7Y K J.2F (8DC)"+': .DO)+#" (7L 
KJ#7!X8++L KJ.DF 6.()-2# -) KM8+X8++L D.KM#D#" -#+!.".3 K)D.J#-+.3 67)-'. i.2D8M) ")C7'"'M N:  

1. iJ#7!X8++L D.KM#D#" X-D)I#" +8 7'X8 K) +8 6D),8"7)X-F")++L 6D),#"+'2), ) R K) 
K)+'C8++L R.O. .I#,#R+.3 K)D.J#-+.3 67)-'; 

2. ^.0'78++L 2.+-D.7Y K J.2F (8DC)"' (7L "'L"78++L "'6)(2#" +8 .I.DM78++L 6D),#"+'2#", 
)J. K)+'C8++L 3: .I#,#R+': (.:.(#". 

3. ^.0'78++L K"’LK2F M#C I)2-'H+. 067)H8+'M D.KM#D.M kP% -) D.KM#D.M 68+0#R+.O. 
K)J8K68H8++L (""8(8++L 68+0#R+.3 D8I.DM' K +)2.6'HF")7!+.Y 68D0.+#I#2.")+.Y 0'0-8M.Y) 

4. %0-)+."7Y")-' +8 7'X8 M#+#M)7!+F K)D.J#-+F 67)-F, ) R "#(6."#(+# 2.D'OF")7!+# 
2.8I#,#N+-' (7L 2.C+.3 068,#)7!+.0-# -) -)D'I+.O. D.KDL(F. 

m# -) #+X# 2D.2' ()(F-! KM.OF 0F--N". KM8+X'-' D#"8+! -.+#K),#3 K)D.J#-+.3 67)-' F 
6D'")-+.MF 082-.D# 82.+.M#2' -) KJ#7!X'-' +)(:.(C8++L (. JY(C8-#" F0#: D#"+#" -) 68+0#R+.O. 
I.+(F -), J8KFM."+., ()(F-! K+)H+'R 6.X-.": (7L 0.,#)7!+.-82.+.M#H+.O. D.K"'-2F (8DC)"'. 

 
1. ZB,*915 j.l. n&$*4*A";*O A"(1b*$41< /,"$- 4":H"4-U /(";*54-9*5 / j.l. ZB,*915 // I-419 

/(";* $" A":4O$*6$8 4"6&,&44O. – 2016. – W20. – ] 14-17. 2. ]":$ n&(\"541< 6,B\b- 6$"$-6$-9- 
[9("<4- [g,&9$(144-: (&6B(6]. — I&\-H 316$B/B: http://www.ukrstst.gov.ua. 
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U.  . W-<P0* 
<+#"8D0'-8- #M8+# `7!ID8() Z.J87L 

 
 dYQ?p9_ YaCaEa  

LYa YdCYQs59EQs C LdE5Llg a UQ CQ d[9aEQ a 
 

< 0FH)0+': D.KD):F+2): 6#(6D'NM0-" -) .DO)+#K),#R ")C7'"'M N 0".NH)0+#0-! # -.H+#0-! 
6D."8(8++L -)2': .68D),#R, )(C8 "#( D.KFM#++L #+-8D80#" -) "M#++L F 6."+.MF .J0LK# K)(.".7!+'-' 
6.-D8J', K)78C'-! K)J8K68H8++L F6D)"7#++L 6#(6D'NM-".M. 

?0+."+'M' 6D.J78M)M', U. "'+'2)Y-! 6D' "8(8++# 0FH)0+.O. J#K+80F, N +8(..,#+2) 
")C7'".0-# I.DMF")++L #+I.DM),#+.-)+)7#-'H+.O. K)J8K68H8++L F6D)"7#++L (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0--
") U.(. D.KD):F+2#" K 6.2F6,LM' -) K)M."+'2)M'. `(C8 I#+)+0."'R 0-)+ 0FJ’N2-#" O.06.()DY-
")++L, R.O. 67)-.06D.M.C+#0-! "87'2.Y M#D.Y K)78C'-! "#( H#-2. 067)+.")+.3, J8K68D8J#R+.3 
.DO)+#K),#3 -)2': D.KD):F+2#". 

%)C7'"F D.7! " #+I.DM),#R+#R 0'0-8M# .J7#2F D.KD):F+2#" 6#(6D'NM0-") K)RM)N 0'0-8M) 
.JD.J2' ()+':, 0:8M)-'H+. ".+) 6.()+) +) D'0. 1. 

 

 
 

I-6. 1. ]U&H" 1b(1b9- *4N1(H";*:4-U 3"4-U 
 
< 0'0-8M# .J7#2F D.KD):F+2#" 6#(6D'NM0-"), #+I.DM),#L, U. (.K".7LN "'L"'-' K)2.+.M#D+.0-# 

R -8+(8+,#3 I.DMF")++L (.:.(#" # O.D.X."': +)(:.(C8+!, (.K".7LN M8+8(C8D)M "0-)+."'-' -) 
.,#+'-' .0+."+# I)2-.D' 6.K'-'"+.O. # +8O)-'"+.O. "67'"F +) 6D.,80 I.DMF")++L # "'2.D'0-)++L 
2.X-#", "'L"'-' D8K8D"' # KJ#7!X'-' D#"8+! 6D'JF-2.".0-# (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-") -) M#+#M#KF")-' 
"'+'2+8++L K)J.DO.")+.0-#. 

P-)+ D.KD):F+2#" K 6.2F6,LM' "67'")N +8 7'X8 +) I#+)+0."'R 0-)+ 0FJ’N2-#" O.06.-
()DY")++L, ) # " ,#7.MF +) I#+)+0."F 0-)J#7!+#0-! <2D)3+' +) 0"#-.".MF D'+2F. 

iDFH+'M -) .68D)-'"+'M 06.0.J.M D.KD):F+2#" N "'2.D'0-)++L M8D8C# V+-8D+8-. ?(+.H)0+., 
F 2019 D.,# 0F--N". KD.07) 2#7!2#0-! +8K)2.++': (#R – 0FM+#"+': .68D),#R, U. 6D.".('-!0L F M8D8C# 
V+-8D+8-. \)2'R -D8+( 6.L0+YN-!0L KM#+.Y I.2F0F F")O' X):D)3" K -8:+.7.O#H+': M8-.(#" 
X):D)R0-") +) 7Y(0!2'R I)2-.D, U. 6.-D8JFN "#( F0#: FH)0+'2#" 67)-#C+.O. D'+2F D8)7#K),#3 
K):.(#" K 6#("'U8++L I#+)+0.".3 J8K682'. Z) 0!.O.(+# J8KO.-#"2."# D.KD):F+2' +)JF")Y-! 
6.X'D8++L " <2D)3+#, ) 3: .J0LO -) 2#7!2#0-! 6.0-#R+. KD.0-)Y-!. S)K.M K -'M 07#( K)F")C'-', U. 
D.K"'-2F +)JF7. -)28 +8O)-'"+8 L"'X8, L2 #+-8D+8--X):D)R0-"., 2.-D8 6D.L"7LN-!0L F "'2.D'0-)++# 
X2#(7'"': 6D.OD)M ("#DF0#"), 6#(D.J78+': 0)R-#" K M8-.Y 2.M6D.M8-),#3 D82"#K'-#" 8782-D.++': 
67)-#C+': K)0.J#" -)/)J. 7.O#+#"/6)D.7#" (.0-F6F (. 0'0-8M #+-8D+8-/M.J#7!+.O. J)+2#+OF, ) -)2.C 
D.K6."0Y(C8++L (6D.()C, 6.X'D8++L) #+I.DM),#3 U.(. 02.M6D.M8-.")+': ()+':. 

?-C8, M.C8M. 2.+0-)-F")-', U. 6)D)787!+. K ,'M D.K"'-2.M 027)()N-!0L 0'-F),#L, 2.-D) 
:)D)2-8D'KFN-!0L 6#("'U8++LM M.D)7!+': D'K'2#". A.D)7!+'R D'K'2 – ,8 (#3 82.+.M#H+': )O8+-#" K 
M)20'M#K),#3 3: "7)0+.3 2.D'0+.0-# F KJ'-.2 #+X'M "+)07#(.2 +8D#"+.0-# #+I.DM),#3 # "#(M#++.0-# 
#+-8D80#", U. 6D.L"7LY-!0L F KM#+# 6."8(#+2' .(+#N3 #K 0-.D#+ 2.+-D)2-F. `0'M8-D'H+#0-! #+I.DM),#3 
0-".DYN M.C7'"#0-! K7."C'")++L .(+.O. K FH)0+'2#" .68D),#R +8#+I.DM.")+#0-Y 2.+-D)O8+-) [1]. 

V+I.DM),#R+# 
()+# 

V+I.DM),#R+) 
0'0-8M) 

\D)+0I.DM),#L 
()+)7#K ()+':) 

P'0-8M+# 2#+,8"# 6.2)K+'2' 
(K"#-', (.2FM8+-') 

V+I.DM),#L (7L 6D'R+L--L D#X8+! # 2.+-D.7Y "'2.+)++L 6.0-)"78+': K)"()+! 
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i)2.+ <2D)3+' “^D. K)6.J#O)++L -) 6D.-'(#Y 78O)7#K),#3 ("#(M'")++Y) (.:.(#", .(8DC)+': 
K7.H'++'M X7L:.M, I#+)+0F")++Y -8D.D'KMF -) I#+)+0F")++Y D.K6."0Y(C8++L KJD.3 M)0.".O. 
K+'U8++L” K.J."’LKFN 0FJ’N2-#" 68D"'++.O. I#+)+0.".O. M.+#-.D'+OF, L2'M' F -.MF H'07# N J)+2', 
K(#R0+Y")-' #(8+-'I#2),#Y, "8D'I#2),#Y 27#N+-) (6D8(0-)"+'2) 27#N+-)), "'"H8++L 27#N+-) -) 
F-.H+8++L #+I.DM),#3 6D. 27#N+-) F "'6)(2):, "0-)+."78+': K)2.+.M, K)J8K68HF")-' F 0".3R 
(#L7!+.0-# F6D)"7#++L D'K'2)M' -) D.KD.J7L-' 2D'-8D#3 D'K'2#", 6D.".('-' )+)7#K "#(6."#(+.0-# 
I#+)+0."': .68D),#R, U. 6D.".(L-!0L 27#N+-.M, +)L"+#R #+I.DM),#3 6D. KM#0- R.O. (#L7!+.0-# -) 
I#+)+0."'R 0-)+ K M8-.Y "'L"78++L I#+)+0."': .68D),#R, U. 6#(7LO)Y-! I#+)+0.".MF M.+#-.D'+OF, 
6#(-"8D(CF")-' 6#( H)0 6D."8(8++L "8D'I#2),#3 "#(6."#(+#0-! #(8+-'I#2),#R+': ()+': .0.J' 27#N+-) 
(6D8(0-)"+'2) 27#N+-)) "#(.M.0-LM, K)K+)H8+'M " .-D'M)+': "#( +!.O. .I#,#R+': (.2FM8+-):, ) 
-)2.C "#(6."#(+#0-! .I.DM78++L .I#,#R+': (.2FM8+-#" "'M.O)M K)2.+.()"0-") -) 68D8"#DL-' 3: 
H'++#0-! ((#R0+#0-!) -.U. [2]. 

?2D8M.3 F")O' 6.-D8JFN 6'-)++L .6D),Y")++L D'K'2#" +8(.-D'M)++L/6.DFX8++L J)+2)M' 
"'M.O # D82.M8+(),#R, U. 0-.0FY-!0L I#+)+0.".O. M.+#-.D'+OF, .02#7!2' ,8 0-".DYN (.()-2."8 
6#(lDF+-L (7L "6D.")(C8++L X):D)LM' K7.H'++': 0:8M -) 06D'LN KJ#7!X8++Y M.C7'"': KJ'-2#" "#( 
-)2.O. X):D)R0-"). 

< D)K# X):D)R0-") K I#+)+0."'M' D80FD0)M' (F -.MF H'07# 6D' 6D."8(8++# D.KD):F+2#") 
X7L:.M "'2.D'0-)++L 6#(D.J78+': (.2FM8+-#" F (#L: "'++.O. "J)H)N-!0L +8 2.+2FD8+,#L H)0-'+' # 
,#7.O., ) D#K+..J’N2-+) #(8)7!+) 0F2F6+#0-! K7.H'+#", F K"’LK2F K H'M "H'+8+8 07#( 2")7#I#2F")-' K) 
0F2F6+#0-Y K7.H'+#", 68D8(J)H8+': 0-)--LM' 222, 358 (366) >D'M#+)7!+.O. 2.(820F <2D)3+' [3]. 

?-C8, ")C7'"#0-! #+I.DM),#R+.3 0'0-8M' " .J7#2F D.KD):F+2#" M.C+) "'K+)H'-' L2 +)J#D 
6D.,8(FD, -)2': L2 6D.,80, KJ#D # 68D8D.J2) #+I.DM),#3 (7L 6#(-D'M2' 67)+F")++L, 6D'R+L--L 
D#X8+!, 2..D('+),#3 # 2.+-D.7Y, ) -)2.C L2 .('+ #K X7L:#" M#+#M#K),#3 "67'"F M.D)7!+': D'K'2#" +) 
(#L7!+#0-! 6#(6D'NM0-"). 

 
1. l.  . a1,T"( X(1b,&H4* 9(&3-$- B b"49*5689*: 3*O,8416$* 5 BH15"U N*4"46151< 9(-A- : 

H141T("N*O / l.  .a1,T"( – Z(&H&4cB9 : ?-3"54-;$51 XX o&(b"$-U _. ?., 2013. – 368 6. 2. X(1 
A"/1b*T"44O $" /(1$-3*M ,&T",*A";*< (5*3H-5"44M) 31U13*5, 13&(\"4-U A,1c-44-H p,OU1H, 
N*4"46B5"44M $&(1(-AHB $" N*4"46B5"44M (1A/156M3\&44O Ab(1< H"6151T1 A4-L&44O: S"914 
[9("<4-. [g,&9$(144-: (&6B(6]. – I&\-H 316$B/B https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1702-18. 
3. Z(-H*4",84-: 913&96 [9("<4- [g,&9$(144-: (&6B(6]. – I&\-H 316$B/B http://yurist-
online.com/ukr/uslugi/yuristam/kodeks/013.php 
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 . _. W-$I0*, U. Q. W-$I0* 
=%Zi “>Zf< #M8+# %)('M) n8-!M)+)” 

 
G5UUk[_GUp _9ndY Ql_m 5 C[_U_ LYd 5LYQ[?_99g 

 
<6D)"7#++L 6#(6D'NM0-".M +) .0+."# 2.+,86,#3 0-)7.O. D.K"'-2F K)J8K68HFN J)7)+0 M#C 

82.+.M#H+.Y, 0.,#)7!+.Y -) 82.7.O#H+.Y 2.M6.+8+-)M' J#K+80F -) #+-8D80)M' 0-8R2:.7(8D#". 
V+I.DMF")++L K),#2)"78+': .0#J 6D. D8KF7!-)-' -)2.O. M8+8(CM8+-F K)J8K68HFN K"#- 6D. 
F6D)"7#++L (()7# – i"#-). ?6-'M)7!+'R KM#0- i"#-F 6."'+8+ lDF+-F")-'0L +) (8-)7!+.MF )+)7#K# 
#+-8D80#" F0#: 0-8R2:.7(8D#", "'K+)H8++# +)R"67'"."#X': -) +)R")C7'"#X': 08D8( +':, 
"0-)+."78++# 6D#.D'-8-#" "K)NM.(#3 D#K+': ODF6 0-8R2:.7(8D#" #K (#L7!+#0-Y 6#(6D'NM0-"). \)2'R 
0-8R2:.7(8D-.D#N+-.")+'R 6#(:#( U.(. 027)()++L i"#-F (.K".7'-!  0I.DMF")-' +)78C+'R D#"8+! 3: 
(."#D', K)7FH'-' 3: (. 06#"6D),# -) 6.0'7'-' "#(6."#()7!+#0-! F 0I8D# 0-)7.O. D.K"'-2F. 

^D' 027)()++# i"#-F 6#(6D'NM0-". 6."'++. D.K2D'-' -)2F #+I.DM),#Y, L2) (.K".7'-! 
0-8R2:.7(8D)M 6D'RM)-' .JlDF+-.")+# D#X8++L U.(. "67'"F (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-") +) 82.+.M#2F, 
+)"2.7'X+N 08D8(."'U8 -) / )J. 0F06#7!0-"., ) -)2.C +)07#(2#" -)2.3 (#L7!+.0-#.  %'K+)H8++L .J0LOF 
-)2.3 #+I.DM),#3 (.0-)-+!. 2D.6#-2'R 6D.,80. VK X'D.2.O. 0682-DF #0+FYH': 6.2)K+'2#", L2# M.CF-! 
D.K2D'-' D'K'2', "67'" -) +)07#(2' (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-"), 6D' 027)()++#  K"#-F +8.J:#(+. .JD)-' 
-#, L2# JF(F-! +80-' 0F--N"8 KM#0-."+8 +)")+-)C8++L (7L 68"+': ODF6 0-8R2:.7(8D#". ^D' ,!.MF, 
.(+# # -# C 0)M# 6.2)K+'2' M.CF-! JF-' 0F--N"'M' (7L .(+': 0-8R2:.7(8D#", # " -.R C8 H)0 +#L2'M 
H'+.M +8 K)H#6)-' #+-8D80' #+X':. \.J-., 6D' 027)()++# i"#-F +8.J:#(+. (.-D'MF")-'0L 6D'+,'6F 
“0F--N".0-#”.    

^D'+,'6 “0F--N".0-#” (.JD8 "#(.M'R JF:O)7-8D)M, )F('-.D)M -) 2.D'0-F")H)M I#+)+0.".3 
K"#-+.0-#. ?(+)2, (7L ,#78R 027)()++L i"#-F "'K+)H8++L 0F--N".0-# +8I#+)+0.".3 #+I.DM),#3 +)J)O)-. 
027)(+#X8, .02#7!2' +8 #0+FN 6D)2-'2' "'K+)H8++L I#+)+0.".O. 6.D.OF. m8 6#("'UFN D'K'2 
"'+'2+8++L D#K+': 0F(C8+! 6D. 0F--N"#0-! M#C D#K+'M' 0-8R2:.7(8D)M'. =7L 027)()++L I#+)+0.".3 
K"#-+.0-# -) i"#-F 6D'+,'6 “0F--N".0-#” M)N #0-.-+# "#(M#++.0-# K) I.DM.Y # KM#0-.M. \)2, F 
I#+)+0."#R K"#-+.0-# 0F--N"#0-! D.KO7L()N-!0L L2 6.D#O "67'"F +) 82.+.M#H+# D#X8++L 2.D'0-F")H#" 
JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F 6#(6D'NM0-"), F -.H. #+"80-.D#". >.+,86,#L 6D'+,'6F 0F--N".0-# 6D' 
027)()++# i"#-F 0-.0FN-!0L X'D.2.O. 0682-D) 6.(#R # K),#2)"78+': 0-.D#+. PF--N"#0-! +8 
.JM8CFN-!0L 7'X8 6.2)K+'2)M' 0.,#)7!+.3 "#(6."#()7!+.0-#, .02#7!2' M)N " 0".3R .0+."# I#+)+0."F 
027)(."F, U. U8 D)K 6#(-"8D(CFN 33 M#0,8 " 0'0-8M# JF:O)7-8D0!2.3 K"#-+.0-#. 

%#(6."#(+. (. ^.0#J+'2) K 6#(O.-."2' #+-8OD.")+': K"#-#" (Guidance for the preparation of 
integrated reports), .6FJ7#2.")+': A#C+)D.(+.Y #+-8OD.")+.Y D)(.Y K#  K"#-+.0-# (IIRC), 6D' 
"'K+)H8++# 0F--N".0-# "#(+.0+. +8I#+)+0.".3 #+I.DM),#3 6D' 027)()++# i"#-F  +8.J:#(+. 
"D):."F")-' -D' 2D'-8D#L: M8-F, #+-8D80' 0-8R2:.7(8D#" -) .J0LO.  %#(6."#(+. (. D82.M8+(),#R 
GRI, K"#- 6."'+8+ D.K2D'")-' -# )0682-', L2# "#(.JD)C)Y-! 0F--N"'R "67'" 6#(6D'NM0-") +) 
82.+.M#2F, +)"2.7'X+N 08D8(."'U8 # 0F06#7!0-"., -)/)J. +) .,#+2' # D#X8++L K),#2)"78+': 0-.D#+. 
PF--N"#0-! "'K+)H)N-!0L K) (.6.M.O.Y 6.D.OF, 6D' 68D8"'U8++# L2.O. 6'-)++L )J. 6.2)K+'2 0-)N 
(.0'-! ")C7'"'M (7L "27YH8++L " i"#-.  =7L "'K+)H8++L -)2.O. 6.DOF 0F--N".0-# M.C+) K)0-.0F")-' 
878M8+-' SWOT-)+)7#KF. S)K.M K -'M, 6D' "'K+)H8++# 0F--N".0-# #+I.DM),#3 >8D#"+',-". 
2017/C215/01 +)O.7.XFN +) "D):F")++# "+F-D#X+#: (J#K+80-M.(87!, 0-D)-8O#L -) .0+."+# D'K'2', 
"67'" # +)07#(2' (#L7!+.0-#)  -) K."+#X+#: (.0+."+# O)7FK8"# 6D.J78M', #+-8D80' -) .H#2F")++L 
0-8R2:.7(8D#", OD.M)(0!2) 6.7#-'2) -) D8OF7L-.D+# I)2-.D') H'++'2#". 

Z) .0+."# )+)7#KF #+I.DM),#3 .K+)H8+': (.2FM8+-#", "")C)NM., U. 6D' "'K+)H8++# .J0LOF 
0F--N".3 #+I.DM),#3, L2) 6."'++) JF-' D.K2D'-) F i"#-#, 07#( 6D.)+)7#KF")-' 27YH."# )0682-' 
(#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-") (L2 "+F-D#X+#, -)2 # K."+#X+#)  -) D.K2D'-' -# 6.2)K+'2', L2# +)()Y-! 
+)RJ#7!X ")C7'"F #+I.DM),#Y 0-8R2:.7(8D)M (7L .,#+2' 0-)+F -) D.K"'-2F, 6D.(F2-'"+.0-#, 
"67'"F -) +)07#(2#" (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-") (('". D'0.1). 
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I-6.1. Z,Mc15* "6/&9$- 3*O,8416$* /*3/(-PH6$5", O9* 4&1bU*341 5("U15B5"$- /(- 
5-A4"c&44* 6B$$P516$* *4N1(H";*< /(- 69,"3"44* A5*$B. 

 
^D' ,!.MF, L2U. 68"+'R )0682- (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-") JF" "'K+)+'R 0F--N"'M, )78 C.(8+ 

6.2)K+'2 6. +!.MF D.K2D'-'R +8 JF", -. F i"#-# +8.J:#(+. "2)K)-' 6D'H'+F "#(0F-+.0-# -)2.3 
#+I.DM),#3. S)K.M K -'M ")C7'"., U.J 6#(6D'NM0-") D.K2D'")7' (.()-2."F +8I#+)+0."F 
#+I.DM),#Y, L2) M.C8 +8 .:.67Y")-'0L .0+."+'M' 6.2)K+'2)M' -) +8 M)-' 0F--N".O. K+)H8++L (7L 
K+)H+.3 2#7!2.0-# 0-8R2:.7(8D#". 

^#(6D'NM0-". 6."'++. D.K2D'-' 0F--N"F #+I.DM),#Y 6D. .0+."+# D'K'2' +8K)78C+. "#( -.O., 
L2'M' H'++'2)M' ".+' 06D'H'+8+# ("+F-D#X+#M' H' K."+#X+#M'), # " -.R C8 H)0 6.L0+'-' M8-.(' # 
06.0.J', L2# "'2.D'0-."F")7'0L (7L .,#+2' -)2': D'K'2#" # "'K+)H8++L 3: D#"+L. \)2.C +8.J:#(+. 
"2)K)-' JF(!-L2# 0F--N"# KM#+' F "'K+)H8++# D'K'2#" -) 06.0.J#" 3: F6D)"7#++L F K"#-+.MF D.,#. 
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U. [. W-D2<T 
q)D2#"0!2'R (8DC)"+'R F+#"8D0'-8- :)DHF")++L -) -.DO#"7# 

 
LYdNYQ Q lanYd[as UYQ9GndY Ql_r  

5 YdC[aUE5 dW?_Ed[d-Q9Q?_Uaf9dNd CQW]CL]f]99g 
G5fQG9dNd W_C9]G5 

 
S.K"'-.2 0FH)0+.O. J#K+80F "#(JF")N-!0L " 86.:F, 2.7' ,'ID'K),#L D)('2)7!+. KM#+'7) +8 7'X8 

#+I.DM),#R+# 6D.,80', ) 0F-! 82.+.M#H+': "#(+.0'+, 0F06#7!+# .D#N+-'D', ) .-C8, 2.+2FD8+-+F 
0'-F),#Y, F0F")YH' D)M2' M.C7'".0-8R (7L K(.JF--L 2.+2FD8+-+': 68D8")O F ,'ID."#R 0I8D#. ^D' 
+)L"+#R, +) 68DX'R 6.O7L(, 027)(+.0-# ,'ID'K),#L K)J8K68HFN 6D.0-'R 6#(:#( D.K"'-2F “J8D' -) 
6D),YR”, U. 6.L0+YN-!0L M.C7'"#0-Y (7L 2.M6)+#R 6#(27YH'-'0L (. 6D.,80#" J8K +8.J:#(+.0-# 
027)(+.3 68D8JF(."' "0#N3 (#L7!+.0-#. m8 +.") 08D"#0+) 6.07FO) (7L J#K+80F, U. (.K".7LN .DO)+#KF")-' 
(#L7!+#0-! (8X8"X8 -) X"'(X8 6.D#"+L+. K -D)(',#R+'M' M8:)+#KM)M', K)0.J)M' -) 6D.,8(FD)M'. i 
#+X.O. J.2F, ,'ID'K),#L +8 M)N D.KO7L()-'0! L2 U8 .(+8 K)"()++L, D8)7#K),#L L2.O. F 2.D.-2'R H)0 
K)J8K68H'-! J8KK)68D8H+# 68D8")O', -.J-. “0-".D'-! ('". +) D#"+.MF M#0,#” [1]. m8 M)N JF-' 
-D)+0I.DM),#L +) D#"8+! "'U8 K"'H)R+.3 #M678M8+-),#3 -8:+.7.O#R. m'ID.") -D)+0I.DM),#L 
#+I.DM),#R+': -) F6D)"7#+0!2': 6D.,80#" 6.7LO)N F "0-)+."78++# ,'ID."': 6D#.D'-8-#" D.K"'-2F -) 
3: FKO.(C8++L #K K)O)7!+.Y 0-D)-8O#NY J#K+80F A.") R(8 6D. K")C8+F -) "#(6D),!.")+F 6.7#-'2F KM#+' 
M#0#3 (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-") -) I.DMF")++L +."': J)K."': 6.7.C8+! # 6D.,8(FD, U. 027)()Y-! 
“(.D.C+Y 2)D-F” ,'ID'K),#3. 

PFH)0+) 82.+.M#2) -D)+0I.DM.")+) F 2.M67820+F 0'0-8MF J8K #K.7!.")+': 7)+.2 D.K"'-2F, 
-.J-. K F0F+8++LM 2.M)+(+.-)(M#+#0-D)-'"+.3 0'0-8M' F6D)"7#++L. o#7.0.I#L M.(8D+.".3 82.+.M#2' 
6.7LO)N F 06#"6D),#, U. (.0LO)N-!0L ,'ID."'M' #+0-DFM8+-)M', ) .-C8, K)J8K68HFN J#7!XF O+FH2#0-! 
J#K+80-6D.,80#".  

o.DMF")++L -) D8)7#K),#L ,'ID."': #+#,#)-'" F J#K+80--D)+0I.DM),#3 +8 "#(JF")N-!0L 
“0-':#R+.”. =#R0+., .2D8M# 6#(6D'NM+',!2# 0-DF2-FD' K)(.".7!+LY-!0L 6D.0-'M 68D8:.(.M +) 
-8:+.7.O#H+# #++."),#3 J8K KM#+' 2F7!-FD' ,#++.0-8R, .DO)+#K),#R+.3 M.(87# -) 0-D)-8O#3 D.K"'-2F. \)2# 
6#(-D'MFYH# #++."),#3 N +88I82-'"+'M', .02#7!2' +8 K)J8K68HFY-! D8)7!+': KM#+ -) +8 "67'")Y-! +) 
2#+,8"'R D8KF7!-)- – K(.JF--L +8 0-#7!2' -'MH)0.".3 68D8")O', ) K)J8K68H8++L 2.+2FD8+-+.3 0-#R2.0-# 
J8K KM#+' “Status Quo” F 6#(6D'NM+',!2.MF 08D8(."'U#.  

m'ID."# #+0-DFM8+-' M)Y-! JF-' #M678M8+-.")+# " .DO)+#K),#R+F 0-DF2-FDF 6#(6D'NM0-") K 3: 
#+-8OD),#NY K 6."8(#+2."'M' M.(87LM', U. (.K".7LN (.0LO-' 8I82-'"+.0-# " 6D.,80): #+#,#),#3 -) 
D8)7#K),#3 KM#+. m'ID.") 67)-I.DM) M)N K)0-.0."F")-'0! L2 08D8(."'U8 (7L +)7)O.(C8++L 8I82-'"+.3 
"K)NM.(#3 F 6#(0'0-8M): F6D)"7#++L K "':.(.M F K."+#X+N 08D8(."'U8. \)2'M H'+.M, ,'ID.") 
#+#,#)-'") +)JF")N 0-)-F0F 6.7#-'2', U. D8)7#KFN-!0L " 6#7.-+': 6D.82-): -) "67'")N +) M#0#Y 
6#(6D'NM0-").  

=.D.C+L 2)D-) ,'ID'K),#3 J#K+80F +8 M)N F+#"8D0)7!+.O. :)D)2-8DF, .02#7!2' 2.C+) 2.M6)+#L 
"'D#K+LN-!0L 6.7#-'2.Y (#L7!+.0-#, .DO)+#K),#R+.Y 0-DF2-FD.Y, 2.D6.D)-'"+.Y 2F7!-FD.Y -.U.. 
^D.-8, H.-'D' 2D.2' M.C+) +)K")-' .J."’LK2."'M' (7L 2.M6)+#3, L2) 6D'R+L7) D#X8++L 6D. 
K(#R0+8++L ,'ID."': -D)+0I.DM),#R (#L7!+.0-#. 

1. >)(D."8 68D86D.82-F")++L. iM#+' 68D8(J)H)Y-! O.-."+#0-! 68D0.+)7F "#(6."#()-' +."'M 
2")7#I#2),#R+'M "'M.O)M, ) .-C8, 6D.,80 ,'ID'K),#3 N M.C7'"'M K) FM."' +)L"+.0-# "#(6."#(+': 
I):#",#" )J. +)"H)++L 68D0.+)7F. Z) ,!.MF 8-)6# 2.C+) 2.M6)+#L 6D'RM)N D#X8++L 6D. 2)(D."8 
67)+F")++L (7L K)J8K68H8++L ,'ID.".3 -D)+0I.DM),#3. m8 M.C8 JF-' D.KX'D8++L 68D0.+)7F K) 
D):F+.2 K)7FH8++L +."': I):#",#" K "#(6."#(+'M' 2.M68-8+,#LM'. \)2.C 6.X'D8+'M N ")D#)+- 
6#("'U8++L -8:+.7.O#H+.3 2")7#I#2),#3 6D),#"+'2)M', U. D8)7#KFN-!0L L2 6."+.M)0X-)J+) 2)(D.") 
6.7#-'2), ) +8 .2D8M'R 6D'27)(.  

2. ?D#N+-),#L +) 6."8(#+2."# M.(87#. m'ID.") -D)+0I.DM),#L N 8I82-'"+.Y, L2U. 06D'RM)N-!0L 
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6.K'-'"+. -) 6#(-D'MFN-!0L F "0#: 6#(0'0-8M): 6#(6D'NM0-"). j8D8K 6."8(#+2."# M.(87# K(#R0+YN-!0L 
#+-8OD),#L K+)+!, +)"'H.2 -) (.0"#(F 68D0.+)7F, U. O8+8DFN +."8 K+)++L K -8:+.7.O#H+'M )0682-.M, ) 
.-C8, (.K".7LN 6D.".('-' 8I82-'"+F 6.7#-'2F ,'ID'K),#3.  

3. ^D#.D'-8- )+)7#-'H+': (.()-2#" J)K ()+':. `+)7#-'H+'R #+0-DFM8+-)D#R N J#7!X 8I82-'"+'M 
(7L 0-D)-8O#3 ,'ID.".3 -D)+0I.DM),#3, .02#7!2' (.K".7LN 0".NH)0+. "'L"'-' #++."),#R+# DFX#3 KM#+ #, 
-)2'M H'+.M, K)J8K68H'-' I.DMF")++L M.(878R D8)2,#3 K 6D.O+.KF")++LM D8)7!+.O. D8KF7!-)-F, 
.,#+2.Y 68D0682-'", D'K'2#" # .JM8C8+!. `+)7#-'H+# (.()-2' 2.D'0+# 2.M6)+#LM, L2# 67)+FY-! 
KM#+'-' I.2F0 (#L7!+.0-# +) 2.D'0-! #++."),#R+': 6D.(F2-#", ,#2)"': (7L 0FH)0+.O. D'+2F, -.J-. 
68D8(J)H'-' F6.(.J)++L 06.C'")H#" -) X"'(X8 2.+2FD8+-#" "#(D8)OF")-' +) +':.  

4. iM#+) #ND)D:#H+.3 67.U'+'. bF(!-L2) 0-D)-8O#L "'L"7LN-!0L +88I82-'"+.Y, L2U. +)0-F6)N 
2.+I7#2- #+-8D80#" )J. +8"D8OF7!.")+8 6'-)++L U.(. #ND)D:#3 28D#"+.O. "67'"F. ^.7#-'2) ,'ID.".3 
(#L7!+.0-# 6."+#0-Y F0F")N D)M2' #ND)D:#3 -) .D#N+-FN +) O.D'K.+-)7!+# "K)NM'+' M#C 6#(0'0-8M)M'. 
n)07.M -)2.3 6.7#-'2' N: “%'D#X8++L K)"()++L +) M#0,L:”. >8D#"+',-". “K"8D:F” +)D)K# N 
+88I82-'"+'M, .02#7!2' +8 (.K".7LN .,#+'-' D8)7!+#0-! 6D.J78M' +'CH.O. D#"+L -) 6.-D8JFN J#7!X8 
H)0F -) D80FD0#".  

\)2'M H'+.M, (.D.C+L 2)D-) ,'ID.".O. 68D8-".D8++L J#K+80F, K.2D8M), .J7#2.".-)+)7#-'H+.O. 
K)J8K68H8++L F6D)"7#++L – ,8 027)(+) 0'0-8M) #+I.DM),#R+':, 82.+.M#H+': -) 6D.I80#R+': "#(+.0'+ 
" 08D8(."'U# (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-") [2]. <06#X+8 68D8-".D8++L .J7#2.".-)+)7#-'H+.O. K)J8K68H8++L 
F6D)"7#++L 68D8(J)H)N #M678M8+-),#Y +.".3 0'0-8M' 2.M68-8+,#R, "D):."FYH' #++."),#R+# -8:+.7.O#3 
-) -D8+(' " 0I8D# (#L7!+.0-#. < I.DMF")++# (.D.C+!.3 2)D-' ")C7'". (.-D'MF")-'0! 6D'+,'6F 
2.+ID.+-),#3, L2'R (.K".7LN "'R-' K) D)M2' K"'H+.O. 0-'7Y F6D)"7#++L #+I.DM),#NY -) K+)R-' +."# 
X7L:' -) 6#(:.(' (7L #++."),#R " #+I.DM),#R+': 6D.,80):. =.D.C+L 2)D-) M)N JF-' D.KD.J78+) (7L 
)2-'"),#3 (#+#,#)7#K),#3), 2.+0-DFY")++L -) #+-8OD),#3 #+I.DM),#R+': 6D.,80#" (7L 3: 6.N(+)++L #K 
K)O)7!+.Y M.(877Y J#K+80 D.K"'-2F L2 N('+.O. #+I.DM),#R+.O. 2.M67820F, U. K)J8K68HFN "0# 
6#(0'0-8M' (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-") #K #+-8OD),#NY #K K."+#X+#M 08D8(."'U8M. 

 
1. Schmidt E. The New Digital Age: Transforming Nations, Businesses, and Our Lives / E. Schmidt, J. 

Cohen. – Vintage; Reprint edition, 2013. – 337 p. 2. Bochulia T. Innovative changes in development of 
enterprise information system: digital transformations, behavioral technologies and new decisions: 
monograph / T. Bochulia. – Warsaw : Consilium Sp. z o.o., 2019. – 132 p. 
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d.  . W*0I2< 
=%Zi “>D'".D#K!2'R +),#.+)7!+'R F+#"8D0'-8-” 

[. Q. o(@(<F4 
%Zi “<+#"8D0'-8- 82.+.M#2' -) 6D)") “>S?>” 

 
LdW5id[Q _9ndY Ql_r9as GaGU]  dW?_Ed[d-
Q9Q?_Uaf9dNd CQW]CL]f]99g  ]9]ij ]9U5 

L_iLYak GU[Q 
 

% <2D)3+# 6.0-F6.". KD.0-)N ")C7'"#0-! -) K+)H8++L I.DMF")++L D),#.+)7!+': -) 8I82-'"+': 
0'0-8M F6D)"7#++L 6#(6D'NM0-".M. <0L O.06.()D0!2) (#L7!+#0-! " .J'N(+)++L: 6#(6D'NM0-", +) 
6#(6D'NM0-"# -) " R.O. 6#(D.K(#7): lDF+-FN-!0L +) D#X8++L: 3: 28D#"+',-"). F6D)"7#+0!2# D#X8++L 
"'0-F6)Y-! L2 .0+.") F6D)"7#++L ,'M' 6D.,80)M' +) 6#(6D'NM0-"#. n.7."+) .0.J7'"#0-! 
F6D)"7#+0!2': D#X8+! 6.7LO)N " -.MF, U. ".+' 06D'LY-! K)J8K68H8++Y J8K68D8J#R+.3 (#L7!+.0-# 
.J'N2-) F6D)"7#++L, L2) (.0LO)N-!0L 3: 6D'R+L--LM. 

^D.,80 F6D)"7#++L 68D8(J)H)N 0".NH)0+8 .-D'M)++L M8+8(C8D.M (.0-."#D+.3 #+I.DM),#3, 
+8.J:#(+.3 (7L 6D'R+L--L .6-'M)7!+': D#X8+!. I.DMF")++L -) +)()++L -)2.3 #+I.DM),#3 N O.7."+'M 
K)"()++LM .J7#2F, "'+'2+8++L # D.K"'-.2 L2.O. 6."'LK)+# 0)M8 K 6.-D8J)M' M8+8(CM8+-F [1]. 

bF:O)7-8D0!2'R .J7#2 F ,#7.MF M.C+) "")C)-' .(+#NY 2.M67820+.Y #+I.DM),#R+.Y 
0'0-8M.Y, ) 2.C+'R K R.O. D.K(#7#" — 6#(0'0-8M.Y -) 2.M67820.M K)()H. .0-)++# "#(D#K+LY-!0L "#( 
0'0-8M' -'M, U. M#0-L-! D8KF7!-)-'"+F #+I.DM),#Y 6D. L2#0+. D#K+# )2-'"' 2.D6.D),#3: M)-8D#)7!+#, 
-DF(."#, I#+)+0."#, L2'M "#(6."#()Y-! D.K(#7' JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F.  

S.KO7L+8M. (8-)7!+#X8 0F-+#0-! # .0.J7'".0-# #+I.DM),#R+.3 0'0-8M'. 
V+I.DM),#R+) 0'0-8M) 6D8(0-)"7LN 0.J.Y "0Y #+ID)0-DF2-FDF 6#(6D'NM0-"), L2) K) 

(.6.M.O.Y L2.3 K(#R0+YN-!0L F6D)"7#++L "0#M) #+I.DM),#R+'M' -) (.2FM8+-)7!+'M' 6.-.2)M', L2# 
"27YH)Y-! 68D87#H8+# .J."’LK2."# 878M8+-': 

- 2)(D."# D80FD0', U. "#(6."#()Y-! K) 2.+I#OFD),#Y ^> # R.O. "#(6."#(+#0-! K)-"8D(C8+#R 
#+I.DM),#R+#R M.(87#. 

- D8O7)M8+- D.K"'-2F #+I.DM),#R+.3 M.(87# # 6D)"'7) "+808++L " +83 KM#+; 
- #+I.DM),#R+) M.(87!; 
- 2)(D."# D80FD0' ((86)D-)M8+- D.K"'-2F, 2.+0F7!-)+-'), U. "#(6."#()Y-! K) I.DMF")++L # 

D.K"'-.2 #+I.DM),#R+.3 M.(87#; 
- 6D.OD)M+'R 2.M67820 (^>), 2.+I#OFD),#L L2.O. "#(6."#()N "'M.O)M #+I.DM),#R+.3 M.(87# 

(6D.OD)M+'R 2.M67820 N .0+."+'M DFX#NM #, .(+.H)0+., M8:)+#KM.M F6D)"7#++L VP); 
- D8O7)M8+- "+808++L KM#+ " 2.+I#OFD),#Y ^> # 027)( R.O. IF+2,#.+)7!+': M.(F7#"; 
- )6)D)-+.--8:+#H+) J)K), "#(6."#(+) "'M.O)M 6. 82067F)-),#3 ^> (2.M6’Y-8D' +) D.J.H': 

M#0,L:, 68D'I8D#L, 2)+)7' -8782.MF+#2),#3); 
- 82067F)-),#R+.--8:+#H+# 2)(D."# D80FD0', "27YH)YH' 68D0.+)7 6. .J07FO."F")++Y 

)6)D)-+.--8:+#H+.3 J)K'; 
- 6D)"'7) "'2.D'0-)++L ^> # 6D'K+)H8+# (7L 2.D'0-F")H) #+0-DF2,#3, D8O7)M8+- +)"H)++L # 

08D-'I#2),#3 2.D'0-F")H#" [2]. 
>7YH8M (. "'2.D'0-)++L #+I.DM),#R+': 0'0-8M -) #+I.DM),#R+': 2.M6’Y-8D+': -8:+.7.O#R 

(7L 6#(-D'M2' (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-" N +)7)O.(C8++L K"’LK2#" # J#K+80-6D.,80#" L2 F08D8('+# 
6#(6D'NM0-", -)2 # M#C +'M'. m8R 6D.,80 6.-D8JFN 0-".D8++L "+F-D#X+#: .DO)+#K),#R+': J#K+80-
6D.,80#" # K"’LK2#", L2# K()-+# 6.78OX'-' J 68D8M#U8++L 6.-D#J+.3 #+I.DM),#3 L2 M#C 6#(D.K(#7)M' 
6#(6D'NM0-"), "#(6."#()7!+'M' K) D827)MF, KJF-, K)2F6#"7Y, "'D.J+',-"., I#+)+0', -D)+06.D-
-F")++L # D.K6.(#7, -)2 # M#C 2.+-D)O8+-)M' +) "0#: 8-)6): 0-".D8++L (.()+.3 ")D-.0-#. 
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%)C7'"'M I)2-.D.M 6D' 0-".D8++# 2.M67820+': #+I.DM),#R+': 0'0-8M, U. .68DFY-! 
()+'M', F-".D8+'M' D#K+'M' (.()-2)M' (+)6D'27)(, JF:O)7-8D#NY, 2)(D)M' -.U.), N 0-".D8++L 
F+#"8D0)7!+.O. +)J.DF K)"()+!, U. ()N M.C7'"#0-! 2.D'0-F")H)M 0'0-8M' " .(+.MF M#0,#, +8 
68D827YH)YH'0! M#C D#K+'M' (.()-2)M', .(8DCF")-' )2-F)7!+F #+I.DM),#Y (7L .6D),Y")++L -': 
)J. #+X': M)-8D#)7#": (.DFH8+!, +)2)K#", D#K+': 6."#(.M78+! (6D. F06#X+#0-! "'2.+)++L D.J#- 
-.U.). %)D-. "#(M#-'-', U. L2'R J' 6#(D.K(#7, "#((#7 +8 D.KO7L()"0L, 6.DL( K (.2FM8+-)M', U. 
027)()Y-! (7L R.O. I):#",#" .0+."+'R 6.-#2 #+I.DM),#3 (+)6D'27)(, (7L I#+)+0.".O. "#((#7F – 
D#K+.M)+#-+# I#+)+0."# (.2FM8+-', (7L 2.+0-DF2-.D0!2.O. – 2D8078++L # -8:+#H+) (.2FM8+-),#L 
-.U.). V0+FY-! D#K+# .DO)+#K),#R+.-D.K6.DL(H# (.2FM8+-', 6DLM. +8 6."’LK)+# K 6D.I80#R+.Y 
(#L7!+#0-Y ()+.O. 6#(D.K(#7F, )78 K L2'M', F0# I):#",#, J8K "'+L-2F, 6D),YY-!, .(+) H)0-'+) K +':, 
(. -.O. C – 0-".DYN, ) #+X) – D8()OFN )J. K)-"8D(CFN (.2FM8+-' KO#(+. K -'M D)+O.M, L2'R ".+' 
K)RM)Y-! F ,#R .DO)+#K),#3. 

P'0-8M) F6D)"7#++L (#7."'M' 6D.,80)M' (8U. #+X), ) L2 #+-8ODFYH8 L(D. JF(!-L2.3 
#+I.DM),#R+.3 0'0-8M', N M.C7'"#0-! (FC8 O+FH2. 6D.0-8CF")-' "#(+.X8++L K)"()++L s 
.6D),!."F")+# ()+# s (#7."'R 6D.,80. P)M8 -)2'R 6#(:#( FM.C7'"7YN “.C'"'-'” #+I.DM),#Y, 
KD.J'-' 33 )2-'"+.Y L2 0-.0."+. 2.D'0-F")H#", L2# M)Y-! 33 .6D),Y")-', -)2 # 0-.0."+. -': :-. 
2.+-D.7YN :#( "'2.+)++L D.J#-. 

 
1. q&/&,M9 ?.e. S4"c&44O B/("5,*46891T1 1b,*9B 5 /(1;&6* /(-:4O$$O B/("5,*4689-U (*p&48/ 

?.e. q&/&,M9 //]Bc"64* 9(-A15* O5-L" 5 &9141H*;* * /(1b,&H- 1b,*9151T1, 914$(1,841T1 * 
"4",*$-c41T1 A"b&A/&c&44O B/("5,*44O /*3/(-PH6$51H:  "$&(*",- V  *\4"(1341< 4"B9151-
/("9$-c41< 914N&(&4;*< (27 c&(54O 2013(.) – rB;89: I?? rB;891T1 4";*14",841T1 $&U4*c41T1 
B4*5&(6-$&$B.2013- 6. 176-178. 2. Z1(4P5 _.?. Z1(/1("$-54* *4N1(H";*:4* 6-6$&H- [g,&9$(144-: 
(&6B(6] // I&\-H 316$B/B: http://intkonf.org/kornev-ov-korporativni-informatsiyni-sistemi. 
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Y. n. W*2A0$%=4/> 
\8D+.6#7!0!2'R +),#.+)7!+'R 82.+.M#H+'R F+#"8D0'-8-  

 
GUY5EU5Yd[Q9ar L?Q9 YQs59E_[ gE ]?] ]9U 

L_iGaGU] a GUYQU]N_f9dNd n_9Q9Gd[dNd dW?_E5 
 
?0-)++#M' D.2)M' F "87'2': 6#(6D'NM0-"): X'D.2.O. 6.X'D8++L +)JF")N 6D)2-'2) 

"'2.D'0-)++L 0-DF2-FD.")+': 67)+#" D):F+2#", L2# N (FC8 O+FH2'M', (.K".7LY-! F (80L-2' D)K#" 
6#("'U'-' D#"8+! )+)7#-'H+.0-# R #+I.DM),#R+F M#0-2#0-! 0-D)-8O#H+.O. I#+)+0.".O. .J7#2F, 
K)J8K68HF")-' D.KM8CF")++L (.0-F6F 2.D'0-F")H#" (. .2D8M': R.O. M.(F7#", J7.2#" # 08OM8+-#" " 
FM."): "'2.D'0-)++L 0FH)0+': #+I.DM),#R+.-2.M6’Y-8D+': # M8D8C8"': -8:+.7.O#R, U. ()N KM.OF 
J8K6.08D8(+!. K 2.M6’Y-8D+.3 0'0-8M' .J7#2F -) J8K (.()-2."': .68D),#R 6D.".('-' )+)7#K .J7#2."': 
()+':. 

P-DF2-FD.")+'R D.J.H'R 67)+ D):F+2#" "'+'2 F 68D#.( +)I-.".3 2D'K' 70-: DD. qq 0-. F Pp`. 
c.O. 0-DF2-FD'K),#L 6.H)7)0! F 8+8DO8-'H+': 6#(6D'NM0-"): (8782-D.- # -867.8782-D.0-)+,#3, 
+)I-.68D8D.J+# K)".('), 2.7' D.J.H# 67)+' D):F+2#" 6D'".('7'0! F "#(6."#(+#0-! (. 0-DF2-FD' 
6#(6D'NM0-" (7L "'K+)H8++L D8KF7!-)-#" (#L7!+.0-# K) ,8+-D)M' "'+'2+8++L "'-D)- [2, 0. 11-12].  

n8+8DF")++L 0-DF2-FD.")+.O. 67)+F D):F+2#" L2 .2D8M.O. K)0.JF JF:O)7-8D0!2.O. #+C'+#D'+OF 
JF7) KFM."78+) "'+'2+8++LM F6D)"7#+0!2': 6.-D8J F J#7!X (8-)7#K.")+#R .J7#2."#R #+I.DM),#3 -) 
0-)7) M.C7'".Y K)"(L2' 6#("'U8++Y D#"+L .JD.J2' .J7#2."': ()+': 2.M6’Y-8D+.Y -8:+#2.Y K) 
(.6.M.O.Y 68D8(."': 6D.OD)M+': K)0.J#", M.C7'"#0-Y X"'(2#0+.3 68D8()H# .J7#2."': ()+': -) 3: 
J8K68H+.O. KJ8D#O)++L. 

?0+."+) "#(M#++#0-! 0-DF2-FD.")+': 67)+#" D):F+2#" "#( -D)(',#R+': K".('-!0L (. 3: 6.JF(."' 
+) J)K# 6D'+,'6#" )D:#-82-.+#2': #+-8OD),#R+.3, )()6-'"+.3, 0-DF2-FD.")+.3, ID)2-)7!+.3, )+)7#-'H+.3, 
-D)+0)2,#R+.3 -) #+.  

P-DF2-FD.")+'R 67)+ D):F+2#" 68D8(J)H)N J)O)-.08OM8+-+'R 6D'+,'6 6.JF(."', 027)(+F 
C.D0-2F 0'0-8MF "K)NM.K"’LK2#" D.K(#7#" # "'2.D'0-)++L J)O)-.K+)H+.3 0'0-8M' 2.(F")++L K 
FD):F")++LM 0FH)0+': M.C7'".0-8R #+I.DM),#R+': 0'0-8M [2, 0. 12].  

\)2'M H'+.M, #M678M8+-),#L 0-DF2-FD.")+.O. 67)+F D):F+2#" F 6.JF(."# 6#(0'0-8M' 
0-D)-8O#H+.O. I#+)+0.".O. .J7#2F 6#(6D'NM0-") 0F--N". KM#+YN 33 :)D)2-8D,  #+I.DM),#R+F NM+#0-! # 
M.C7'".0-# K)0-.0F")++L, (.K".7LYH' "D):."F")-': 1) 068,'I#2F .DO)+#K),#R+.3 0-DF2-FD' 
6#(6D'NM0-"); 2) .0.J7'".0-# 0'0-8M' 0-D)-8O#H+.O. M8+8(CM8+-F (6.JF(.") 0-D)-8O#R F D.KD#K# 
0-D)-8O#H+': J#K+80-.('+',!); 3) 0-DF2-FDF .J7#2.".-)+)7#-'H+.3 0'0-8M' 6#(6D'NM0-"); 4) D#"8+! 
.DO)+#K),#R+.O. -) IF+2,#.+)7!+.O. #+I.DM),#R+.-2.M6’Y-8D+.O. K)J8K68H8++L +) 6#(6D'NM0-"# 
-.U.. m8 (.K".7'-! K)J8K68H'-' R.O. J8K68D8X2.(+8 "6D.")(C8++L +) D#"+# .J7#2."': # 
F6D)"7#+0!2': 6D.OD)M+': 6D.(F2-#" (ERP-0'0-8M) (7L K)(.".78++L D#K+.M)+#-+': #+I.DM),#R+': 
6.-D8J D#K+': ODF6 2.D'0-F")H#" .J7#2.".3 #+I.DM),#3. 

Z) (FM2F ?. A. P878K+!.".3 -) f. P. `D)287!L+,, 0-D)-8O#H+'R 0-DF2-FD.")+'R 67)+ D):F+2#" 
M.C8 JF(F")-'0L K) .(+'M #K -)2': +)6DLM2#": 1) 67)+ D):F+2#" 2.M8D,#R+': .DO)+#K),#R: 8 D.K(#7#"; 
2) 67)+ D):F+2#" I#+)+0.".3 .6-'2': 10 D.K(#7#"; 3) 67)+ D):F+2#" "'D.J+'H.3 .6-'2': 10 D.K(#7#" [1, 
0. 4].  

%")C)NM., U. K M8-.Y K)J8K68H8++L #+I.DM),#R+': M.C7'".0-8R .JlDF+-F")++L R .,#+2' 
8I82-'"+.0-# .JD)+.3 6#(6D'NM0-".M 0-D)-8O#3 (.,#7!+'M N "'2.D'0-)++L 68DX.O. ")D#)+-), U. M)N 
JF-' (.6."+8+'R )(82")-+'M' 0FJD):F+2)M' R )+)7#-'H+'M' D):F+2)M', L2# "#(.JD)C)-'MF-! # 
"D):."F")-'MF-! 068,'I#2F (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-"), "'M.O' 0'0-8M' 0-D)-8O#H+.O. M8+8(CM8+-F, 
.J7#2."F R #+I.DM),#R+F )D:#-82-FD' 6#(6D'NM0-"). 

< -)J7. 1 K)6D.6.+.")+. M)28- 0-D)-8O#H+.O. 0-DF2-FD.")+.O. 67)+F D):F+2#", U. JF(FN-!0L +) 
.0+."# "'2.D'0-)++L 0'0-8M' D):F+2#", 0FJD):F+2#" -) )+)7#-'H+': D):F+2#", .J’N(+)+': M.(F7!+.Y 
0-DF2-FD.Y. 
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l"b,-;O 1 
C0@*-@-$-,0$/> J04(' %'*0'(P"D$-P- %'*24'2*-,0$-P- @<0$2 *0A2$4", 

nDF6' D):F+2#" 
S.K(#7 

1 
S.K(#7 

2 
S.K(#7 

3 
S.K(#7 

4 
S.K(#7 

5 
S.K(#7 

6 
S.K(#7 

7 
S.K(#7 

8 

P-DF2-FD.")+# 0FJD):F+2' 1-3 
6.DL(2F R )+)7#-'H+# D):F+2' 1-3 
6.DL(2F, U. "'2.D'0-."FY-!0L 
(7L "'K+)H8++L D8KF7!-)-#" 

(#L7!+.0-# ?*3/15*34* ("UB49- AT*341 A 3*Mc-H /,"41H ("UB49*5 

PFJD):F+.2 1-O. 6.DL(2F 
“P-D)-8O#H+# J#K+80-.('+',#” 

+ + + + + + + + 

PFJD):F+.2 2-O. 6.DL(2F 
“P-D)-8O#H+# J#K+80-K.+'” 

+ + + + + + + + 

PFJD):F+.2 3-O. 6.DL(2F 
“P-D)-8O#H+# "'(' (#L7!+.0-#” + + + + + + + + 

`+)7#-'H+'R D):F+.2 1-O. 6.DL(2F 
“^#(D.K(#7' 6#(6D'NM0-")” 

     + + + 

`+)7#-'H+'R D):F+.2 2-O. 6.DL(2F 
“%'(' 6D.(F2,#3, K)M."78++L 
-.U.” 

     + + + 

`+)7#-'H+'R D):F+.2 3-O. 6.DL(2F 
“f78M8+-' "'-D)-” 

     + + + 

 

^D.6.+.")+'R M)28- 0-DF2-FD.")+.O. 67)+F D):F+2#" K)J8K68HFN 0-D)-8O#H+8 F6D)"7#++L 
D80FD0+'M 6.-8+,#)7.M 6#(6D'NM0-" F D.KD#K# 0-D)-8O#H+': J#K+80-.('+',!, 0-D)-8O#H+': J#K+80-K.+, 
"'(#" (#L7!+.0-# -.U.. c.O. K)0-.0F")++L +) 6#(6D'NM0-"): " FM."): K)6D.")(C8++L ERP-0'0-8M 
K)J8K68HFN 6.D#"+L++#0-! )OD8O.")+': ()+': +) "0#: D#"+L: F6D)"7#++L, 0-DF2-FDFN #+I.DM),#Y U.(. 
"'(#78+': .J’N2-#" .J7#2F "#(6."#(+. (. 6.-D8J 0-D)-8O#H+.O. M8+8(CM8+-F, 6#("'UFYH' 
.68D)-'"+#0-! # 8I82-'"+#0-! 6D'R+L--L F6D)"7#+0!2': D#X8+! +) .0+."# ()+': 0-D)-8O#H+.O. 
I#+)+0.".O. .J7#2F. b)7)+0."# D):F+2' " K)6D.6.+.")+.MF M)28-# 6D8(0-)"78+# 6’L-!M) D.K(#7)M': 
+8.J.D.-+# )2-'"'; K)6)0'; 2.X-', D.KD):F+2' -) #+X# )2-'"'; "7)0+'R 2)6#-)7 # K)J8K68H8++L 
K.J."’LK)+!; K.J."’LK)++L. S):F+2' "'-D)-, (.:.(#" # D8KF7!-)-#" 0I.DM.")+# -D!.M) D.K(#7)M': 
(.:.(' # D8KF7!-)-' (#L7!+.0-#; "'-D)-' K) 878M8+-)M'; "'-D)-' (#L7!+.0-#. 

>#7!2#0-! .J7#2."': 6.K',#R 0-DF2-FD.")+.O. D.J.H.O. 67)+F D):F+2#" K)78C'-! "#( 068,'I#2' 
(#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-"), D#"+L D.K"'-2F R.O. .DO)+#K),#R+.3 0-DF2-FD', 2#7!2.0-# 0-D)-8O#H+': J#K+80-
.('+',! # J#K+80-K.+, 2#7!2.0-# "'(#" 6D.(F2,#3, 878M8+-#" K)-D)- -.U. # " 08D8(+!.MF M.C8 0-)+."'-' 
"#( 2#7!2.: 0.-8+! (. 2#7!2.: -'0LH 6.K',#R. 
 

1. ]&,&A4s5" g.  ., e("9&,8O4; t. ].  &$13-c&691& 1b&6/&c&4-& 6$("$&T-c&691T1 Bc&$". 
Q"B915&3&4-&. 2013. W 3. ]. 1-8. 2. ]1,14&491 e. e. d4$&T(";-O 5-315 Bc&$" 5 ("H9"U &3-41T1 /,"4" 
6c&$15. Q"Bc4i: \B(4", ZBbje[. 2011. W 71. ]. 1-16. 
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d. u. W2*I/4 
 !"#"0!2'R -.DO."87!+.-82.+.M#H+'R F+#"8D0'-8- 

 
dGdW?a[dGU_ ndY 5[Q99g UQ dW?_E5 idsdi_[ 9Q 
L_iLYak GU[Qs LQGQjaYGpEdNd Q[UdUYQ9GLdYU5 

 
S.K"'-.2 6)0)C'D0!2.O. )"-.M.J#7!+.O. -D)+06.D-F N :)D)2-8D+'M (7L 0FH)0+.3 <2D)3+', 

.02#7!2' ()+'R "'( -D)+06.D-F N .(+'M K .0+."+': 68D8"#K+'2#" 6)0)C'D#". \)2, K) K"#-+'R 2017 D#2 
6)0)C'D..J#O )"-.M.J#7!+'M -D)+06.D-.M 0-)+."'" 38% "#( 6)0) C'D..J#OF "0#: #+X': "'(#" 
-D)+06.D-F. < -.R C8 H)0 68D8"8K8++L 6)0)C'D#" -D.78RJF0)M' 0-)+."'7. – 6%, -D)M")LM' – 3%. 
n)7FK8".Y .0.J7'"#0-Y )"-.M.J#7!+.O. -D)+06.D-F N -8, U. 0)M8 "#+ N K"’LKFYH.Y 027)(.".Y 
-D)+06.D-+.3 0'0-8M', .J’N(+FYH' M)DXDF-' K)7#K+'H+.O., 6."#-DL+.O., D#H2.".O. -) M.D0!2.O. 
-D)+06.D-F. 

i) D8KF7!-)-)M' +)X.O. (.07#(C8++L 6.+)( 95% "#( K)O)7!+.3 0FM' (.:.(#" )"-.-D)+06.D-+# 
6#(6D'NM0-") .-D'MFY-! "#( 6)0)C'D0!2': 68D8"8K8+!. \.MF, 0)M8 "#( M8-.(.7.O#H+. -) 
.DO)+#K),#R+. 6D)"'7!+.3 6.JF(."' .J7#2F 6)0)C'D0!2': 68D8"8K8+! K)78C'-! D8+-)J87!+#0-! 
6#(6D'NM0-" (.07#(CF")+.3 O)7FK#.  

=7L KJ#7!X8++L (.:.(#" )"-.-D)+06.D-+': 6#(6D'NM0-", U. K(#R0+YY-! 6)0)C'D0!2# 
68D8"8K8++L, .0.J7'".3 )2-F)7!+.0-# +)JF")N "'D#X8++L DL(F 6D.J78M, 6.H'+)YH' "#( (8DC)"+.O. 
2.+-D.7Y K) 7#,8+KF")++LM 68D8"#K+'2#" -) "D8OF7Y")++LM 6D.J78M' 6#7!O."': 68D8"8K8+! (. 
6.2D)U8++L )"-.6)D2F. < ()+'R H)0 6D.".('-!0L D8I.DMF")++L -D)+06.D-+.3 #+ID)0-DF2-FD' 
<2D)3+', K)"(L2' L2#R "6D.")(CFN-!0L DL( #++."),#R+': KM#+, ) 0)M8: 0-".DYN-!0L 8782-D.++) 
0'0-8M) “>)J#+8- 68D8"#K+'2)”, L2) ()N M.C7'"#0-! 68D8"#DL-' +)L"+#0-! 7#,8+K#3 +) 68D8"8K8++L -) 
.-D'MF")-' +8.J:#(+# )(M#+#0-D)-'"+# 6.07FO' " 8782-D.++.MF "'O7L(#.  

< D.K"'-2F )"-.-D)+06.D-+.O. 68D8"8K8++L 6)0)C'D#" ")C7'"F D.7! "#(#OD)N -)D'I+) 
6.7#-'2), L2) K)J8K68HFN, " 68DXF H8DOF, J)7)+0 M#C .67)-.Y K) 6)0)C'D0!2# 68D8"8K8++L -) 
.J0LO.M "'-D)- +) +)()++L ,': 68D8"8K8+!.  

%)C7'"., U. 68D8"8K8++L 6)0)C'D#" F K"'H)R+.MF D8C'M# (7L )"-.-D)+06.D-+.O. 
6#(6D'NM0-") N M8+X (.:#(+'M m8 KFM."78+. -'M, U. K+)H+) H)0-'+) 6)0)C'D#" N 2.D'0-F")H)M' 
6#7!O.".O. 6D.3K(F, L2'R "#(X2.(."FN-!0L 7'X8 H)0-2."., .02#7!2' ()+8 "#(X2.(F")++L K)78C'-! +8 
7'X8 "#( M8C )0'O+F")+! "#(6."#(+.3 0-)--# M#0,8".O. JY(C8-F, )78 R "#( "#(+.0+.3 (FM."+.3) 
2#7!2.0-# 68D8"8K8+': 6#7!O."'2#". Z) +)XF (FM2F, +8.J:#(+8 H#-28 "'K+)H8++L 2#7!2.0-# 68D8"8K8+! 
6#7!O."': 2)-8O.D#R 6)0)C'D#" +) "0#: M)DXDF-): M#0!2': 68D8"8K8+!. ?02#7!2' +) 0!.O.(+#X+#R 
(8+! 2#7!2#0-! 6#7!O."'2#" "'K+)H)N-!0L KO#(+. )2-F .J0-8C8++L 6)0)C'D.6.-.2F +) M#0!2.MF 
M)DXDF-# K"'H)R+.O. D8C'MF #K "'K+)H8++LM 2.8I#,#N+-F 06#""#(+.X8++L 6#7!O."': # 67)-+': 
6)0)C'D#", U. N (.".7# FM."+'M # M)7.#+I.DM)-'"+'M.  

i M8-.Y H#-2.O. .J7#2F 6)0)C'D#" 6#7!O."': 2)-8O.D#R +)(K"'H)R+. ")C7'"'M N "6D.")(C8++L 
)"-.M)-'K.")+.3 0'0-8M' .67)-' 6D.3K(F F OD.M)(0!2.MF -D)+06.D-#. ?0.J' 6#7!O."': 2)-8O.D#R, 
K)D8N0-D.")+# " k('+.MF (8DC)"+.MF )"-.M)-'K.")+.MF D8N0-D# .0#J, L2# M)Y-! 6D)". +) 6#7!OF, 
.-D'MF")-'MF-! K m8+-DF .J07FO."F")++L 6)0)C'D#" (-2"'-2'. %"8(8++L " 82067F)-),#Y K)K+)H8+': 
2"'-2#" +8.J:#(+8 (7L "'D#X8++L U8 .(+#N3 6D.J78M' – +8"'()H# ".(#NM )"-.JF0) 2"'-2#" (7L 
6D.3K(F 6)0)C'D)M, U. 6D'K".('-! (. KM8+X8++L "'DFH2' ((.:.(F) )"-.-D)+06.D-+.O. 6#(6D'-
NM0-"). =. -.O. C, ,8 F+8M.C7'"7YN "8(8++L H#-2.O. .J7#2F 6)0)C'D.6.-.2F 68"+.O. +)6DLMF.  

%)C7'".O. K+)H8++L +)JF")N -)2.C M8-.('2) 0'+-8-'H+.O. -) )+)7#-'H+.O. .J7#2F (.:.(#" 
)"-.-D)+06.D-+.O. 6#(6D'NM0-"). \)2, KO#(+. (#YH.O. ^7)+F D):F+2#" JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F (.:#( 
"#( 6)0)C'D0!2': 68D8"8K8+! " JF:O)7-8D#3 D82.M8+(.")+. .J7#2."F")-' +) D):F+2F 703 “=.:#( "#( 
D8)7#K),#3 D.J#- -) 6.07FO”. Z)M "")C)N-!0L, U. (7L J#7!X H#-2.3 2)D-'+' # J#7!X.3 )+)7#-'H+.0-# 
(.,#7!+. .DO)+#KF")-' .J7#2 (.:.(F "#( 6)0)C'D0!2': 68D8"8K8+! K) 2.C+'M D8C'M.M 68D8"8K8++L K 
"'2.D'0-)++LM -)2': )+)7#-'H+': D):F+2#" (0FJD):F+2#" (DFO.O. 6.DL(2F): 7031 “=.:#( "#( 
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68D8"8K8+! 6)0)C'D#" F K"'H)R+.MF D8C'M# DF:F”, 7032 “=.:#( "#( 68D8"8K8+! 6)0)C'D#" F 
8206D80+.MF D8C'M# DF:F”, 7033 “=.:#( "#( 68D8"8K8+! 6)0)C'D#" +#H+'M' )"-.JF0)M'”. 

^8"+F 068,'I#2F F I.DMF")++# (.:.(F "#( +)()++L 6.07FO K 68D8"8K8++L 6)0)C'D#" M)N 
"#(.JD)C8++L .-D'M)+': 0FM 2.M68+0),#R K M#0,8".O. JY(C8-F. ?-D'M)+# 0FM', KO#(+. M8-.('2' 
A#+I#+F <2D)3+' +8.J:#(+. "#(.JD)C)-' " 0'+-8-'H+.MF .J7#2F +) D):F+2F 48 “m#7!."8 
I#+)+0F")++L -) ,#7!."# +)(:.(C8++L”. Z) +)X 6.O7L(, ,L D82.M8+(),#L M)N K)+)(-. FK)O)7!+8+'R 
:)D)2-8D -) OFJ'-!0L )+)7#-'2). %68DX8 +) ,Y 6D.J78MF K"8D+F" F")OF 6D.I. ^. c. `-)M)0, L2'R 
K)6D.6.+F")" K)0-.0."F")-' " 0'+-8-'H+.MF .J7#2F D.KD):F+2#" K JY(C8-.M K) +)D):.")+'M' 
"#(X2.(F")++LM' -) .-D'M)+.Y 2.M68+0),#NY 0FJD):F+.2 377 “S.KD):F+2' K #+X'M' (8J#-.D)M'”. 
\)2F M8-.('2F M' "")C)NM. J#7!X D),#.+)7!+.Y # -)2.C 6#(-D'MFNM..  

i) D8KF7!-)-)M' 6D."8(8+.O. (.07#(C8++L M.C+) 0-"8D(CF")-', U. (#L7!+#0-! )"-.-D)+0-
6.D-+': 6#(6D'NM0-" N (.0'-! 068,'I#H+.Y. %.+) 0F--N". "67'")N +) M8-.('2F -) .DO)+#K),#Y 
I.DMF")++L R .J7#2F (.:.(#", L2 .0+."+.O. 878M8+-) 6D' "'K+)H8++# I#+)+0."': D8KF7!-)-#". \)2, 
KJ#7!X8++L (.:.(#" )"-.-D)+06.D-+.O. 6#(6D'NM0-") 06D'L-'M8 R.O. D.K"'-2F, ()")-'M8 M.C7'-
"#0-! .+."7Y")-' )"-.6)D2 -) 6.2D)UF")-' 08D"#0 68D8"8K8++L 6)0)C'D#", ) 6.2D)U8++L )+)7#-
-'H+.0-# (""8(8++L 0FJD):F+2F K) 2.C+'M D8C'M.M DF:F 6)0)C'D#"), N ")C7'"'M +8 7'X8 (7L 
"8(8++L JF:O)7-8D0!2.MF .J7#2F +) 6#(6D'NM0-"#, ) R +8.J:#(+'M (7L 6D'R+L--L D),#.+)7!+': 
F6D)"7#+0!2': D#X8+!. %D):."FYH' -8, U. (C8D87.M (.:.(#" N +8 7'X8 "'DFH2) "#( 68D8"8K8++L 
6)0)C'D#", ) R 2.M68+0),#L K) J8K.67)-+# 68D8"8K8++L K) D):F+.2 M#0,8".O. JY(C8-F, -. " 
)"-.O.06.()D0-"):, 6.DL( K JF:O)7-8D0!2'M, (.,#7!+. "80-' -)2.C "+F-D#X+!.O.06.()D0!2'R 
.68D)-'"+'R .J7#2, L2'R ()0-! M.C7'"#0-! -.H+#X8 "'K+)H)-' 2#7!2#0-! M#0!2': 68D8"8K8+! 
6#7!O."': 2)-8O.D#R 6)0)C'D#" +) "0#: M)DXDF-): -) 6."+.-F 3: "#(X2.(F")++L. =7L ,!.O. 
+8.J:#(+. K)6D.")('-' )"-.M)-'K.")+F 0'0-8MF .J7#2F 67)-' K) 6D.3K(, -)2 L2 6."+) 2.M68+0),#L 
2#7!2.0-# 6#7!O."': 68D8"8K8+! ()0-! M.C7'"#0-! )"-.-D)+06.D-+'M 6#(6D'NM0-")M F+'2)-' 
KJ'-2.".0-#. =. -.O. C, H#-2) 2)D-'+) 6)0)C'D..J#OF +8.J:#(+) (7L 027)()++L OD)I#2#" DF:F 
)"-.-D)+06.D-F, F+'2)YH' KJ'-2.".0-# M)DXDF-#", (. -.O. C ()0-! M.C7'"#0-! J#7!X -.H+. 
.JlDF+-."F")-' ")D-#0-! 6D.3K(F – .0+."+.O. 878M8+-F (.:.(F )"-.-D)+06.D-+.O. 6#(6D'NM0-"), U. 
K)RM)N-!0L 6)0)C'D0!2'M' 68D8"8K8++LM'. 
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u. [. [0S0>, d. d. i-*-S($4- 
Z),#.+)7!+'R F+#"8D0'-8- ".(+.O. O.06.()D0-") -) 6D'D.(.2.D'0-F")++L 

 
W5sNQ?U]YGpEar dW?_E gE _9ndY Ql_r9Q dG9d[Q 
5LYQ[?_99g 9Q5Ed[d-U]s9d?dN_f9du W]CL]Edu 

5EYQm9a 
 
Z)F2.".--8:+#H+# M.C7'".0-# N -'M 7.2.M.-'".M, U. "8(8 82.+.M#2F (8DC)"' "68D8(, 

6.0'7YYH' 33 2.+2FD8+-.06D.M.C+#0-! -) D.K"'")YH' D8)7!+'R 082-.D 82.+.M#2'. \.MF 6'-)++L 
(.-D'M)++L +)F2.".--8:+.7.O#H+.3 J8K682' N )2-F)7!+'M' " JF(! L2'R H)0, (7L <2D)3+' – .0.J7'". 
K)D)K, " FM."): "#R0!2.".-6.7#-'H+.3 +80-)J#7!+.0-#.  

^#(-D'M2) (.0-)-+!.O. D#"+L +)F2.".--8:+.7.O#H+.3 J8K682' M)N lDF+-F")-'0! +) )(82")-+#R 
-) D878")+-+#R #+I.DM),#R+#R J)K#, L2) "27YH)N 6.2)K+'2' 82.+.M#H+.3 (#L7!+.0-# K) D#K+'M' 
0I8D)M'. P'0-8M)-'K.")+) 0-)-'0-'H+) #+I.DM),#L, U. N .0+.".Y (7L I.DMF")++L -)2': 
6.2)K+'2#", #+-8ODFN-!0L " 0'0-8M# JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F -) I#+)+0.".3 K"#-+.0-# 0FJ’N2-#" 
(8DC)"+.O. R +8(8DC)"+.O. 082-.D#" 82.+.M#2'. < K"’LK2F K ,'M ()+# JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F R 
I#+)+0.".3 K"#-+.0-# N IF+()M8+-)7!+.Y #+I.DM),#R+.Y .0+.".Y, "'2D'"78++L )J. +8"#D+8 
6D8(0-)"78++L L2.3 06D'H'+'-! 6.()++L +86D)"('".3 #+I.DM),#3 U.(. D#"+L 82.+.M#H+.3 J8K682' 
(8DC)"', ) .-C8, # 6D'R+L--L +8"#D+': F6D)"7#+0!2': D#X8+! +) K)O)7!+.(8DC)"+.MF D#"+#. 

V+('2)-.D' 82.+.M#H+.3 J8K682' <2D)3+' -) 3: 2D'-'H+# K+)H8++L "'K+)H8+. A8-.('H+'M' 
D82.M8+(),#LM' U.(. D.KD):F+2F D#"+L 82.+.M#H+.3 J8K682' [0]. ^.2)K+'2', U. 78C)-! " .0+."# 
D.KD):F+2F 82.+.M#H+.3 J8K682', I.DMFY-!0L +) 6#(0-)"# 0-)-'0-'H+': ()+':, L2#, 0".NY H8DO.Y, 
.-D'MFY-!0L +) 6#(0-)"# K"8(8++L 6.2)K+'2#" K"#-+.0-#.  

?,#+2) +)F2.".--8:+.7.O#H+.3 J8K682' (-)J7. 1) J)KFN-!0L +) .J’N2-): .J7#2F, U. "'+'2)Y-! 
L2 " 0FJ’N2-#" 6D'")-+.O. 082-.DF, -)2 # " 0FJ’N2-#" (8DC)"+.O. 082-.DF 82.+.M#2'. 

 
l"b,-;O 1 

Y(P<0J($'0;"T -K’X4'", -K<"42, M- <(b0'= , -%$-," -KD/%<($$T "$I/40'-*", $024-,--
'(A$-<-P"D$-6 K(v@(4/ 

t 
K/6 Z)RM8+F")++L #+('2)-.D) ?J’N2-' 

.J7#2F 
P-)+()D-', U. D8O7)M8+-FY-! .J7#2 .J’N2-#" " 

<2D)3+# 
1 2 3 4 
1 %)7."8 +)OD.M)(C8++L 

.0+."+.O. 2)6#-)7F, "#(0.-2#" 
%%^ 

Z8I#+)+0."# 
)2-'"' 
?0+."+# 
K)0.J' 

Z),#.+)7!+8 6.7.C8++L (0-)+()D-) JF:O)7-8D0!2.O. 
.J7#2F " (8DC)"+.MF 082-.D# 101 “^.()++L 
I#+)+0.".3 K"#-+.0-#”; Z),#.+)7!+8 6.7.C8++L 
(0-)+()D-) JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F " (8DC)"+.MF 
082-.D# 121 “?0+."+# K)0.J'”; Z),#.+)7!+8 
6.7.C8++L (0-)+()D-) JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F " 
(8DC)"+.MF 082-.D# 122 “Z8M)-8D#)7!+# )2-'"'” 

2 %#(+.X8++L ")D-.0-# 
+.".""8(8+': .0+."+': K)0.J#" 
(. .J0LOF 2)6#-)7!+': 
#+"80-',#R, "#(0.-2#" 

?0+."+# 
K)0.J' 
>)6#-)7!+# 
#+"80-',#3 

^.7.C8++L (0-)+()D-) JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F 7 
“?0+."+# K)0.J'”; Z),#.+)7!+8 6.7.C8++L 
(0-)+()D-) JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F " (8DC)"+.MF 
082-.D# 121 “?0+."+# K)0.J'” 

 3 %#(+.X8++L H'0-.O. 6D'D.0-F 
6DLM': #+.K8M+': #+"80-',#R (. 
%%^, "#(0.-2#" 

o#+)+0."# 
#+"80-',#3 

^.7.C8++L (0-)+()D-) JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F 12 
“o#+)+0."# #+"80-',#3” 

4 %#(+.X8++L 2D8('-#", +)()+': 
+8I#+)+0."'M 2.D6.D),#LM -) 
(.M)X+#M O.06.()D0-")M +) 
6D'(J)++L, JF(#"+',-". -)  

>D8('-' APb? 32 “o#+)+0."# #+0-DFM8+-': 6.()++L”; APb? 
37 “i)J8K68H8++L, +868D8(J)H8+# K.J."’LK)++L -) 
+868D8(J)H8+# )2-'"'”; APoi 9 “o#+)+0."# 
#+0-DFM8+-'”. 
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X(1315\&44O $"b,. 1 

1 2 3 4 
 D82.+0-DF2,#Y +8DF:.M.0-# 

(2FMF7L-'"+., 02.D8O.")+# +) 
2FD0."F D#K+',Y), "#(0.-2#" %%^ 

  

5 j)0-2) 6D.(F2,#3, U. JF7) 
D8)7#K.")+) +) 2.+2FD8+-+': 
D'+2): 2D)3+', "#(0.-2#" 
K)O)7!+.O. .J0LOF 6D.(F2,#3 
(0-)+.M +) 6.H)-.2 D.2F) 

=.:.(' "#( 
D8)7#K),#3 
6D.(F2,#3 

^.7.C8++L (0-)+()D-) JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F 15 
“=.:#(” 

6 ^'-.M) ")O) .J0LOF "'2.+)+': 
+)F2."': # +)F2.".--8:+#H+': 
D.J#- F %%^, "#(0.-2#" 

=.:.(' "#( 
"'2.+)++L 
Z=S 

Z),#.+)7!+8 6.7.C8++L (0-)+()D-) JF:O)7-8D0!2.O. 
.J7#2F " (8DC)"+.MF 082-.D# 124 “=.:.('” 

 

S.7! #+I.DM),#3 (7L 6D'R+L--L F6D)"7#+0!2': D#X8+! F 0I8D# 82.+.M#H+.3 J8K682' (8DC)"' N 
.0+.".6.7.C+.Y. < K"’LK2F K -'M, U. M)2D.82.+.M#H+# 6.2)K+'2', L2# N .0+.".Y (7L D.KD):F+2F 
D#"+L 82.+.M#H+.3 J8K682', I.DMFY-!0L +) 6#(0-)"# ()+': U.(. (#L7!+.0-# 2.C+.3 .2D8M.3 
O.06.()D0!2.3 .('+',#, 6D.J78M' I.DMF")++L K"#-+.0-# -) "8(8++L JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F M)Y-! 
-)2.C M)2D.82.+.M#H+'R :)D)2-8D. Z)L"+#0-! ()+': 6D. DF: #+I.DM),#3 "#( 68D"'++': (.2FM8+-#" 
0FJ’N2-#" (8DC)"+.O. -) +8(8DC)"+.O. 082-.D#" 82.+.M#2' (. #+('2)-.D#" 82.+.M#H+.3 J8K682' 
(8DC)"' (.K".7'-! "6.DL(2F")-' 2)+)7' #+I.DM),#R+': D80FD0#" K M8-.Y .-D'M)++L +) 
K)O)7!+.(8DC)"+.MF D#"+# (.0-."#D+.3, )2-F)7!+.3, )(82")-+.3, .J’N2-'"+.3 -) D878")+-+.3 
#+I.DM),#3. 

 
1. X(1 A"$5&(3\&44O  &$13-c4-U (&91H&43";*: L131 (1A("UB49B (*54O &9141H*c41< b&A/&9- 

[9("<4-: Q"9"A  *4*6$&(6$5" &9141H*c41T1 (1A5-$9B * $1(T*5,* [9("<4- W 1277 5*3 29.10.2013 
[&,&9$(144-: (&6B(6]. I&\-H 316$B/B: https://ips.ligazakon.net/document/view/ME131588 
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d. G. [/%-D0$, d. d. [/%-D0$  
Z),#.+)7!+'R F+#"8D0'-8- “ !"#"0!2) 6.7#-8:+#2)” 

 
dW?_Ed[_ 9uQ9Ga i_g?p9dGU_ NQYQj9as 

EddL]YQUa[_[ 
 
Z8 K")C)YH' +) K+)H+F 6D)2-'H+F ,#++#0-! (.07#(C8+!, 06DLM.")+': +) F(.02.+)78++L 

.DO)+#K),#3 # M8-.('2' .J7#2F F O)D)C+': 2..68D)-'"): L2 027)(."': 082-.DF +8JY(C8-+': 
+86D'JF-2."': 0FJ’N2-#" O.06.()D0!2.3 (#L7!+.0-#, 6FJ7#2),#R +) ,Y -8M)-'2F F "#(2D'-.MF (.0-F6# 
"2D)R M)7.. ^D8(0-)"78+) D.J.-) 6D.(."CFN ,'27 6FJ7#2),#R 6D'0"LH8+': .J7#2F F .J07FO."FYH': 
2..68D)-'"+': .DO)+#K),#L:, D.K6.H)-': +)M' F (.07#(C8++# [1]. 

n)D)C+'M 2..68D)-'".M N (.JD."#7!+8 .J’N(+)++L I#K'H+': -)/)J. YD'('H+': .0#J, 0-".D8+8 
+) .0+."# H78+0-") (7L JF(#"+',-") -) 82067F)-),#3 O)D)C#" )J. )"-.0-.L+.2 K M8-.Y K)(.".78++L 
6.-D8J' F M#0,L: KJ8D#O)++L -D)+06.D-+': K)0.J#". 

=7L 6.JF(."' 8I82-'"+.3 0'0-8M' .J7#2F F -)2': .J’N(+)++L: K+)2."'M N D.KFM#++L 6D.,80F 
K)7FH8++L -) "'2.D'0-)++L M)R+) (D'0.).  

 

 
 

I-6. a"A15" H13&,8 1$(-H"44O $" 5-91(-6$"44O H":4" T"("\4-H- 911/&("$-5"H- 
 
Z)RJ#7!X ")O.M'M F 0-DF2-FD# (C8D87 I.DMF")++L M)R+) O)D)C+.O. 2..68D)-'"F N "+802' 

R.O. FH)0+'2#". ?0-)++#, KO#(+. H'++.O. i)2.+F <2D)3+' “^D. 2..68D),#Y” [2] 6.(#7LY-!0L +) 6’L-! 
"'(#": 6)R, (.()-2."'R 6)R, "0-F6+'R "+80.2, H78+0!2'R "+80.2 -) ,#7!."'R "+80.2 (-)J7. 1). 
%)C7'"#0-! D#K+.O. D.(F "+802#" (7L F06#X+.O. #0+F")++L -) D.K"'-2F O)D)C+': 2..68D)-'"#" 
"'K+)H)N-!0L 3: 0-)-F0.M L2 +86D'JF-2."': .DO)+#K),#R, ) -)2.C K)2.+.()"H'M' .JM8C8++LM' U.(. 
+)6DLM2#" (#L7!+.0-# -) .J0LO#" 6.07FO, L2# M.CF-! +)()")-'0L .0.J)M – +8 H78+)M .J’N(+)++L. =7L 
-)2.O. -'6F .DO)+#K),#R .-D'M)++L (8DC)"+.O. I#+)+0F")++L H' OFM)+#-)D+.3 (.6.M.O' N D)(X8 
"'+L-2.M. V+X'M 6.-FC+'M (C8D87.M +)(:.(C8++L OD.X."': 2.X-#" F 2..68D)-'" N (.:.(' "#( 
6D.")(C8++L O.06.()D0!2.3 (#L7!+.0-# (+)6D., K()")++L " .D8+(F O)D)C+': J.20#", 6.07FO' K M'--L 
-) H'0-2' )"-.M.J#7#" -.U.). %'H8D6+'R 68D87#2 (C8D87 I.DMF")++L M)R+) 2..68D)-'"F 
"0-)+."78+. 0-)--8Y 19 i)2.+F [2]. 
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l"b,-;O 1 
s0*04'(*/%'/40 ,$(%4", 2D0%$/4", T4 Ib(*(< c-*J2,0$$T J0>$0 P0*0b$-P- 4--@(*0'/,2 

%'( "+802F o.DMF")++L 
I.+(F 

Z)6DLM' 
"'2.D'0-)++L 

o.DM) 
"+802F 

A.C7'"#0-! 
6."8D+8++L 

^8D#.('H+#0-! 
"+808++L  

^)R 6)R.".O. 0-".D8++L -) 
D.K"'-.2 
2..68D)-'"F 

OD.X."), 
+)-FD)7!+) 

-)2 .(+.D)K.". )J. 
H)0-'+)M' 
6D.-LO.M 68"+.O. 
68D#.(F 

=.()-2."'R 
6)R 

6)R.".O. D.K"'-.2 
2..68D)-'"F 

OD.X."), 
+)-FD)7!+) 

-)2 .(+.D)K.". 

%0-F6+'R 
"+80.2 

+86.(#7!+.O. K)J8K68H8++L 
"'2.+)++L 
K.J."’LK)+! F 
"'6)(2F 7#2"#(),#3 
2..68D)-'"F 

OD.X."), 
+)-FD)7!+) 

+# .(+.D)K.". 

j78+0!2'R 
"+80.2 

- K)J8K68H8++L 
6.-.H+.3 
(#L7!+.0-# 
2..68D)-'"F 

OD.X.") +# 68D#.('H+. 

m#7!."'R 
"+80.2 

068,#)7!+.O. K)J8K68H8++L 
"'2.+)++L 
2.+2D8-+': 
K)"()+! 
2..68D)-'"F 

OD.X."), 
+)-FD)7!+) 

7'X8 K) FM."' 
+8M.C7'".0-# 
"'2.D'0-)++L K) 
,#7!."'M 
6D'K+)H8++LM 

.(+.D)K.". 

 

A)R+. O)D)C+.O. 2..68D)-'"F M.C8 "'2.D'0-."F")-'0L (7L K(#R0+8++L 6.-.H+.3 
O.06.()D0!2.3 (#L7!+.0-# -) I.DMF")-' I.+(', 08D8( L2':: 6)R."'R, D8K8D"+'R, +86.(#7!+'R, 
068,#)7!+'R. \)2'R M8:)+#KM (.K".7LN O)D)+-F")-' KJ8D8C8+#0-! "+802#" H78+#" 2..68D)-'"F, ) 
-)2.C K)J8K68H'-' "'2.+)++L R.O. K.J."’LK)+! (-)J7. 2).  

l"b,-;O 2 
U/@-,0 4-*(%@-$I($;"T *0A2$4", -K<"42 $0IA-Ib($$T  
'0 ,/4-*/%'0$$T J0>$0 P0*0b$/A 4--@(*0'/,", 

iM#0- O.06.()D0!2.3 .68D),#3 =8J8- >D8('- 
Z)(:.(C8++L M)R+) 

?-D'M)++L M)R+) K) D):F+.2:   
- 6)R."': "+802#" 402 
- (.()-2."': 6)R."': "+802#" 422 
- "0-F6+': "+802#" 401 
- H78+0!2': "+802#" 484/1 
- ,#7!."': "+802#" 

15, 20, 22, 30, 31 
-) #+. 

484/2 
Z)(:.(C8++L 2.X-#" "#( K(#R0+8++L (.()-2.".3 (#L7!+.0-# (" -.H., 
K()H# " .D8+(F O)D)C+': J.20#") 

30, 31 377 

%'2.D'0-)++L M)R+) 
%#(.JD)C8++L "'-D)-, 6."’LK)+': #K O.06.()D0!2.Y (#L7!+#0-Y 
2..68D)-'"F 

949 20, 631, 651, 661, 
685 -) #+. 

P-".D8++L (6D'(J)++L) -) 6.7#6X8++L +8.J.D.-+': )2-'"#" 15 631 
Z)D):F")++L 67)-' K) K8M7Y  949 642 

 
`+)7#-'2) 6. 0FJD):F+2F 949 “V+X# "'-D)-' .68D),#R+.3 (#L7!+.0-#” 6."'++) FKO.(CF")-'0L 

#K +.M8+27)-FD.Y 0-)-8R 2.X-.D'0F "'-D)- +) F-D'M)++L O)D)C+.O. 2..68D)-'"F.  
A.C+) K)6D.6.+F")-' -)2F 0-DF2-FDF .68D),#R+': "'-D)-:  
– .67)-) 6D),# )(M#+#0-D)-'"+.-F6D)"7#+0!2.O. 68D0.+)7F; 
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– +)D):F")++L +) I.+( .67)-' 6D),# )(M#+#0-D)-'"+.-F6D)"7#+0!2.O. 68D0.+)7F; 
– "'-D)-', 6."’LK)+# K .:.D.+.Y M)R+) 2..68D)-'"F (.67)-) 6D),# .:.D.+,#", F-D'M)++L 

0-.D.C."': 0.J)2, .J07FO."F")++L 0'0-8M' K."+#X+!.O. "#(8.06.0-8D8C8++L, F-D'M)++L 
0-.D.C2'); 

– "'-D)-' +) .6)78++L -) 8782-D.8+8DO#Y; 
– 67)-) K) "'"#K 0M#--L; 
– "'-D)-', 6."’LK)+# K 6D'J'D)++LM -8D'-.D#3; 
– .67)-) -8782.MF+#2),#R+': 6.07FO; 
– .67)-) .DO)+#K),#R+.-6D)"."': 6.07FO; 
– 6.()-2' -) .J."’LK2."# 67)-8C# (. JY(C8-F. 
>.+2D8-+'R 68D87#2 "'-D)- (7L O)D)C+': 2..68D)-'"#" "#(0F-+#R F "#-H'K+L+.MF K)2.+.-

()"0-"#, L28 K)O)7.M (.0-)-+!. 07)J. )()6-.")+8 (. 0FH)0+': 6.-D8J 0FJ’N2-#" +82.M8D,#R+.O. 
082-.DF 82.+.M#2'. d2 K)K+)H)N-!0L F D.J.-# [3, 0.146], +)L"+# 6D.O)7'+' F "#-H'K+L+.MF 
K)2.+.()"0-"# 6."’LK)+# 68D8")C+. K "#(0F-+#0-Y 6D.I#7!+.O. K)2.+F U.(. D8OF7Y")++L (#L7!+.0-# 
+8JY(C8-+': +86D'JF-2."': .DO)+#K),#R, ) -)2.C 068,#)7!+': D82.M8+(),#R U.(. .DO)+#K),#3 # 
"8(8++L .J7#2F " +82.M8D,#R+': .DO)+#K),#L: K) D#K+'M' 3: "'()M'. 

\)2'M H'+.M, O)D)C+# 2..68D)-'"' N 8I82-'"+'M M8:)+#KM.M D8)7#K),#3 6D)O+8+! OD.M)(L+ (. 
+)(#R+.O. -) J8K68H+.O. KJ8D#O)++L )"-.-D)+06.D-+': K)0.J#". fI82- M)0X-)JF, U. "'+'2)N 6D' 
.J’N(+)++# )"-."7)0+'2#" F 2..68D)-'"', (.K".7LN "80-' M."F 6D. 82.+.M#H+F (.,#7!+#0-! #0+F")+-
+L -)2': D'+2."': F-".D8+!. Z86D'JF-2."'R 0-)-F0 +8 "'27YH)N +8.J:#(+.0-# "8(8++L .DO)+#K),#L-
M' JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F "#(6."#(+. (. "'M.O, "0-)+."78+': H'++'M K)2.+.()"0-".M. ?0+."+'M' 
.0.J7'".0-LM', L2# 0-)+."7L-! +)RJ#7!XF M8-.(.7.O#H+F 027)(+#0-!, 6D' ,!.MF K)7'X)Y-!0L: .J7#2 
6)R."':, H78+0!2': -) #+X': "'(#" "+802#" (7L K)J8K68H8++L (#L7!+.0-# -) D.K"'-2F 2..68D)-'"F; 
.J7#2 "'2.D'0-)++L M)R+) .J’N(+)++L KO#(+. 0-)-F-+': "'M.O -) K)2.+.()"H': +.DM; FKO.(C8++L 
)+)7#-'2' 6. D):F+2): "'-D)- #K +.M8+27)-FD.Y 0-)-8R 2.X-.D'0#", .0.J7'"., 6D' K(#R0+8++# D.J#- 
D)K.".O. H' +868D#.('H+.O. :)D)2-8DF; .J7#2 I.DMF")++L -) 68D8D.K6.(#7F I.+(#" O)D)C+.O. 
2..68D)-'"F. ^8D87#H8+# +)6DLM' 6."'++# 0-)-' 6D#.D'-8-.M F 6.()7!X': (.07#(C8++L: F 0I8D# 
.J7#2F 082-.DF +8JY(C8-+': +86D'JF-2."': .DO)+#K),#R.  

 
1. ?-61c"4 _._. _b,*915* 4M"46- 3*O,8416$* 6"3*54-c-U $15"(-6$5 / _._. ?-61c"4 // 

]$("$&T*< $" *4415";*<: "9$B",84* B/("5,*4689* /("9$-9-: H"$&(*",- DDD  *\4"(1341< 4"B9151-
/("9$-c41< 914N&(&4;*< (28 95*$4O 2018 (., H. Z(-5-: I*T). – Z(-5-: I*T: n14Q[gl *H.  -U":," 
lBT"4-a"("4156891T1, 2018. – ]. 29-31. 2. X(1 911/&(";*M: S"914 [9("<4- 5*3 10.07.2003 W 1087-IV. 
3. ?-61c"4 _. _. Q&bM3\&$4* 4&/(-bB$915* 1(T"4*A";*< 5 [9("<4*: /14O$$O, 9,"6-N*9";*O, 
A"91413"5c& (&TB,M5"44O / _. _. ?-61c"4 // g9141H*c4-: 5*64-9 S"/1(*A891< 3&(\"541< *4\&4&(41< 
"9"3&H*<. – 2017. – ?-/. 3. – ]. 142-147. 
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9. ?. [-,D/4 
 !"#"0!2'R -.DO."87!+.-82.+.M#H+'R F+#"8D0'-8- 

 
dEY] _ LaUQ99g dYNQ9_CQl_m [95UY_o9pdNd 

Ed9UYd?u [aUYQU L_iLYak GU[Q 
 
i(#R0+8++L I#+)+0.".-O.06.()D0!2.3 (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-"), 82.+.M#H+# .68D),#3 -) 

"K)NM.K"’LK2', L2# 6D' ,!.MF "'+'2)Y-!, "'M)O)Y-! 0-".D8++L (#N".3 0'0-8M' "+F-D#X+!.O. 
2.+-D.7Y K) D),#.+)7!+'M "'2.D'0-)++LM F0#: "'(#" D80FD0#", K)(#L+': F ,': 6D.,80):. 
oF+2,#.+)7!+8 6D'K+)H8++L "+F-D#X+!.O. 2.+-D.7Y 6."'++. FKO.(CF")-'0L K "'K+)H8+'M' ,#7LM' 
F6D)"7#++L 6#(6D'NM0-".M K FD):F")++LM "67'"F "+F-D#X+!.O. # K."+#X+!.O. 08D8(."'U). 
%+F-D#X+#R 2.+-D.7! +)()N M8+8(C8D)M D#K+': D#"+#" F6D)"7#++L +8.J:#(+F #+I.DM),#Y 6D. 0-)+ # 
"'2.D'0-)++L D80FD0#" 6#(6D'NM0-") -) D8KF7!-)-' (#L7!+.0-#, +) .0+."# L2.3 ".+' M.CF-! 6D'RM)-' 
8I82-'"+# F6D)"7#+0!2# D#X8++L. 

=.07#(C8++L +)F2."': 6D),! "#-H'K+L+': # K)DFJ#C+': "H8+': 6.2)K)7. +8.(+.K+)H+#0-! 
6#(:.(#" (. -D)2-F")++L +'M' 0F-+.0-# "+F-D#X+!.O. 2.+-D.7Y -) R.O. .DO)+#K),#R+.3 6.JF(."'. 
S.KO7L()YH' "+F-D#X+#R 2.+-D.7! L2 0)M.0-#R+F 0'0-8MF, DL( +)F2.",#" D.KFM#Y-! 6#( +8Y 
0F2F6+#0-! I.DM, M8-.(#", #+0-DFM8+-#" -) 6D.,8(FD 2.+-D.7Y, K) (.6.M.O.Y L2': 0FJ’N2- 
F6D)"7#++L .(8DCFN #+I.DM),#Y 6D. I)2-'H+# 6.2)K+'2' I#+)+0.".-O.06.()D0!2.3 (#L7!+.0-# 
6#(6D'NM0-"), "0-)+."7YY-!0L "#(:'78++L ,': 6.2)K+'2#" "#( K)()+': )J. +.DM)-'"+':, 
"'L"7LY-!0L 6D'H'+' ,': "#(:'78+! -) D.KD.J7LY-!0L K):.(' (7L 3: F0F+8++L )J. 6.68D8(C8++L " 
M)RJF-+!.MF [1, 2]. 

Z)X) 6.K',#L 6.7LO)N F -.MF, U. "+F-D#X+#R 2.+-D.7! N ")C7'".Y IF+2,#NY F6D)"7#++L, L2) 
(.K".7LN 28D#"+',-"F 6.0-#R+. "#(07#(2."F")-' 68D8J#O O.06.()D0!2': 6D.,80#" +) 6#(6D'NM0-"#, 
"'L"7L-' M.C7'"# +8(.7#2', "0-)+."7Y")-' 6D'H'+' -) .0#J, L2# 3: KFM."'7' # 6D'RM)-' 
F6D)"7#+0!2# D#X8++L, 06DLM.")+# +) 6.2D)U8++L 6.2)K+'2#" (#L7!+.0-#. i(#R0+YN-!0L "+F-D#X+#R 
2.+-D.7! K "'2.D'0-)++LM "'K+)H8+': M8-.('2 # 6D.,8(FD, "0-)+."78+': 28D#"+',-".M 
6#(6D'NM0-") # K)2D#678+': F D8O7)M8+-FYH': (.2FM8+-): (6.0)(."': #+0-DF2,#L:, 6.7.C8++L: 
-.U.). 

>8D#"+',-". 2.C+.O. 6#(6D'NM0-") M)N 0"#R #+('"#(F)7!+'R 6#(:#( (. 6.JF(."' 0'0-8M' 
"+F-D#X+!.O. 2.+-D.7Y, "':.(LH' K 82.+.M#H+.3 (.,#7!+.0-# -) 28DFYH'0! K)O)7!+'M' 6D'+,'6)M' 
R.O. K(#R0+8++L # "D):."FYH' 068,'I#2F (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-"). < 0"#-."#R 6D)2-',# +)RJ#7!X.O. 
6.X'D8++L +)JF7' -D' .0+."+# M.(87# 2.D6.D)-'"+.O. F6D)"7#++L (JD'-)+.-)M8D'2)+0!2), 
K):#(+.N"D.68R0!2), L6.+0!2)), L2# M)Y-! "'K+)H)7!+'R "67'" +) 6.JF(."F 0'0-8M' "+F-D#X+!.O. 
2.+-D.7Y. 

%+F-D#X+#R 2.+-D.7! N ")C7'".Y IF+2,#NY F6D)"7#++L 6#(6D'NM0-".M # +)RJ#7!XF 
D8KF7!-)-'"+#0-! -) 8I82-'"+#0-! "#( (#L7!+.0-# 07FCJ' "+F-D#X+!.O. 2.+-D.7Y M.C+) .-D'M)-' K) 
FM."' 0'0-8M+.O. 6#(:.(F (. .DO)+#K),#3 ,!.O. 2.+-D.7Y. 

P)M 6D.,80 "+F-D#X+!.O. 2.+-D.7Y 68D8(J)H)N FKO.(C8+F 6.07#(."+#0-! 2.+-D.7!+': (#R, L2# 
K(#R0+YY-!0L (7L (.0LO+8++L 6.0-)"78+.3 M8-'. ?DO)+#K),#R+. 6D.,80 "+F-D#X+!.O. 2.+-D.7Y "'-D)- 
6#(6D'NM0-") 68D8(J)H)N 6.(#7 +) .2D8M# 6.07#(."+# 0-)(#3 – 6.H)-2."F, (.07#(+F, K)"8DX)7!+F, 
M.+#-.D'+O."F. Z) 2.C+#R K ,': 0-)(#R K)0-.0."FY-!0L 68"+# 6D.,8(FD' (7L "6.DL(2F")++L 6D.,80F 
2.+-D.7Y # M8-.('H+# 6D'R.M' (7L "'"H8++L .J’N2-) (.07#(C8++L, L2# F 0F2F6+.0-# "'K+)H)Y-! M8-.('2F 
"+F-D#X+!.O. 2.+-D.7Y. 

Z) 6.H)-2."#R 0-)(#3 "#(JF")N-!0L K(#R0+8++L DL(F .DO)+#K),#R+': (#R, 06DLM.")+': +) 
"0-)+."78++L ,#7!.".O. 06DLMF")++L "+F-D#X+!.O. 2.+-D.7Y "'-D)-, "'K+)H8++L 0FJ’N2-#" # 
.J’N2-#", #+I.DM),#R+.O. K)J8K68H8++L R 6D.OD)M+.-M8-.('H+': 6#(:.(#" (. R.O. 6D."8(8++L. 

=.07#(+) 0-)(#L "+F-D#X+!.O. 2.+-D.7Y "'-D)- "27YH)N J8K6.08D8(+N "'2.D'0-)++L 
M8-.('H+': 6D'R.M#" # K(#R0+8++L 2.+-D.7!+': 6D.,8(FD, 06DLM.")+': +) 0-".D8++L (.0-)-+!.3 
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(.2)K.".3 J)K' U.(. K)2.++.0-# 3: K(#R0+8++L, D),#.+)7!+.0-# .J7#2.".3 6.7#-'2', 6D)"'7!+.0-# 
(.2FM8+-F")++L R (.0-."#D+.0-# "#(.JD)C8++L " .J7#2F # K"#-+.0-#. 

Z) K)"8DX)7!+#R 0-)(#3 K(#R0+YN-!0L ODF6F")++L -) FK)O)7!+8++L .-D'M)+': D8KF7!-)-#" 
2.+-D.7Y "'-D)-, )+)7#-'H+# D.KD):F+2' R .,#+2' K M8-.Y "#(.JD)C8++L 3: F 6#(0FM2.".MF 
(.2FM8+-# 2.+-D.7Y ()2-#). 

h.(. M.+#-.D'+O.".3 0-)(#3, -. ".+) 68D8(J)H)N 06.0-8D8C8++L K) 6D.,80.M 7#2"#(),#3 
6.DFX8+! -) +8(.7#2#" # "'2.+)++L K):.(#", D.KD.J78+': K) 6#(0FM2)M' 2.+-D.7Y. 

^.JF(.") 07FCJ' "+F-D#X+!.O. 2.+-D.7Y JF(8 K)78C)-' "#( .DO)+#K),#R+.3 0-DF2-FD' 
6#(6D'NM0-"), .J0LO#" R.O. (#L7!+.0-# -) K)"()+!, L2# 0-)"7L-!0L 68D8( ,#NY 07FCJ.Y. 

\)2'M H'+.M, K)6.DF2.Y (#N".0-# 0'0-8M' "+F-D#X+!.O. 2.+-D.7Y N D),#.+)7!+) 
.DO)+#K),#R+) R.O. 6.JF(.") #K "'K+)H8++LM .J’N2-#" # 0FJ’N2-#" 2.+-D.7Y, 3:+#: 6."+.")C8+! -) 
"#(6."#()7!+.0-#, .J."’LK2#" .2D8M': 6D),#"+'2#" U.(. K(#R0+8++L 2.+-D.7!+': (#R F 6.0)(."': 
#+0-DF2,#L:, 0'0-8M)-'H+'R M.+#-.D'+O L2.0-# 2.+-D.7!+.O. #+I.DM),#R+.O. K)J8K68H8++L 0'0-8M' 
F6D)"7#++L, 6#("'U8++L 2")7#I#2),#3 68D0.+)7F -.U.. S8O7)M8+-FYH'M (.2FM8+-.M, F L2.MF 
M.CF-! JF-' "'K+)H8+# ,# .DO)+#K),#R+# 878M8+-' 0'0-8M' "+F-D#X+!.O. 2.+-D.7Y M.C8 JF-' 
^.7.C8++L 6D. 07FCJF "+F-D#X+!.O. 2.+-D.7Y ()F('-F). 

 
1. u"3"4 l. e. ?4B$(*p4*: 914$(1,8 O9 &9141H*c4" 9"$&T1(*O: 6-6$&H"$-A";*O 4"B915-U 

/*3U13*5 $" B$1c4&44O AH*6$B / l. e. u"3"4, ]. _. G;&491 // j,1b",84* $" 4";*14",84* /(1b,&H- 
&9141H*9-. 2017. – ?-/. 16. – ]. 845-850. 2. Z"H&4689" l. _. ?4B$(*p4*: 914$(1,8 * "B3-$ 5 
B/("5,*44*: /("9$-c4-: /16*b4-9 / l. _. Z"H&4689", _. v. I&3891. – Z.: nX “D4N1(H";*:41-
"4",*$-c4& "T&4$6$51”, 2015. – 375 6. 
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?. d. [-<-M24 
?(80!2'R +),#.+)7!+'R 6.7#-8:+#H+'R F+#"8D0'-8- 

 
 di]?_ i_QN9dGUaEa WQ9EY5UGU[Q [ Q9Q?_Uaf9d 5 
CQW]CL]f]99_ n_9Q9Gd[dm W]CL]Ea L_iLYak GU[: 

LYdW?] a LYQEUaf9dNd CQGUdG5[Q99g  
 

=#)O+.0-'2) -) .,#+Y")++L I#+)+0.".O. 0-)+F 6#(6D'NM0-") N +8"#(’NM+.Y 027)(.".Y " 0'0-8M# 
K)J8K68H8++L R.O. I#+)+0.".3 -) 82.+.M#H+.3 J8K682'. %#(6."#(+., (7L "'K+)H8++L D#"+L I#+)+0.".3 
J8K682' +)D.J78+) -) K)0-.0."FN-!0L "87'2) 2#7!2#0-! 6#(:.(#", M8-.(#" -) 2.+2D8-+': M8-.('2 -) 
M.(878R. A)JF-! +)RJ#7!X "#(.M'M' -) H)0-. K)0-.0.")+'M' M.C+) +)K")-' M.(87# 6D.O+.KF")++L 
RM."#D+.0-# J)+2DF-0-"), U. F.0.J7YY-! " 0.J# -)2 K")+'R I#+)+0.".-D'K'2."'R 6#(:#( (. 
"'K+)H8++L D#"+L I#+)+0.".3 J8K682' 6#(6D'NM0-". P8D8( 27)0'H+': -) +)RJ#7!X "#(.M': 07#( 
K)K+)H'-' M.(87# `7!-M)+), P6D#+O8R-), \)I78D), b#"8D),  #0), M.(87! R, M.(87# A.\8D8U8+2) -) 
#+X#. Z)06D)"(# 3: (.0-)-+!. J)O)-., ) (.07#(C8++LM 3: .0.J7'".0-8R -) 6#(:.(#" (. K)0-.0F")++L 
6D'0"LH8+. 6D),# J)O)-!.: "#-H'K+L+': +)F2.",#".  

\)2 L2 "0# .K+)H8+# M.(87# K"'H)R+. M#0-L-! " 0.J# "7)0+8 M.(87! "'K+)H8++L #+-8OD)7!+.O. 
6.2)K+'2) K) D#"+L++LM D8OD80#3 -) X2)7F (#)6)K.+#" K+)H8+! #+-8OD)7!+.O. 6.2)K+'2) (7L L2#0+.3 
.,#+2' D#"+L RM."#D+.0-# J)+2DF-0-") 6#(6D'NM0-"), 3: K)0-.0F")++L " .,#+,# I#+)+0.".3 J8K682' 
lDF+-FN-!0L +) KM#0-."+#R 6D.-'78C+.0-# 6.+L-! “D#"8+! RM."#D+.0-# J)+2DF-0-")” -) “D#"8+! 
I#+)+0.".3 J8K682'”, (8 +)R+'CH'R D#"8+! RM."#D+.0-# J)+2DF-0-") "#(6."#()N +)R"'U.MF (" M8C): 
.K+)H8+': (#)6)K.+#" K+)H8+!) D#"+Y I#+)+0.".3 J8K682' 6#(6D'NM0-"). =. J8K68D8H+': 68D8")O 
"'2.D'0-)++L -)2.O. 6#(:.(F " )+)7#-'H+.MF K)J8K68H8++# I#+)+0.".3 J8K682' 6#(6D'NM0-") 07#( 
"#(+80-' 6D.0-.-F 6D)2-'H+.O. K)0-.0F")++L -) (.0-)-+Y (.0-."#D+#0-! D8KF7!-)-#" (" M8C): 
(.0-."#D+.0-# .J7#2."': ()+': 6#(6D'NM0-")), )(C8 "0# .K+)H8+# M.(87# lDF+-FY-!0L +) "#(.M': 
6.2)K+'2): I#+)+0.".O. 0-)+F, L2#, " 0".Y H8DOF, J)KFY-!0L +) ()+': I#+)+0.".3 K"#-+.0-# 
6#(6D'NM0-"). i"'H)R+. C, .K+)H8+# M.(87# +8 .:.67YY-! "0#: H'++'2#" I#+)+0.".3 J8K682' 
6#(6D'NM0-" – D#K+# D#"+L++L M#0-L-! L2 D#K+# K) KM#0-.M 6.2)K+'2'-H'++'2' -)2 R D#K+F ")OF ,': 
6.2)K+'2#" " #+-8OD)7!+#R .,#+,#. %.(+.H)0, 2.C+) K M.(878R D.KO7L()N " L2.0-# 027)(."': 6.2)K+'2', 
U. "#((K8D2)7YY-! 27YH."# :)D)2-8D'0-'2' I#+)+0.".O. 0-)+F 6#(6D'NM0-") -), "#(-)2, I#+)+0."# 
D'K'2' – 0-DF2-FDF 2)6#-)7F, 7#2"#(+#0-!, .J.D.-+#0-! -) D8+-)J87!+#0-!, U. -)2.C 07FOFN +) 2.D'0-! 
()+.O. 6#(:.(F. 

^D.-8, 6D)2-'H+8 K)0-.0F")++L D#K+': M.(878R 6D.O+.KF")++L RM."#D+.0-#  J)+2DF-0-") +) 
"87'2.MF M)0'"# ()+': 6#(6D'NM0-" (.K".7'7. "'L"'-' R 68"+# +8(.7#2'.  

^.-68DX8, "0# +)L"+# D82.M8+(),#3 U.(. "'K+)H8++L D#"+L I#+)+0.".3 J8K682' +) K)0)(): 
.K+)H8+': M.(878R K)0"#(HFY-!, U. H'M J#7!X'M N K+)H8++L #+-8OD)7!+.O. 6.2)K+'2) M.(87#, ) 
"#(6."#(+. R "0#: 33 027)(."': 6.2)K+'2#", -'M +'CH'M N D#"8+! RM."#D+.0-# J)+2DF-0-") -) "'U'M 
D#"8+! I#+)+0.".3 J8K682', .-C8, H'M "'U8 -'M 2D)U8.  .O#H+., )78 +8 J8KK)68D8H+.. \)2, L2U. 
6.2)K+'2' 7#2"#(+.0-# )J. D8+-)J87!+.0-#, U. ":.(L-! " M.(87!, FM."+. 2)CFH' “K)X2)7YY-!” 
-'6."'R 6#(:#( (. "'K+)H8++L D#"+L I#+)+0.".3 J8K682' +)()0-! R.O. .,#+2F L2 (FC8 "'0.2F 
("#(6."#(+., (FC8 +'K!2'R D#"8+! RM."#D+.0-# J)+2DF-0-")). % D8)7#L: K ,'M +8 K)"C(' M.C+) 
6.O.('-'0!. Z)("'0.2# 6.2)K+'2' 7#2"#(+.0-# M.CF-! 06.0-8D#O)-'0L R F 6#(6D'NM0-" U. KO.D-)Y-! 
)J. M)RC8 KO.D+F7' 0".Y (#L7!+#0-!. Z)("'0.2# C 6.2)K+'2' D8+-)J87!+.0-# M#0-L-! " 0.J# R +."# 
K)OD.K': 6#(6D'NM0-". +) 6',# D.K"'-2F K +)("'0.2'M' -8M6)M' KD.0-)++L -) D#"+8M 8I82-'"+.0-# 
0-)N .J’N2-.M +)(M#D+.3 F")O' K J.2F, L2 +)RM8+X, 2.+2FD8+-#", U. M.C8 +)()7# 6D'K"80-' (. 
0F--N"': "-D)- "+)07#(.2 +8(.JD.H80+.3 2.+2FD8+-+.3 J.D.-!J', D8R(8D0!2': K):.678+!, -.U.. ?-C8, 
+)("'0.2'R D#"8+! I#+)+0.".3 J8K682', "'K+)H8+'R +) K)0)(): K)0-.0F")++L M.(878R 6D.O+.KF")++L 
RM."#D+.0-# J)+2DF-0-"), N -)2'M “FM."+.”. Z)"6)2', "#+ 0'O+)7#KFN 6D. 68D8:#( 6#(6D'NM0-") +) 
D#"8+! 6D'+,'6.". #+X': K)OD.K -) D'K'2#", U. "'M)O)N +."': 6#(:.(#" -) K):.(#" U.(. K):'0-F 
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D8KF7!-)-#" -) F68D8(C8++L D'K'2#" D.K"'-2F. ?-C8, 08D8( +)6DLM2#" 6.()7!X': (.07#(C8+! -) 
F(.02.+)78++L 6#(:.(F, L2 +)RM8+X (7L +)()++L L2#0+.3 .,#+2' D#"+L I#+)+0.".3 J8K682', 07#( 
K)K+)H'-' D.KM8CF")++L "8D:+!.O. (#)6)K.+F K+)H8+! #+-8OD)7!+': 6.2)K+'2#" (F "0#: 68D87#H8+': 
M.(87L: "8D:+#R #+-8D")7 N "#(2D'-'M) L2 +)RM8+X +) ("): 68DX'R (#)6)K.+, " M8C): L2.O. "'0.2# 
K+)H8++L #+-8OD)7!+.O. 6.2)K+'2) (#R0+. 0"#(H)-! 6D. "'0.2'R D#"8+! I#+)+0.".3 J8K682', -) (DFO'R – 
" M8C): L2.O. 6.()7!X8 KD.0-)++L K+)H8++L #+-8OD)7!+.O. 6.2)K+'2) 0'O+)7#KFN 6D. 6D.L" +."': 
D'K'2#" -), "#(-)2, 6D. K+'C8++L D#"+L I#+)+0.".3  J8K682' 6#(6D'NM0-"). 

^.-(DFO8, "0# D.KO7L+F-# M.(87# N 0-)-'H+'M': " 3: .0+."# 78C)-! 6.2)K+'2' I#+)+0.".3 K"#-+.0-# 
+) 68"+'R M.M8+- H)0F. \)2'R 0-)-'H+'R 6#(:#( +8 (.K".7LN "D):F")-' "67'" -8+(8+,#R D.K"'-2F 
6#(6D'NM0-"), K) I#+)+0."'M' 6.2)K+'2)M', +) D#"8+! I#+)+0.".3 J8K682'. m8R +8(.7#2 .0.J7'". 
6D.L"7LN-!0L 6D' .,#+Y")++# J8K682' 6#(6D'NM0-", L2# +)M)O)YH'0! 6.(.7)-' 2D'KF “"':.(L-!” K 
K.+' KJ'-2.".3 (#L7!+.0-#. \)2, H'078++# D.KD):F+2' K) J#7!X#0-Y M.(878R 6D.O+.KF")++L 
J)+2DF-0-") 0"#(H)-!, U. 6D' +)L"+.0-# " K"#-+.0-# JF(!-L2.O. K) D.KM#D.M KJ'-2F, U. 6D'K".('-! (. 
"#(’NM+': K+)H8+! 6.2)K+'2#" D8+-)J87!+.0-#, 6#(6D'NM0-". )"-.M)-'H+. .6'+LN-!0L, K) +)()+.Y 
.,#+2.Y, 08D8( 6.-8+,#R+': J)+2DF-#", ) D#"8+! R.O. I#+)+0.".3 J8K682' "'K+)H)N-!0L L2 +'K!2'R )J. 
(FC8 +'K!2'R.  %.(+.H)0, 02.D.H8++L KJ'-2#" 6#(6D'NM0-"), U. +)"DL(H' "#((K8D2)7'-!0L +) 
6.2D)U8++# .,#+2' D#"+L R.O. I#+)+0.".3 J8K682' 6D' K)0-.0F")++# 0-)-'H+': M.(878R,  N .K+)2.Y 
R.O. D.K"'-2F -) 6.K'-'"+'M L"'U8M, )(C8 (.0LO)N-!0L K) D):F+.2 .-D'M)+.O. 6D'JF-2F. V ,8 +8 
6..('+.2'R 6D'27)( 68"+.3 +8.J’N2-'"+.0-# .,#+Y")++L K) D8KF7!-)-)M' D.KD):F+2#" 0-)-'H+': 
#+-8OD)7!+': M.(878R.  Z#"87Y")-' ()+'R +8(.7#2 M.C7'". K) D):F+.2 K)0-.0F")++L " L2.0-# 
)7!-8D+)-'"+.O. ('+)M#H+.O. 6#(:.(F, (8 M.(87! "'K+)H8++L #+-8OD)7!+.O. 6.2)K+'2) M#0-'-! " 
L2.0-# 6.2)K+'2#"-H'++'2#" +8 0-)-'H+# K+)H8++L I#+)+0."': 2.8I#,#N+-#", ) 6.2)K+'2' .,#+2' 3: 
('+)M#2'. i)0-.0F")++L " -)2': “('+)M#H+':” M.(87L: "7)0+8 6.2)K+'2#" ('+)M#2' (-8M6#" D.0-F, 
6D'D.0-F, -.U.) K)K"'H)R N +8(.D8H+'M "+)07#(.2 +8M.C7'".0-# )J. +8.J’N2-'"+.0-# D8KF7!-)-#" 0F-. 
M)-8M)-'H+': D.KD):F+2#" (-)2, F "'6)(2): KM#+' I#+)+0.".O. D8KF7!-)-F K# KJ'-2F +) 6D'JF-.2 )J. 
+)"6)2' M)-8M)-'H+'R D.KD):F+.2 #+(820F ('+)M#2' +)()0-! .(+)2.". "#(’NM+8 R.O. K+)H8++L, :.H) 
68DX8 L"'U8 N 6.K'-'"+'M, ) (DFO8 – +8O)-'"+'M). %#(-)2, -)2# M.(87# 6.-D8JFY-! K)0-.0F")++L (7L 
#+-8OD)7!+.3 .,#+2' M8-.(#" +8H#-2.3 7.O#2' K +)()++LM “.,'ID.")+.3” (J)7!+.3) .,#+2' +8 0)M#R 
('+)M#,# 027)(."': 6.2)K+'2#", ) 33 "67'"F (6.K'-'"+.O. H' +8O)-'"+.O.) +) D#"8+! I#+)+0.".3 
J8K682' 6#(6D'NM0-").  
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Y.  . [-<D(4  
?(80!2'R +),#.+)7!+'R 82.+.M#H+'R F+#"8D0'-8- 

 
Ed9l]Ll_g LYdCdYdm dl_9Ea [QYUdGU_ L_iLYak GU[Q 

 
Z) ,8R H)0 " 82.+.M#,# <2D)3+' "#(JF")N-!0L 0'-F),#L, 2.7' 28D#"+',-". 2D)3+' +)M)O)N-!0L 

0-".D'-' FM."' M)20'M)7!+. X"'(2.O. 6#("'U8++L (.JD.JF-F 7Y(8R (. D#"+L N"D.68R0!2': 2D)3+. 
`2-F)7!+'M K)"()++LM F 0-".D8++# M)20'M)7!+. 06D'L-7'"': FM." (7L K)7FH8++L 68D0682-'"+': 
#+"80-.D#" N (.-D'M)++L 6D'+,'6F 6D.K.D.0-#. < 6D)2-'H+.MF 08+0# "-#7'-' ,8R 6D'+,'6 F K(#R0+8++L 
6."0L2(8++': O.06.()D0!2': .68D),#R F (#L7!+.0-# 0FJ’N2-#" O.06.()DY")++L M.C7'". K)"(L2' +."'M 
6#(:.()M (. D.KD.J2' 878M8+-#" .J7#2.".3 6.7#-'2' R .J7#2.".-)+)7#-'H+.O. #+0-DFM8+-)D#Y .,#+2' 
")D-.0-# )2-'"#" -) K.J."’LK)+!. 

>D'-'H+.-J#J7#.OD)I#H+'R )+)7#K +)F2."': 6FJ7#2),#R, 6D'0"LH8+': 2.+,86-F)7!+'M .0+.")M 
.J7#2F -) .,#++#R (#L7!+.0-# M)R+) -) M)R+."': 6D)" 6.2)KFN, U. +) 0!.O.(+# 82.+.M#0-' .0+."+F F")OF 
6D'(#7LY-! #+0-'-F,#R+'M )0682-)M, 6D'-)M)++'M D.K"'-2F 0'0-8M' JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F, R 
0-".D8++Y 8782-D.++': 0'0-8M 2.+-D.7Y "'K+)H8++L 06D)"8(7'".3 ")D-.0-# .J’N2-#" .,#+2'. A#C -'M, 
(.0# +8 6."+#0-Y (.07#(C8+'M' K)7'X)Y-!0L O.7."+#, +) +)XF (FM2F, 027)(."# M8-.(.7.O#H+.O. 
:)D)2-8DF, U. I.DMFY-! +86D.K.D#0-! "#-H'K+L+.3 0'0-8M' .,#+2' M)R+) -) M)R+."': 6D)", ) 0)M8: 
82.+.M#H+8 -D)2-F")++L 6.+L--L “D'+2.") ")D-#0-!”, "#(0F-+#0-! K)D8N0-D.")+': F >)J#+8-# A#+#0-D#" 
<2D)3+' M8-.('2 "'K+)H8++L KJ'-2#", K)"()+': 0FJ’N2-)M O.06.()DY")++L (.2D#M M8-.('2' "'K+)H8++L 
")D-.0-# 2.7#0+': -D)+06.D-+': K)0.J#"), 07)J2) D.KD.J78+#0-! M8-.(.7.O#3 -) M8-.('2' .,#+2' 
068,#)7#K.")+.O. M)R+) R M)R+."': 6D)" +) K8M87!+# (#7L+2' 6#(6D'NM0-". 

A8-.Y (.07#(C8++L N D.KD.J2) 2.+,86,#3 6D.K.D.3 .,#+2' ")D-.0-# 6#(6D'NM0-". %6D.")(C8++L D8-
2.M8+(),#R, +)()+': F D)M2): K)K+)H8+.3 2.+,86,#3, (.K".7'-! 6#("'U'-' 6D.K.D#0-! F K(#R0+8++# -D)+K)2-
,#R #K M)R+.M -) M)R+."'M' 6D)")M', R K)J8K68H'-' (.-D'M)++L ,#78R -) #+-8D80#" 0FJ’N2-#" O.06.()DY-
")++L, U. "#(#J’N-!0L +) 2.D82-+.MF "'K+)H8++# J)K' .6.()-2F")++L FO.( 2F6#"7#-6D.()CF )2-'"#". 

PF-+#0-! K)6D.6.+.")+.3 2.+,86,#3 6D.K.D.3 .,#+2' ")D-.0-# 6#(6D'NM0-" (D'0. 1) 6.7LO)N F +)M#D): 
)"-.D) D.KD.J'-' .J7#2.".-)+)7#-'H+'R #+0-DFM8+-)D#R, "'2.D'0-)++L L2.O. (.K".7LN K)J8K68H'-' 
6D.K.D#0-! 6#( H)0 .,#+2' )2-'"#" -) K.J."’LK)+! 6#(6D'NM0-". =7L ,!.O., )"-.D "J)H)N "'D#X8++L 
68DX.H8DO.".3 6D.J78M' F0F+8++L M)+#6F7Y")++L D8KF7!-)-)M' .,#+2' D'+2.".3 ")D-.0-# M)R+) -) 
M)R+."': 6D)". \)2, KO#(+. #K Z),#.+)7!+'M 0-)+()D-.M 1 “i)O)7!+# K)0)(' .,#+2' M)R+) -) M)R+."': 
6D)"”, D'+2.") ")D-#0-! u ;& 5"($*6$8, K) L2F M.C7'"8 "#(HFC8++L .J’N2-) .,#+2' +) D'+2F 6.(#J+.O. 
M)R+) +) ()-F .,#+2' A" BT131M, B9,"3&41M H*\ /19B/;&H $" /(13"5;&H, 6#07L 6D."8(8++L "#(6."#(+.O. 
M)D28-'+OF K) FM."', U. 2.C+) #K 0-.D#+ (#L7) #K K+)++LM 06D)"', D.K0F(7'". # J8K 6D'MF0F.  

^.D#"+L7!+'R )+)7#K 82.+.M#H+.O. -D)2-F")++L -8DM#+F “D'+2.") ")D-#0-! .J’N2-) .,#+2'” 6.2)K)", 
U. " b#7.DF0# D'+2.") ")D-#0-! – ,8 (1A("UB4915" 6BH", A" O9B /(13"5&;8 T1$15-: /(13"$- 5,"64*6$8; " 
>)K):0-)+# – (1A("UB4915" T(1p15" 6BH", K) L2.Y .J’N2-, U. .,#+YN-!0L, H1\& bB$- 5*3cB\&4-: 4" 16415* 
BT13-; " <2D)3+# – ;& 5"($*6$8 A" BT131M. 

%")C)NM., U. )0682- “")D-#0-! K) FO.(.Y” #0-.-+. 06.-".DYN 82.+.M#H+'R KM#0- D'+2.".3 ")D-.0-# 
M)R+) 6.D#"+L+. K )0682-.M “D.KD):F+2.") OD.X.") 0FM)” H' “D.KD):F+2.") OD.X.") 0FM), K) L2.Y .J’N2- 
M.C8 JF-' "#(HFC8+'R +) .0+."# FO.('” -'M, U. " Z),#.+)7!+.MF 0-)+()D-# 1 +)L"+#0-! F "'K+)H8++# 
“D'+2.") ")D-#0-!” “")D-.0-# K) FO.(.Y” 68D8(J)H)N +)L"+#0-! " FO.(# +8 ")D-.0-# M)R+) -) M)R+."': 6D)", 
K) L2.Y M.C8 JF-' "#(HFC8+. .J’N2- .,#+2', ) "C8 R.O. ,#+F (K) L2.Y I)2-'H+. "#(JF7)0L FO.()). 
i)K+)H8+8 -"8D(C8++L "'67'")N K -.O., U. 0FM), K) L2.Y "#(JF7)0L FO.() # L2) K)K+)H8+) F (.O.".D# +) 
2F6#"7Y-6D.()C M)R+), .0-)-.H+) # K) ,#NY 0FM.Y I)2-'H+. "#(JF7)0L FO.(). b#7!X#0-! C F6D)"7#+,#" 
.-.-.C+YN 6.+L--L “,#+)” -) “")D-#0-!”, 6D.-8 ,8 D#K+# 82.+.M#H+# 2)-8O.D#3, # +)L"+#0-! -8DM#+F “K) 
FO.(.Y” F "'K+)H8++# D'+2.".3 ")D-.0-# .J’N2-) .,#+2' "+.0'-! 67F-)+'+F 6#( H)0 6D'R+L--L 
F6D)"7#+0!2': D#X8+!. m#+) M)R+) – ,8, 6. 0F-#, 0FM) OD.X8R, L2) D8)7!+. 067)H8+) K) .J’N2- 2F6#"7#-
6D.()CF, ) ")D-#0-! M)R+) – ,8 68D8(J)HF")7!+) 0FM) 2.X-#", L2F 067)-'-! 6.2F68,! K) .J’N2- .,#+2', 
.02#7!2' 6#( H)0 33 D.KD):F+2F +8 "#(.M# (#R0+# 6D)") 2.D'0-F")++L M)R+.M, -.J-. .0-)-.H+. +8 
"D):."FN-!0L 6D'+,'6 2.D'0+.0-#.  
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S'0. 1. >.+,86,#L 6D.K.D.3 .,#+2' ")D-.0-# 6#(6D'NM0-") 
n\&(&,1: 5,"64" "5$1(689" (1A(1b9" 
 

\)2.C K)K+)H'M., U. +)L"+#0-! -8DM#+F “FO.() M#C 6.2F6,8M -) 6D.()",8M” F "'K+)H8++# 
D'+2.".3 ")D-.0-# " <2D)3+# 0-".DYN 6D8,8(8+- (7L "H'+8++L 2.DF6,#R+': (#R, .02#7!2', +)6D'27)(, 
M.C+) .DO)+#K."F")-' K)2F6#"7# F0-)-2F")++L -) 0'D."'+' K) K)"'U8+'M' ,#+)M' K) FO.(.Y M#C 
6.2F6,8M -) 6D.()",8M # ,8 K)"'U8++L JF(8 K)2.+.()"H. (.K".78+. R YD'('H+. .JlDF+-.")+., 
.02#7!2' N FO.(), F L2#R M#0-'-!0L D'+2.") ,#+) +) D80FD0. q.H), +) D'+2F 6.(#J+'R D80FD0 M.C8 
2.X-F")-' K+)H+. (8X8"X8. \.MF "'2.D'0-)++L 07.".06.7FH8++L “D.KD):F+2.") OD.X.") 0FM)” N 
J#7!X (.,#7!+'M, +#C “")D-#0-! K) FO.(.Y”. 

=.-D'M)++L ,#78R -) #+-8D80#" 0FJ’N2-#" 
O.06.()DY")++L K)"(L2' "'2.D'0-)++Y 
2.+,86,#3 6D.K.D.3 .,#+2' 6#(6D'NM0-" 

J)KFN-!0L +) "'2.D'0-)++# F0#: 6 6D'+,'6#" .,#+2' KO#(+. #K ZP? 1 “i)O)7!+# K)0)(' .,#+2' 
M)R+) -) M)R+."': 6D)"”, ) 0)M8: 2.D'0+.0-#; 6.6'-F -) 6D.6.K',#3; K)M#U8++L; .H#2F")++L; 

"+802F;  
+)RJ#7!X 8I82-'"+.O. "'2.D'0-)++L 

iM#+) 82.+.M#H+.O. 
-D)2-F")++L -)2.3 
J)K' .,#+2' L2 

D'+2.") ")D-#0-!, U. 
6D'K"8(8 (. 

J7.2F")++L 6D.L"#" 
M)+#6F7Y")++L 

D8KF7!-)-)M' .,#+2' 
)2-'"#" -) K.J."’LK)+!  

?,#+2) 
068,#)7#K.")+.O. 
M)R+) 6#(6D'NM0-" 
K) 068,#)7!+.Y 

")D-#0-Y 

S.KD.J2) .J7#2.".-
)+)7#-'H+.O. 

#+0-DFM8+-)D#Y .,#+2' 
")D-.0-# D8K8D"F +) 
D82F7!-'"),#Y 

K8M87!+': (#7L+.2 
+80#7!0!2.O.06.()D0!-
2.O. 6D'K+)H8++L 

^8D8O7L( M8-.(.7.O#H+.3 J)K' (. 
"'K+)H8++L J8KD'K'2.".3 0-)"2' 
('02.+-F")++L K) M8-.('2.Y 
2FMF7L-'"+.O. 6#(:.(F 

iM#+) )2,8+-F F M8:)+#KM): 
.,#+2' KJ'-2#", K)"()+':  
"7)0+'2)M K8M87!+': 
(#7L+.2 "+)07#(.2 

6.X2.(C8++L 82.7.O#H+.O. 
0-)+F R KJ'-2#", K)"()+': 
"7)0+'2)M -D)+06.D-+': 

K)0.J#" 

S.KD.J2) .J7#2.".-
)+)7#-'H+.O. 

#+0-DFM8+-)D#Y .,#+2' 
")D-.0-# 6D)") 

K8M87!+.O. 08D"#-F-F 

=.6."+8++L 6.7.C8+! ZP? 1 -) .2D8M': M#C+)D.(+': R +),#.+)7!+': 0-)+()D-#" I#+)+0.".3 
K"#-+.0-# +)()+'M' D82.M8+(),#LM' F H)0-'+#  D.KD.J2' .J7#2.".-)+)7#-'H+.O. 
#+0-DFM8+-)D#Y .,#+2' ")D-.0-# )2-'"#" -) K.J."’LK)+!, 6D'K"8(8 (. I.DMF")++Y 2.D82-+.3 
J)K' .6.()-2F")++L -D)+K)2,#R #K M)R+.M -) M)R+."'M' 6D)")M'. 
i(#R0+8++L 2.+-D.7Y K) (.-D'M)++LM 6D'+,'6F 6D.K.D.0-# 6#( H)0 "'K+)H8++L 06D)"8(7'".3 
")D-.0-# )2-'"#" -) K.J."’LK)+! K)"(L2' D.K2D'--Y M8-.('H+': 6#(:.(#" .,#+2' 06D)"8(7'".3 
")D-.0-# )2-'"#" -) K.J."’LK)+! F ^D'M#-2): (. I#+)+0.".3 K"#-+.0-#. 

%'K+)H8++L 0.,#)7!+.-82.+.M#H+.O. K+.X8++L M)R+) R -'M 0)M'M, "+808++L +)F2.".O. 
(.D.J2F F "#-H'K+L+F M8-.(.7.O#Y .,#+2' M)R+) K)"(L2' D.KX'D8++Y M.C7'".0-8R 
"'K+)H8++L K+8,#+8++L )2-'"#", R -'M 0)M'M D.KD.J2' 6D.K.D.O. .J7#2.".-)+)7#-'H+.O. 
#+0-DFM8+-)D#Y .,#+2' 06D)"8(7'".3 ")D-.0-# )2-'"#" -) K.J."’LK)+!. P.,#)7!+.-
82.+.M#H+8 K+.X8++L 6D.6.+FN-!0L "'K+)H)-' "':.(LH' K 6D'+,'6#" K)M#U8++L -) 
2.D'0+.0-# 
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\.MF, +)O.7.XFNM. +) "+808++# KM#+ (. Z),#.+)7!+.O. 0-)+()D-F t 1 U.(. "'7FH8++L 6.+L--L 
“FO.() M#C 6.2F6,8M -) 6D.()",8M” R K)M#+# R.O. +) “D.KD):F+2.") OD.X.") 0FM)” K)(7L 6.68D8(C8++L 
"'+'2+8++L I)2-#" 2.DF6,#R+': (#R 6#( H)0 FO.( 2F6#"7#-6D.()CF M)R+) -) M)R+."': 6D)". 
^.68D8(CF")-' 6D.L"' M)+#6F7Y")++L D8KF7!-)-)M' .,#+2' M)R+) R 2.+-D.7Y")-' .6.()-2F")++L FO.( 
2F6#"7#-6D.()CF M)R+) K) D.KD):.")+.Y .,#+Y")H)M' R JF:O)7-8D)M' ")D-#0-Y M.C7'". JF(8 K)"(L2' 
0-".D8+#R o.+(.M (8DC)"+.O. M)R+) <2D)3+' k('+#R J)K# .,#+2'. 

D4p1M 69,"3151M F K)6D.6.+.")+#R +)M' 2.+,86,#3 P 5-(*p&44O /(1b,&H"$-9- 5-A4"c&44O 
5"($16$* 6/&;*",*A15"41T1 H":4" /*3/(-PH6$5 K) -)2.Y J)K.Y .,#+2', L2) J (.K".7L7) K)(.".7!+L-' ,#7# 
-) #+-8D80' F0#: 0FJ’N2-#" O.06.()DY")++L, L2# ".7.(#Y-! )J. M)Y-! +)M#D ".7.(#-' 6D)")M' +) .-D'M)++L 
(.:.(#", L2# O8+8DFN 068,#)7#K.")+8 M)R+. 6#(6D'NM0-". i.2D8M), "'K+)H8++L 06D)"8(7'".3 ")D-.0-# 
068,#)7#K.")+.O. M)R+) M#C+)D.(+# -) "#-H'K+L+# +)F2.",# -) 6D)2-'2' 6D.6.+FY-! K(#R0+Y")-' K)"(L2' 
"'2.D'0-)++Y -)2': J)K .,#+2' L2 D'+2.") ")D-#0-! -) K)7'X2.") ")D-#0-! K)M#U8++L. `DOFM8+-)M' U.(. 
"'2.D'0-)++L 0)M8 K)K+)H8+': "'(#" ")D-.0-# "'0-F6)Y-! +)M#D' “.,#+'-' ")D-#0-! 068,#)7#K.")+.O. 
M)R+) 6.D#"+L7!+'M 6#(:.(.M R "'2.D'0-)++L "'27YH+. "'-D)-+.O. 6#(:.(F (7L "'K+)H8++L ")D-.0-# 
,!.O. M)R+) #K FD):F")++LM F0#: "'(#" K+.0F”. Z8(.7#2)M' "'2.D'0-)++L K)K+)H8+': J)K .,#+2' 6#( H)0 
"'K+)H8++L 06D)"8(7'".3 ")D-.0-# 068,#)7#K.")+.O. M)R+) N -8, U.: 1) +) D'+2F +8M)N )+)7.O#" 
068,#)7#K.")+.O. M)R+), -.MF D'+2.") ")D-#0-!, +) +)XF (FM2F, +8 N 6D'R+L-+.Y J)K.Y .,#+2'. i)7'X2.") 
")D-#0-! K)M#U8++L, U. D.KD):."FN-!0L "'27YH+. K) (.6.M.O.Y "'-D)-+.O. 6#(:.(F, +8 "D):."FN -)2'R 
I)2-, U. I#K'H+. -) M.D)7!+. K+.X8+8 068,#)7#K.")+8 M)R+. M.C8 O8+8DF")-' (.:.(', .02#7!2' )+)7.O#" 
,!.O. M)R+) F "'K+)H8+'R 68D#.( H)0F +8 M.C7'". K+)R-'.  

%':.(LH' K "2)K)+': D.K(FM#", +)M' K)6D.6.+.")+. "'2.D'0-."F")-' 068,#)7!+F ")D-#0-! (7L 
.,#+2' 06D)"8(7'".3 ")D-.0-# 068,#)7#K.")+.O. M)R+). P68,#)7!+) ")D-#0-! 68D8(J)H)N +)L"+#0-! +)(J)"2' 
K) K),#2)"78+#0-! #+"80-.D) F 6D'(J)++# 0)M8 ,!.O. M)R+), .02#7!2' "'O.-."7L-' 6.(#J+8 M)R+. K) 
K)M."78++LM F "'K+)H8+'R M.M8+- H)0F M.C8 JF-' +8(.D8H+.. 

_;*49" 5"($16$* (&A&(5B 4" (&9B,8$-5";*M A&H&,84-U 3*,O419 4&6*,86891T16/13"(6891T1 /(-A4"-
c&44O  K)RM)N F K)6D.6.+.")+#R 2.+,86,#3 6D.K.D.3 .,#+2' ")D-.0-# 6#(6D'NM0-") .(+8 #K +)R")O.M#X': 
M#0,!, .02#7!2' (.K".7LN "D):F")-' "67'" 82.7.O#H+.O. H'++'2) +) KM#+F 06D)"8(7'".3 ")D-.0-# )2-'"#" 
6D.M'07."': 6#(6D'NM0-". i M8-.(.7.O#H+.3 -.H2' K.DF 6D.J78M) 2.D82-+.O. .,#+Y")++L ")D-.0-# D8K8D"F 
+) D82F7!-'"),#Y K8M87!+': (#7L+.2 +80#7!0!2.O.06.()D0!2.O. 6D'K+)H8++L F027)(+YN-!0L +)L"+#0-Y 
)J. "#(0F-+#0-Y 6D)") "7)0+.0-# +) K8M87!+F (#7L+2F, +) L2#R D.K-)X.")+# )2-'"' 6#(6D'NM0-"). < ,!.MF 
D)K# "'+'2)N 6'-)++L L2'M M8-.('H+'M #+0-DFM8+-)D#NM 2.D'0-F")-'0L 6#( H)0 .,#+2' ")D-.0-# D8K8D"F +) 
D82F7!-'"),#Y. %")C)NM., K) (.,#7!+8 "#(M#-'-', U. F "'6)(2F +)L"+.0-# (8DC)"+.O. )2-F +) ".7.(#++L 
K8M87!+.Y (#7L+2.Y #K 6."+'M 6D)".M "7)0+.0-# +) K8M7Y, ) 0)M8: +)L"+#0-! 6D)") ".7.(#++L, 
2.D'0-F")++L -) D.K6.DL(C8++L, +8.J:#(+. "'2.D'0-."F")-' .J7#2.".-)+)7#-'H+'R #+0-DFM8+-)D#R 
+.DM)-'"+.3 OD.X.".3 .,#+2' K8M87!+.3 (#7L+2'. < "'6)(2F +)L"+.0-# 7'X8 6D)") 2.D'0-F")++L 
K8M87!+.Y (#7L+2.Y, ) 0)M8, 6D)") .D8+(' – ")D-. "'2.D'0-."F")-' 82068D-+F OD.X."F .,#+2F K8M87!+.3 
(#7L+2'. S)K.M K -'M, M' D.KFM#NM., U. +) ,8R H)0 M.C8 027)0-'0L 0'-F),#L, 2.7' 06D)"8(7'") ")D-#0-! 
D8K8D"F +) D82F7!-'"),#Y K8M87!+.3 (#7L+2' K) D8KF7!-)-)M' +.DM)-'"+.3 OD.X.".3 .,#+2' JF(8 J#7!X.Y 
K) D8)7!+F D'+2."F ")D-#0-! K8M7#. < ,!.MF "'6)(2F, +)M "J)H)N-!0L "'2.D'0-)++L D8KF7!-)-#" 82068D-+.3 
OD.X.".3 .,#+2', .02#7!2' -F- 6.H+8 6D),Y")-' D)+#X8 #0+FYH'R F JF:O)7-8D0!2.MF .J7#2F 6D'+,'6 
.J)H+.0-#, L2'R K)6.J#O)N +8.JlDF+-.")+.MF KJ#7!X8++Y ")D-.0-# )2-'"#". 

^.H)-2."'M )0682-.M, L2'R 6."'+8+ JF-' "'D#X8+'M 6#( H)0 "'K+)H8++L ")D-.0-# D8K8D"F +) 
D82F7!-'"),#Y K8M87!+.3 (#7L+2', N -8, L2'R 6.2)K+'2 JD)-' K) .0+."F D.KD):F+2F ('02.+-.")+.O. 
K.J."’LK)++L. %")C)NM., U. JD)-'0L (. D.KD):F+2#" 6."'+8+ D8+-+'R 67)-#C. ^D.-8 D)K.M #K +'M, 
+8.J:#(+. "D):."F")-' 0.,#)7!+.-82.+.M#H+8 K+.X8++L K8M87!+.3 (#7L+2', L28 M' 6D.6.+FNM. 
D.KD):F")-' 28DFYH'0! 6D'+,'6)M' 2.D'0+.0-# R K)M#U8++L. \.MF F L2.0-# J)K' .,#+2' "")C)NM. 
"'2.D'0-."F")-' ")D-#0-! K)M#U8++L. ^D' ,!.MF " K)K+)H8+.MF "'6)(2F D.KD):."FN-!0L +8 6D.0-. 
")D-#0-! K)M#U8++L, ) ")D-#0-! K)M#U8++L K)"()+.O. KJ'-2F (I.DMF7' 1, 2).  

 

%#(0.-.2 "-D)-' L2.0-# K8M7# %)D-#0-! K)M#U8++L  
K)"()+.O. KJ'-2F = 

S'+2.") 
")D-#0-!  
K8M7# 

 
v 

100 
         (1)                      

 



 36 

%)D-#0-! "#(+."7Y")7!+': D.J#- %#(0.-.2 "-D)-'  
L2.0-# K8M7# = S'+2.") ")D-#0-! K8M7# (. K(#R0+8++L 

82.7.O#H+. +8J8K68H+.3 (#L7!+.0-# 

         (2)                      

 

%)D-#0-! D8K8D"F +) D82F7!-'"),#Y K8M87!+.3 (#7L+2' +80#7!0!2.O.06.()D0!2.O. 6D'K+)H8++L 
6D.6.+FNM. D.KD):."F")-' K) IF+2,#NY “M)RJF-+!.3 ")D-.0-# )+F3-8-F”. 

Z)RJ#7!X 027)(+.Y H)0-'+.Y F K)6D.6.+.")+#R 2.+,86,#3 N "'K+)H8++L D'K'2#" K."+#X+!.O. 08-
D8(."'U), .02#7!2' K."+#X+N 08D8(."'U8 +8 M8+X 2.+-D.7!.")+'M, +#C "+F-D#X+N. \.MF F D)M2): 2FMF-
7L-'"+.O. 6#(:.(F "'K+)H8++L 0-)"2' ('02.+-F")++L +)M' K)6D.6.+.")+. .J7#2.".-)+)7#-'H+'R #+0-DF-
M8+-)D#R D.KD):F+2F J8KD'K'2.".3 0-)"2' ('02.+-F")++L. ^#( H)0 0-)J#7!+.O. 82.+.M#H+.O. 0-)+F " <2D)3-
+# F L2.0-# J8KD'K'2.".3 0-)"2' ('02.+-F")++L +)M' K)6D.6.+.")+. .J'D)-' (.:#(+#0-! K) .J7#O),#LM' 
"+F-D#X+!.3 (8DC)"+.3 6.K'2' (?%=^), U. +.M#+.")+# F OD'"+# K)78C+. "#( 0-D.2F 3: 6.O)X8++L. 

^#( H)0 +80-)J#7!+.O. 82.+.M#H+.O. 0-)+F " 2D)3+# (.,#7!+. K)0-.0."F")-' K)6D.6.+.")+'R 
.J7#2.".-)+)7#-'H+'R #+0-DFM8+-)D#R (I.DMF7) 3).  

P + V + M R J8KD'K. = 
D 

 (3) 

(8, P –  68+0#R+# "'67)-'; V –  "'-D)-' +) (8DC)"+# 6.-D8J'; M – "'-D)-' +) M8(','+F; D – (.:.(' 
(8DC)"+.O. K"8(8+.O. JY(C8-F. 

=.0-)-+!. M)7. "'"H8+.Y, +) +)XF (FM2F, (.0# K)7'X)N-!0L .,#+2) 6D)") -'MH)0.".O. 
2.D'0-F")++L K8M87!+'M' (#7L+2)M' +) K)0)(): 6D)") K8M87!+.O. 08D"#-F-F. h.(. "'K+)H8++L D'+2.".3 
")D-.0-# 0-D.2.".O. 08D"#-F-F, L2'R "0-)+."78+. K) FO.(.Y M#C 0FJ’N2-)M' O.06.()DY")++L, -. 
"")C)NM., U. 33 D.KD):F+.2 M)N JF-' K(#R0+8+. KO#(+. #K I.DMF7)M' 4 -) 5: 

 
PP 08D" = SP K8M7# v >-- K)7'X2F                       (4) 

 

(8, SP u D'+2.") ")D-#0-! K8M87!+.3 (#7L+2' J8K FD):F")++L 08D"#-F-F; >-- K)7'X2F u 2-- K)7'X2F 
6D' D.KD):F+2F 08D"#-F-F. 

 
>-- K)7'X2F =    ^7.U) (#7L+2', K)R+L-.3 08D"#-F-.M         (5) 

  i)O)7!+) 67.U) K8M87!+.3 (#7L+2', (. L2.3 "0-)+."78+. 08D"#-F-  
 
^D.J78M+'M )0682-.M "'K+)H8++L KJ'-2#", K)"()+': 0FJ’N2-)M O.06.()DY")++L F +)X#R (8DC)"#, N 

-8, U. +8M)N K)2.+.()"H. K)D8N0-D.")+': M8-.('2 "'K+)H8++L ")D-.0-# M)-8D#)7!+.O. KJ'-2F -) F6FU8+.3 
"'O.(', L2F K)K+)" "7)0+'2 6.X2.(C8+.O. )2-'"F. Z) ,8R H)0 " <2D)3+# K)D8N0-D.")+) 7'X8 A8-.('2) 
"'K+)H8++L ")D-.0-# 2.7#0+': -D)+06.D-+': K)0.J#" -) KJ'-2#", K)"()+': 3:+#M "7)0+'2)M. >7YH."'M 
"+802.M, L2'R +808 F 0.J# D.KD.J78+) +)M' 2.+,86,#L 6D.K.D.3 .,#+2' ")D-.0-# 6#(6D'NM0-"), N -8, U. 
")D-#0-! M)-8D#)7!+.O. KJ'-2F 6D.6.+FNM. D.KD):."F")-' "'-D)-+'M 6#(:.(.M, ) ")D-#0-! F6FU8+.3 
"'O.(' +) ()-F .,#+2' (.,#7!+. "'K+)H)-' (.:#(+'M 6#(:.(.M K) M8-.(.M 6DLM.3 2)6#-)7#K),#3. 

i(#R0+8++L 2.+-D.7Y K) (.-D'M)++LM 6D'+,'6F 6D.K.D.0-# 6#( H)0 "'K+)H8++L 06D)"8(7'".3 
")D-.0-# )2-'"#" -) K.J."’LK)+! F D)M2): K)6D.6.+.")+.3 2.+,86,#3  6D.K.D.3 .,#+2' ")D-.0-# 6#(6D'NM0-") 
68D8(J)H)N-!0L K)"(L2' D.K2D'--Y M8-.('H+': 6#(:.(#" .,#+2' 06D)"8(7'".3 ")D-.0-# )2-'"#" -) 
K.J."’LK)+! F ^D'M#-2): (. I#+)+0.".3 K"#-+.0-#. =. -.O. C +) .J."’LK2."#0-! F D.K2D'--# K)K+)H8+': 
M8-.('H+': 6#(:.(#" F ,#R I.DM# 6FJ7#H+.3 I#+)+0.".3 K"#-+.0-# 6#(6D'NM0-" K)K+)H)N A#+#0-8D0-". 
I#+)+0#" <2D)3+' R K)6D.6.+.")+'R .J7#2.".-)+)7#-'H+'R #+0-DFM8+-)D#R .,#+2' ")D-.0-# 6#(6D'NM0-") 
JF(8 07FX+'M +)F2."'M (.D.J2.M F 6D)2-'H+#R (#L7!+.0-# JF:O)7-8D#" -) )F('-.D#". \)2.C, )6D.J),#L 
D.KD.J78+.O. M8-.('H+.O. #+0-DFM8+-)D#Y .,#+2' ")D-.0-# 0.,#)7!+.-82.+.M#H+.O. K+.X8++L M)R+) 
6#(6D'NM0-" K+)R(8 0".N "#(.JD)C8++L F I.DMF7Y")++# D82.M8+(),#R U.(. "#(.JD)C8++L 82.7.O#H+': 
)0682-#" (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-" " i"#-# 6D. F6D)"7#++L. Z)()+# D82.M8+(),#3 (.K".7L-! 6#("'U'-' 
6D.K.D#0-! 6#( H)0 K(#R0+8++L 28D#"+',-".M .DO)+#K),#R IF+2,#R F6D)"7#++L, ) 0)M8, .J7#2F, )+)7#KF -) 
2.+-D.7Y (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-". 
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N.  . [-<T$/4, G. k. o2'40 
Z),#.+)7!+'R 7#0.-8:+#H+'R F+#"8D0'-8- <2D)3+' 

 
n_9Q9Gd[ar dW?_E [ GaGU] _ Q9UaEYaCd[dNd 

 ]9]ij ]9U5 L_iLYak GU[Q 
 

Z)0-)++L 2D'K' 0FJ’N2-) O.06.()DY")++L "'K+)H)N-!0L +8 -#7!2' 6.M'72)M' F 0-D)-8O#3 
F6D)"7#++L, 6.D)K2.Y F 2.+2FD8+-+#R J.D.-!J#, )78 # .J’N2-'"+'M' I)2-.D)M': 2.7'")++LM 
D'+2.".3 2.+’Y+2-FD', 6.-D8J.Y " #++."),#L:, 68D#.('H+.Y M.(8D+#K),#NY -8:+.7.O#3, KM#+)M' 
.DO)+#K),#3 "'D.J+',-"), .+."78++LM 68D0.+)7F )J. K."+#X+#M' 82.+.M#H+'M' 6D'H'+)M'. ^D' 
)+-'2D'K.".MF M8+8(CM8+-# +8.J:#(+. +8 -#7!2' X"'(2. D8)OF")-' +) 6D.J78M', U. 
K’L"7LY-!0L, )78 # 6D.O+.KF")-' +)0-)++L 2D'K."': M.M8+-#". 

i M8-.Y (#)O+.0-'2' J)+2DF-0-") -) D.KD.J2' )+-'2D'K."': K):.(#" +8.J:#(+. K)7FH'-' 
+8K)78C+.O. 82068D-), L2'R J' 6#(-"8D('" (.0-."#D+#0-! K"#-+.0-# 6#(6D'NM0-") -) #+X.3 
I#+)+0.".3 #+I.DM),#3.  

V.b. P)(."0!2) [3] "'(#7LN -)2# +8(.7#2' I#+)+0.".3 #+I.DM),#3: +'K!2) 68D#.('H+#0-! 
027)()++L; #0-.D'H+#0-! (I)2-'H+# ()+# N M.C7'"'M' (7L .,#+Y")++L K) 2#7!2) (+#" 6#07L 
K)"8DX8++L K"#-+.O. 68D#.(F -) 2.+0-)-FY-! #0-.D'H+'R I)2-, +) L2'R +8 M.C+) "67'+F-'; 
.JM8C8+#0-! ("#(0F-+L (8-)7#K),#L K) "'()M' 82.+.M#H+.3 (#L7!+.0-#). i)K+)H8+# +8(.7#2' 
K+)H+.Y M#D.Y M.CF-! JF-' F0F+8+# K) D):F+.2 +)7)O.(C8++L 8I82-'"+.O. I#+)+0.".O. .J7#2F 
+) 6#(6D'NM0-"):, 6#( L2'M D.KFM#Y-! #(8+-'I#2),#Y, KJ#D, D8N0-D),#Y, FK)O)7!+8++L, )+)7#K # 
68D8()HF "+F-D#X+#M 2.D'0-F")H)M #+I.DM),#3, +8.J:#(+.3 (7L F6D)"7#++L 6#(6D'NM0-".M.  

^D' K(#R0+8++# )+-'2D'K.".O. M8+8(CM8+-F D.7! I#+)+0.".O. .J7#2F L2 #+I.DM),#R+.O. 
(C8D87), N +8(..,#+8+.Y. %'2.D'0-)++L .J7#2F 07#( D.KO7L()-' +8 7'X8 K 6.K',#R 6.0-)H)7!+'2) #+-
I.DM),#3, ) K 6.K',#R I#+)+0.".O. .J7#2F L2 0'0-8M', U. N (.0'-! 027)(+.Y K) +)J.D.M IF+2,#R, 
878M8+-#". ^D' 6D'R+L--# F6D)"7#+0!2'M 68D0.+)7.M 6#(6D'NM0-") )+-'2D'K."': K):.(#" ")C7'"8 
K+)H8++L M)N "'2.D'0-)++L -)2.C #+X': 878M8+-#" JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F, 2D#M K"#-+.0-#, K.2D8M) 
(.2FM8+-F")++L, #+"8+-)D'K),#3, .,#+2', 2)7!2F7L,#3, ODF6F")++L #+I.DM),#3 " 0'0-8M# )+)7#-'H+.O. 
.J7#2F [1]. 

?J7#2.") 6.7#-'2) 0I.DM.")+) 6#(6D'NM0-".M, "#(2D'")N M.C7'".0-# (7L .JD)++L 
M8-.('H+': 6D'R.M#", L2# M.CF-! D)('2)7!+. KM#+'-' 6.2)K+'2' I#+)+0."': D8KF7!-)-#" 
6#(6D'NM0-") [4].  

\.J-., 68"+# )+-'2D'K."# K):.(', U. "'67'")Y-! K I#+)+0.".3 6.7#-'2' # 0-D)-8O#3 
6#(6D'NM0-"), M.CF-! JF-' 68D8(J)H8+# 6D' D.KD.J,# .J7#2.".3 6.7#-'2' 6#(6D'NM0-") [1]. 

?(+'M #K K):.(#" )+-'2D'K.".O. M8+8(CM8+-F N 6#("'U8++L 8I82-'"+.0-# (#L7!+.0-# 
6#(6D'NM0-") K) D):F+.2 6D'6'+8++L L2.O.0! +8D8+-)J87!+.O. "'(F (#L7!+.0-#. 

=7L 6.O)X8++L K.J."’LK)+! 6#(6D'NM0-"), U. "'+'2)Y-! F K"’LK2F K "'K+)++LM 
2.M6.+8+-) 6#(6D'NM0-") ("':#(+) (.6.M.O) -) #+X# "'67)-' 6D' K"#7!+8++#, X-D)I', 68+# K) 
6.DFX8++L FM." (.O.".D#" -.U.), L2'R "#(6."#()N .K+)2)M 6D'6'+8+.3 (#L7!+.0-#, 0-".DYY-!0L 
K)J8K68H8++L "#(6."#(+. (. ^(P)b? 11 “i.J."’LK)++L”.  

=7L 6.O)X8++L "'-D)-, 6."’LK)+': K 6D'6'+8++LM (#L7!+.0-# M.C+) 0-".DY")-' K)J8K68H8++L F 
"'O7L(# D8K8D"#". %#(+808++L 0FM' 0-".D8+.O. K)J8K68H8++L +) "'-D)-' K)78C'-! "#( "'(F K.J."’LK)+!, 
+)6D'27)( (D8K8D" +) 6.O)X8++L K.J."’LK)+! 6D' K"#7!+8++# 6D),#"+'2#" "#(+.0'-!0L (. #+X': "'-D)- 
.68D),#R+.3 (#L7!+.0-#, ) D8K8D" +) 067)-F X-D)I#" K) 6.DFX8++L O.06.()D0!2': (.O.".D#" – (. 
K)J8K68H8++L M)RJF-+#: "'-D)- # 67)-8C#", U. .J7#2."FY-!0L +) 0FJD):F+2F 474. 

^.DL(.2 0-".D8++L -) "'2.D'0-)++L K)J8K68H8++L (D8K8D"F) +) 6.O)X8++L K.J."’LK)+! 6D' 
K"#7!+8++# 6D),#"+'2#" "#(.JD)C)N-!0L F I#+)+0.".MF .J7#2F -)2'M' 6D."8(8++LM' (-)J7.1). 
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l"b,-;O 1 
["I-K*0b($$T , -K<"42 %',-*($$T '0 ,/4-*/%'0$$T v0K(v@(D($$T $0 @-P0S($$T v-K-,’Tv0$=  

@*/ v,"<=$($$" @*0;",$/4", 

>.D806.+(8+,#L D):F+2#" iM#0- O.06.()D0!2.3 .68D),#3 
(8J8- 2D8('- 

%#(.JD)C8+. "'-D)-' +) 0-".D8++L K)J8K68H8++L +) 6.O)X8++L K.J."’LK)+! 
6D' K"#7!+8++# 6D),#"+'2#" 6D' 6D'6'+8++# (#L7!+.0-# 

949 474 

Z)D):.")+. "':#(+F (.6.M.OF -) #+X# "'67)-' 6D' K"#7!+8++# 6D),#"+'2#" K) 
D):F+.2 K)J8K68H8++L 

474 663 

<-D'M)+. "#R0!2."'R KJ#D 663 642 
<-D'M)+. ^=o?  663 641 
^8D8D):.")+. OD.X."# 2.X-' +) 2)D-D):F+.2 6#(6D'NM0-"), U. 6#(7LO)Y-! 
"'67)-# 6D' K"#7!+8++# 6D),#"+'2#" 313 311 

i)D):.")+. OD.X."# 2.X-' ("':#(+F (.6.M.OF -) #+X# "'67)-' 6D' K"#7!+8++#) 
+) 2)D-D):F+2' 6D),#"+'2#" 

663 313 

 

?-C8, "':#(+) (.6.M.O) -) #+X# "'67)-' 6D' K"#7!+8++# 6D),#"+'2#" 6D' 6D'6'+8++# (#L7!+.0-# 
.6.()-2."FY-!0L 6.()-2."'M )O8+-.M ^=o? -) "#R0!2."'M KJ.D.M +) K)O)7!+': 6#(0-)"):. ^D.-8 07#( 
6)M’L-)-', U. +) 0FM' "':#(+.3 (.6.M.O' 6D' 6D'6'+8++# -DF(.".O. (.O.".DF +8 +)D):."FN-!0L kP%. 

i")C)YH' +) -8, U. F 0-DF2-FD# 0F2F6+': "'-D)- 6#(6D'NM0-") "'-D)-' +) 68D0.+)7 0-)+."7L-! 
0F--N"F H)0-'+F, -. F D.KD.J,# K):.(#" )+-'2D'K.".O. M8+8(CM8+-F +8.J:#(+. K)0-.0."F")-' 6D'+,'6 
2.M67820+.0-#, U. 68D8(J)H)N FKO.(C8++L 6D'R+L-': F6D)"7#+0!2': D#X8+! U.(. 6.+808+': "'-D)- +) 
68D0.+)7 K D8KF7!-)-)M' -DF(.".3 )2-'"+.0-# 6D),#"+'2#". %)C7'") D.7! 6D' ,!.MF "#(".('-!0L 0'0-8M# 
.J7#2.".O. K)J8K68H8++L [2]. 

P8D8( 68DX.H8DO."': K)"()+! )+-'2D'K.".O. M8+8(CM8+-F M.C+) "'(#7'-': 
· 6D.O+.KF")++L 68D8(2D'K."': 0'-F),#R, I#+)+0."'R M.+#-.D'+O; 
· D.KD.J2F #++."),#R+': 0-D)-8O#R J#K+80F; 
· "'J#D 6D'R.M#" # -8:+.7.O#3 )+-'2D'K.".O. M8+8(CM8+-F -) 027)()++L 6D.OD)M "':.(F K 2D'K'; 
· D8)7#K),#Y 2.M67820F K):.(#", 06DLM.")+': +) "'"8(8++L 6#(6D'NM0-") K 2D'K.".O. 

0-)+."'U). 
 
1. j(-4c-p-4 G. . a"T"$1"6/&9$4" (1,8 bBUT",$&(6891T1 1b,*9B $" A5*$416$* 5 "4$-9(-A151HB 

N*4"46151HB H&4&3\H&4$* /*3/(-PH6$5. g9141H*c4* 4"B9-. C&(.: _b,*9 * N*4"46-.  2013.  ?-/. 10(1). 
2. Z",M\4" v.?. gN&9$-54*6$8 bBUT",$&(6891T1 1b,*9B 5 6-6$&H* "4$-9(-A151T1 B/("5,*44O 
/*3/(-PH6$51H. gZ_Q_ DZe: (&",** c"6B. 2015. W 3(19). ]. 147-152. 3. ]"315689" D.a. _b,*9151-
*4N1(H";*:4& A"b&A/&c&44O B/("5,*46891T1 "4",*AB. ?*64-9 4";*14",841T1 B4*5&(6-$&$B “r85*5689" 
/1,*$&U4*9"”: Ab*(4-9 4"B9151-/(-9,"34-U /(";8 “ &4&3\H&4$ $" /*3/(-PH4-;$51 5 [9("<4*: &$"/- 
6$"415,&44O * /(1b,&H- (1A5-$9B”.  r85*5: ?-3"54-;$51 Q";*14",841T1 B4*5&(6-$&$B “r85*5689" 
/1,*$&U4*9"”. 2009. W 647. ]. 498– 503. 4. Z*(6"415" ?.?. ?/,-5 1b,*9151< /1,*$-9- /*3/(-PH6$5" 4" 
N1(HB5"44O :1T1 N*4"4615-U (&AB,8$"$*5. D4415";*:4" &9141H*9".  2013.  W 6.  ]. 321–325. 
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Y.  . [-*-$4-, d. G. [-*-$4- 
 !"#"0!2'R -.DO."87!+.-82.+.M#H+'R F+#"8D0'-8- 

 
L_isdia id dl_9u[Q99g GaGU] a Ed9UYd?u _ 
UY5id _GUEdGU_ Ed9UYd?p9as LYdl]i5Y 

 
P'0-8M) 2.+-D.7Y ("+F-D#X+!.O. # K."+#X+!.O.) L2 # JF(!-L2) #+X) #+I.DM),#R+) 6#(0'0-8M) 

F6D)"7#++L 6#(7LO)N "#(6."#(+.MF .,#+Y")++Y, L28 ()N KM.OF "0-)+."'-' 8I82-'"+#0-! 33 
IF+2,#.+F")++L, U. M)N 0F--N"'R "67'" +) L2#0-! 6D'R+L-': F6D)"7#+0!2': D#X8+!. ^'-)++L 
.,#+Y")++L 8I82-'"+.0-# 0'0-8M' 2.+-D.7Y 6."’LK)+8 K +8.J:#(+#0-Y "'K+)H8++L 33 "#(6."#(+.0-# 
#+I.DM),#R+'M 6.-D8J)M M8+8(CM8+-F 6#(6D'NM0-") -) "'L"78++Y 2D'-'H+': -.H.2 " 33 
IF+2,#.+F")++#, U. F K+)H+#R M#D# K)78C'-! "#( .68D)-'"+.0-# # -DF(.M#0-2.0-# "'2.+)++L 
2.+-D.7!+': 6D.,8(FD. 

^D.J78M' 8I82-'"+.0-# 2.+-D.7Y ()F('-F) N .J’N2-.M (.07#(C8++L J)O)-!.: "#-H'K+L+': -) 
K)DFJ#C+': +)F2.",#", U. .JFM."78+. 6.-D8J.Y F(.02.+)78++L ,!.O. #+0-DFM8+-F F6D)"7#++L 
(#L7!+#0-Y 6#(6D'NM0-"). S)K.M K ,'M, N('+.O. 6#(:.(F (. M8-.('2' .,#+Y")++L 8I82-'"+.0-# 
2.+-D.7Y +) 0!.O.(+# +8 "'D.J78+., U. 6."’LK)+. " K+)H+#R M#D# #K 068,'I#2.Y (#L7!+.0-# .2D8M': 
6#(6D'NM0-" -) "0-)+."78++LM "67'"F +) K)O)7!+F .,#+2F .2D8M': 878M8+-#" ,#N3 M8-.('2'. 

>.C+8 6#(6D'NM0-". 0)M.0-#R+. "'D#XFN 6'-)++L M8-.('2' .,#+Y")++L 8I82-'"+.0-# 
0'0-8M' 2.+-D.7Y, "0-)+."7YYH' 68D87#2 6)D)M8-D#" -) "'K+)H)YH' 6.DL(.2 D.KD):F+2F 27YH."': 
6.2)K+'2#", L2# 33 :)D)2-8D'KFY-!. 

% K)O)7!+.MF 8I82-'"+#0-! 6.2)KFN D8KF7!-)- "#( K(#R0+8++L 2.+-D.7!+': K):.(#", 
IF+2,#.+F")++L 0FJ’N2-) 2.+-D.7Y )J. C "0#N3 0'0-8M' 2.+-D.7Y. >#+,8"'R D8KF7!-)- 2.+-D.7!+': 
(#R 0FJ’N2-) 2.+-D.7Y U.(. R.O. .J’N2-#" :)D)2-8D'KFN-!0L L2 8I82- ,!.O. 2.+-D.7Y. \.MF 
8I82-'"+#0-! 2.+-D.7Y "0-)+."7YN-!0L X7L:.M 06#"0-)"78++L R.O. D8KF7!-)-#" (8I82-F) -) "'-D)-, 
6.+808+': +) 3: (.0LO+8++L. ?(+'M #K 2#7!2#0+': 6.2)K+'2#" (7L "'K+)H8++L 8I82-'"+.0-# 2.+-D.7Y 
N -DF(."# K)-D)-' +) "'2.+)++L 2.+-D.7!+': 6D.,8(FD, L2# I.DMFY-! .0+."+F H)0-'+F "'-D)- +) 
IF+2,#.+F")++L 0'0-8M' 2.+-D.7Y. 

Z) -DF(.M#0-2#0-! 2.+-D.7!+': 6D.,8(FD # +) D#"8+! +)(#R+.0-# 3: D8KF7!-)-#" J8K6.08D8(+!. 
"67'")N "'2.D'0-)++L "'J#D2."': 6D'R.M#" " 6D.,80# K(#R0+8++L 2.+-D.7Y. \.MF #+-8D")7!+# 
.,#+2' "'O#( # "'-D)- M.CF-! JF-' K)0-.0.")+# +8 -#7!2' (7L D#K+': 6D.,8(FD 2.+-D.7Y, )78 R (7L 
D#K+': D#"+#" “O7'J'+'” 3: (.07#(C8++L. 

< +)F2."#R 7#-8D)-FD# "#(0F-+#R N('+'R 6#(:#( (. .,#+Y")++L -DF(.M#0-2.0-# 2.+-D.7!+': 
()F('-.D0!2':) 6D.,8(FD. Z)RH)0-#X8 "'2.D'0-."FN-!0L H)0."'R 6)D)M8-D # M8-.( +.DMF")++L, 
2.7' D.KD):."FY-! 68"+# +.DM)-'"+# K+)H8++L (7L "'2.+)++L -': H' #+X': "'(#" D.J#- )J. 
6D.,8(FD 2.+-D.7Y. i)O)7!+F -DF(.M#0-2#0-! 2.+-D.7!+.3 ()F('-.D0!2.3) 68D8"#D2' M.C+) 
D.KD):F")-' K) I.DMF7.Y: 

,                                                                    (1) 
(8: T – K)O)7!+) -DF(.M#0-2#0-! 68D8"#D2'; Ti – -DF(.M#0-2#0-! 68D8"#D2' .2D8M.3 ODF6' 
O.06.()D0!2': .68D),#R (.2D8M': 08OM8+-#" 2.+-D.7Y); * – 2#7!2#0-! ODF6 O.06.()D0!2': .68D),#R 
(08OM8+-#" 2.+-D.7Y). 

?2D8M# "H8+# 6D.6.+FY-! D.KD):."F")-' -DF(.M#0-2#0-! 68D8"#D2' .2D8M': ODF6 
O.06.()D0!2': .68D),#R (08OM8+-#" 2.+-D.7Y) K) (.6.M.O.Y +.DM # 6.6D)".H+': 2.8I#,#N+-#". m8 
.K+)H)N, U. 2.C8+ 6.2)K+'2 Ti "'K+)H)N-!0L L2 (.JF-.2 R.O. +.DM)-'"+.O. K+)H8++L # .(+.O. )J. 
J#7!X8 6.6D)".H+': 2.8I#,#N+-#", L2# M.CF-! JF-' J#7!X'M' H' M8+X'M' .('+',#. 

\)2.C +)F2.",LM' 6D.6.+FN-!0L 6D' .,#+Y")++# -DF(.M#0-2.0-# .0+."+': "'(#" 
)F('-.D0!2': 6D.,8(FD "D):."F")-' 68"+# I)2-.D': 
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– (7L (8-)7!+': 68D8"#D.2: "'( )F('-.D0!2.3 6D.,8(FD', .J0LO "'J#D2' # 2#7!2#0-! .68D),#R " 
(.2FM8+-#; 

– (7L )+)7#-'H+': 6D.,8(FD: 027)(+#0-! 6D.,8(FD', 0-F6#+! (8-)7#K),#3 ()+':; 
– (7L -80-#" K)0.J#" 2.+-D.7Y: 2#7!2#0-! .6'-F")+': .0#J, 2#7!2#0-! 6'-)+! (7L .JD.J2'; 
– (7L 68D8"#D2' I)2-'H+.3 +)L"+.0-# .J’N2-#": 2#7!2#0-! .J’N2-#", U. 68D8"#DLY-!0L, 6.-D8J) 

" (.()-2."#R .JD.J,# D8KF7!-)-#" [1, c. 32]. 
Z) +)XF (FM2F, -)2'R 6#(:#( M.C8 M)-' M#0,8, )78 "#+ +8 "D):."FN 068,'I#2F #+X': 6D.,8(FD 

68D8"#D2', 2D#M +)K")+': "'U8, L2# M.CF-! JF-' K)0-.0.")+# 2.+-D.78D.M ()F('-.D.M). >D#M -.O., 
+.DM' -DF(.M#0-2.0-# 6."'++# "D):."F")-' D#"8+! 2")7#I#2),#3 -': .0#J, L2# 6D.".(L-! 68D8"#D2F, -) 
+'K2F #+X': H'++'2#", L2# ")C2. "'D)K'-' F "'O7L(# (8-8DM#+.")+': H'087. 

\.MF 6D' .,#+Y")++# -DF(.M#0-2.0-# 2.+-D.7!+': ()F('-.D0!2':) 6D.,8(FD (.,#7!+#X8 
K)0-.0."F")-' (."#DH# #+-8D")7', (8 +'C+L M8C) #+-8D")7F – ,8 M#+#M)7!+) 2#7!2#0-! 7Y('+.-O.('+ 
+) "'2.+)++L 68"+.3 6D.,8(FD', ) "8D:+L M8C) – M)20'M)7!+) 2#7!2#0-!. m8 (.K".7'-! "'D#X'-' 
.(+8 K +)R027)(+#X': K)"()+!, L28 "'+'2)N 6D' 6D."8(8++# "+F-D#X+#: H' K."+#X+#: 68D8"#D.2 +) 
6#(6D'NM0-"# – 67)+F")++L # D.K6.(#7 D80FD0#" (+)0)M68D8(, -DF(."': # H)0."':) " FM."): 
#+I.DM),#R+.3 +8"'K+)H8+.0-#. 

 
1. G9-H15" ?. e. _/$-H-A";-O 3&:6$5-: "B3-$1(" 4" 16415& 1;&49- 316$"$1c416$- "B3-$1(69-U 

319"A"$&,86$5 - $(B31&H916$- /(1;&66" -U 6b1(" / ?. e. G9-H15" //  &\3B4"(134i: bBUT",$&(69-: 
Bc&$. – 2012. – W 43. – ]. 25-36. 
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U. _. [-%4*(%($%=40 
Z),#.+)7!+'R F+#"8D0'-8- “ !"#"0!2) 6.7#-8:+#2)” 

 
dGdW?a[dGU_ dYNQ9_CQl_m W5sNQ?U]YGpEdNd dW?_E5  

[ dW’ki9Q9as U]YaUdY_Q?p9as NYd QiQs 
 

%6D.")(C8++L )(M#+#0-D)-'"+.3 D8I.DM' K I.DMF")++L 06D.M.C+': D8O#.+#", X7L:.M 
F-".D8++L .J’N(+)+': -8D'-.D#)7!+': OD.M)( (?\n), 06D'H'+'7. DL( -DF(+.U#" F K)J8K68H8++# 3: 
8I82-'"+.O. IF+2,#.+F")++L. b#7!X#0-! ?\n, L2 +) 8-)6# 0-".D8++L, -)2 # 6.()7!X.O. 
IF+2,#.+F")++L KMFX8+) "'D#XF")-' +8-'6."# K)"()++L YD'('H+.O. -) I#+)+0.".-82.+.M#H+.O. 
:)D)2-8DF. ?(+'M #K ")C7'"': K)"()+! +.".F-".D8+.3 -8D'-.D#)7!+.3 OD.M)(' N K)J8K68H8++L 
I.DMF")++L L2#0+.3 ("#(6."#(+.3 #+('"#(F)7!+'M .0.J7'".0-LM, -) :)D)2-8DF +)()+': 6.07FO ?\n) 
0'0-8M' JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F.  

?02#7!2', -8D'-.D#)7!+# OD.M)(' N (8DC)"+'M' 6D8(0-)"+',!2'M' .DO)+)M', 6D'K+)H8++L 
L2': K".('-!0L (. +)()++L 6.07FO "#(6."#(+.O. :)D)2-8DF, -. .J7#2 " +': "8(8-!0L " .0+."+.MF, -)2 
L2 "#"0L F M#0,8"': D)():, K FD):F")++LM "#(6."#(+': "'M.O # D8O7)M8+-),#R JY(C8-+.O. 
K)2.+.()"0-"). %#(M#++#0-! F .DO)+#K),#3 -) "8(8++# .J7#2F " -8D'-.D#)7!+': .J’N(+)++L: 6.7LO)N " 
#0+F")++# 6DLM': M#CJY(C8-+': "#(+.0'+, U. "+.0'-! "#(6."#(+# 2.D82-'"' F I.DMF")++L # 
D.K6.(#7 JY(C8-+': 2.X-#" -) M.C7'".0-# 0)M.0-#R+.O. D.K6.DL(C)++L +)L"+'M' D80FD0)M'. % 
6D.,80# "'K+)H8++L JY(C8-+': 6.2)K+'2#" "#(6."#(+.3 ?\n +8.J:#(+'M N "D):F")++LM M.C7'".3 
(."O.0-D.2.".3 0.,#)7!+.-82.+.M#H+.3 D8KF7!-)-'"+.0-# "#( +)()++L (8DC)"+': 6.07FO +) M#0,L: K 
FKO.(C8++LM 6.7.C8+! "#(.JD)C8+': " JY(C8-+#R 6.7#-',#, L2)  K)K"'H)R I.DMFN-!0L O.7."+'M 
JF:O)7-8D.M K) 6.O.(C8++LM 28D#"+'2) -8D'-.D#)7!+.3 OD.M)('. 

^8DX.H8DO."'M 2D.2.M (. I.DMF")++L 0'0-8M' JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F +) 8-)6# 
D8I.DMF")++L +)0878+': 6F+2-#" N 6D."8(8++L #+"8+-)D'K),#3 +)L"+': .J’N2-#": +)"H)7!+.-
.0"#-+!.3, M8('H+.3, 0.,#)7!+.-2F7!-FD+.3 0I8D; C'-7.".-2.MF+)7!+': F0-)+."; "F7'H+.-(.D.C+!.3 
M8D8C#; X-FH+': 06.DF( (M.0-#", 80-)2)(, X7L:.6D.".(#"); 7#+#R 8782-D.68D8()H; K8M87!; -.U. " 
D.KD#K# .2D8M': M#0-, 0#7, 087'U.   

^D' 6D."8(8++# #+"8+-)D'K),#3 +)"H)7!+.-.0"#-+#: K)27)(#" +8.J:#(+. "D):F")-' -8, U. .2D8M# 
K +': (68D8")C+. (.X2#7!+# +)"H)7!+# K)27)(') K+):.(L-!0L +) J)7)+0# 2.7'X+#: D)(, #+X# – 
"#(6."#(+': D8O#.+)7!+': "#((#7): A?Z<.  

^D.J78M) #+"8+-)D'K),#3 K8M87! " -8D'-.D#)7!+#R OD.M)(# 6."’LK)+) K -'M, U. F H)0-'+' 
+)0878+': 6F+2-#", L2# ":.(L-! " 027)( .J’N(+)+.3  OD.M)(' N H#-2. "0-)+."78+# F O8+8D)7!+.MF 
67)+# -8D'-.D#)7!+# M8C#, " #+X#R H)0-'+# O8+67)+' 68D8JF")Y-! +) 0-)(#3 D.KD.J2', )J. "K)O)7# 
+8D.KD.J78+#. >D#M -.O., N H)0-'+) 0#7, 087'X # M#0-, +) -8D'-.D#3 L2': D.KM#U8+# 6#(6D'NM0-"), 
X2.7' #+X': +)0878+': 6F+2-#", -)2'R 2.7)60 "'+'2 "+)07#(.2 +8(.02.+)7.0-# 6D."8(8+.3 F 1999 D. 
D8I.DM' D.K(8DC)"78++L. ^D' ,!.MF 6D.J78M) 6.7LO)N 6D."8(8++# #+"8+-)D'K),#3 K8M87!, L2# +8 
":.(L-! " M8C# +)0878+.O. 6F+2-F # -':, L2# M8CFY-! #K 0FM#C+'M' -8D'-.D#)7!+'M' OD.M)()M' H' 
#+X'M' +)0878+'M' 6F+2-)M', L2# +8 ":.(L-! " C.(+8 .J’N(+)++LM'. Z)-.M#0-!, 6.-8+,#R+) 
-8D'-.D#)7!+) OD.M)()  M)N 6D)". D.K6.DL(C)-'0L +) "7)0+'R D.K0F( K8M7LM', L2# K+):.(L-!0L L2 " 
M8C): +)0878+': 6F+2-#" -)2 # K) M8C)M'. 

>D#M K)K+)H8+.O., 6D' 6D."8(8++# #+"8+-)D'K),#3 M)R+) +)0878+': 6F+2-#", U. ":.(L-! " 
027)( .J’N(+)+.3 -8D'-.D#)7!+.3 OD.M)(' +8.J:#(+. 6D."80-' #+"8+-)D'K),#Y +)L"+': 0FJ’N2-#" 
O.06.()DY")++L. ?02#7!2' +) 6D)2-',# "#(.M# +86..('+.2# I)2-' "#(0F-+.0-# "#(6."#(+.3 D8N0-D),#3 
.0#J (I#K'H+':, YD'('H+':), L2# K)RM)Y-!0L "8(8++LM -.O. H' #+X.O. "'(F J#K+80F. ^D."8(8++L 
#+"8+-)D'K),#3 6#(6D'NM0-" (.,#7!+8 H8D8K 3: FH)0-! (067)-) 6.()-2#", KJ.D#", -.U.) F I.DMF")++# 
(.:#(+.3 H)0-'+' JY(C8-F ?\n. 

^.DL( K #+"8+-)D'K),#NY M)R+) 6.-8+,#R+.3 .J’N(+)+.3 -8D'-.D#)7!+.3 OD.M)(' 6D.".(L-! 
#+"8+-)D'K),#Y K.J."’LK)+! 2.7'X+#: M#0,8"': D)(, L2# ":.(L-! " 33 027)(. i) D8KF7!-)-)M' 
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#+"8+-)D'K),#3 M)R+) -) K.J."’LK)+! I.DMFY-!0L "#(6."#(+# )2-' K) 2.C+'M .J’N2-.M H' ODF6.Y 
.(+.D#(+': .J’N2-#" " D.KD#K# .2D8M': +)0878+': 6F+2-#", K M8-.Y 3: 68D8()H# +) J)7)+0 6D)".-
+)0-F6+'2F (0I.DM.")+#R ?\n).?02#7!2' “.J’N(+)+) -8D'-.D#)7!+) OD.M)() N 6D)".+)0-F6+'2.M 
"0!.O. M)R+), 6D)" -) .J."’LK2#" -8D'-.D#)7!+': OD.M)(, U. .J’N(+)7'0L, K (+L +)JF--L 6."+.")C8+! 
0#7!0!2.Y, 087'U+.Y, M#0!2.Y D)(.Y, .JD)+.Y -)2.Y .J’N(+)+.Y -8D'-.D#)7!+.Y OD.M)(.Y” [1]. 

?(+#NY #K ")C7'"': 6D.J78M I.DMF")++L JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F " .J’N(+)+': -8D'-.-
D#)7!+': OD.M)():, +) L2#R )2,8+-FY-! F")OF 28D#"+'2' (#YH': ?\n N +80-)H) 2")7#I#2.")+': 
JF:O)7-8D#", 68D8")C+. O.7."+':. Z8K)6."+8+#0-! X-)-F -8D'-.D#)7!+.3 OD.M)(' " +8.J:#(+#R 
2#7!2.0-# 6D),#"+'2#" JF:O)7-8D#3 KFM."7YN-!0L +'U'M D#"+8M  K)D67)-' F JY(C8-+#R 0I8D# " 
6.D#"+L++# K 6D'")-+'M 082-.D.M. i) D8KF7!-)-)M' 6D."8(8+.O. )+)7#KF X-)-+': D.K6'0#" 
0I.DM.")+': -8D'-.D#)7!+': .J’N(+)+! OD.M)( 2#7!2#0-! 6D),#"+'2#" " JF:O)7-8D#3 ?\n .D#N+-."+. 
0-)+."'-! 3-5 .0#J (L2 6D)"'7. .2D8M. "'(#78+) 6.0)() O.7."+.O. JF:O)7-8D) -) JF:O)7-8D) K .0"#-')  
[3]. Z)L"+#0-! -)2.O. X-)-F JF:O)7-8D#" (7L "8(8++L .J7#2F F -8D'-.D#)7!+': .J’N(+)++L: 
6.L0+YN-!0L (.,#7!+#0-Y 0-".D8++L ,8+-D)7#K.")+.3 JF:O)7-8D#3 F0#: F0-)+.", L2# +)()")-'MF-! 
6.07FO' 0.,#)7!+.-2F7!-FD+.O., M8('H+.O., .0"#-+!.O. -) #+X.O. :)D)2-8DF OD.M)(L+)M. >#7!2#0-! 
JF:O)7-8D#", L2# ":.(L-! F 027)( -#N3 H' #+X.3 ?\n K)78C'-! "#( #+('"#(F)7!+': :)D)2-8D'0-'2 
OD.M)(' (2#7!2#0-! +)0878++L, -8D'-.D#L D.KM#U8++L, D#"8+! D.K"'-2F -) 0-DF2-FD) 82.+.M#2', 
0.,#)7!+.-2F7!-FD+# -) #+ID)0-DF2-FD+# .0.J7'".0-#, -.U.). i.2D8M) 6D' ,!.MF "D):."FN-!0L, L2# 
6FJ7#H+# 6.07FO' +)()Y-!0L -8D'-.D#)7!+.Y OD.M)(.Y K) D):F+.2 "7)0+': F0-)+.", .DO)+#K),#R, ) 
L2# 6.07FO' +)()Y-!0L 0FJ’N2-)M' 0FM#C+': -8D'-.D#)7!+': .J’N(+)+! +) .0+."# "#(6."#(+': 
(.O.".D#" 6D. 06#"6D),Y [2]. 

?-C8, "#( L2.0-# .DO)+#K),#3 # "8(8++L JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F " .J’N(+)+': -8D'-.D#)7!+': 
OD.M)():K)78C'-!"'K+)H8++L I)2-'H+': D8KF7!-)-#" IF+2,#.+F")++L "#(6."#(+.3 -8D'-.D#)7!+.3 
OD.M)(', ) L2 +)07#(.2 M.C7'"': 68D0682-'" 33 (#L7!+.0-#. 

 
1. S"914 [9("<4- “X(1 31b(15*,84& 1b’P34"44O $&(-$1(*",84-U T(1H"3” W 157-VDDD 5*3 

05.02.2015 [g,&9$(144-: (&6B(6]. – I&\-H 316$B/B: http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/157-19. 2.  
S"914 [9("<4- “X(1 6/*5(1b*$4-;$51 $&(-$1(*",84-U T(1H"3” W 1508-VII 5*3 17.06.2014 
[g,&9$(144-: (&6B(6]. – I&\-H 316$B/B: http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/1508-18. 3.  
D4N1(H";*:41-"4",*$-c4* 3"4* 1N*;*:41T1 6":$B A /-$"48 3&;&4$(",*A";*< [g,&9$(144-: (&6B(6]. – 
I&\-H 316$B/B:  http://decentralization.gov.ua/region/approved 
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[. _. [-%=40<- 
Z),#.+)7!+'R F+#"8D0'-8- “ !"#"0!2) 6.7#-8:+#2)” 

 
LYdW?] a dl_9Ea _9U]?]EU5Q?p9dNd EQL_UQ?5  

i?g LdUY]W dW?_E5 
 
b)O)-. +)F2."': ('02F0#R "8(8-!0L +'+# +)"2.7. "'K+)H8++L 06D)"8(7'".3 ")D-.0-# )2-'"#" 

6#(6D'NM0-"), ) -)2.C "'K+)H8++L R.O. K)O)7!+.3 ")D-.0-#. j)0-'+) +)F2.",#" K"8D-)N F")OF +) 
+86."+F .,#+2F )2-'"#" 6#(6D'NM0-", 2.-D) K(#R0+YN-!0L +) 6#(0-)"# 7'X8 D8)7!+.3 (J)7)+0.".3) 
")D-.0-# M)R+) 6#(6D'NM0-"). \)2) .,#+2) +8 "D):."FN -)2F 2)-8O.D#Y, L2 “#+-8782-F)7!+'R 
2)6#-)7”, 6D. L2F (."X'R H)0 -.H)-!0L +)F2."# ('02F0#3. =.07#(C8++L "H8+': 06DLM.")+# +) 
(.07#(C8++L 6D'D.(' #+-8782-F)7!+.O. 2)6#-)7F, R.O. 0-DF2-FD', "'K+)H8++L H'++'2#" 
K)J8K68H8++L 82.+.M#H+.3 0-#R2.0-# 6#(6D'NM0-"[1]. V+-8782-F)7!+'R 2)6#-)7 .-.-.C+YY-! #K 
#+-8782-F)7!+'M' K(#J+.0-LM' 7Y(8R, F 0F2F6+.0-# K# 0-".D8+'M' +'M' M)-8D#)7!+'M' R 
+8M)-8D#)7!+'M' K)0.J)M' [2], #+I.DM),#NY -) K+)++LM', +)2.6'H8+'M (.0"#(.M, 0-DF2-FD.Y, 
#+I.DM),#R+'M' M8D8C)M' -) #M#(C8M 6#(6D'NM0-"), #+-8782-F)7!+.Y "7)0+#0-Y, R.O. 6D'D.(+': # 
6D'(J)+': #+-8782-F)7!+': K()-+.0-8R R +)"'H.2, ) -)2.C +)2.6'H8+.3 +'M J)K' K+)+! # 2.D'0+': 
"#(+.0'+ K #+X'M' 0FJ'N2-)M' [3]. ?0+.".6.7.C+'2 -8.D#3 #+-8782-F)7!+.O. 2)6#-)7F \. P-Y)D-  
K)6D.6.+."F")" 27)0'I#2),#Y .0+."+': 027)(."': #+-8782-F)7!+.O. 2)6#-)7F, 2.-D# "#( D.K(#7'" +) 
027)(."#: 7Y(0!2'R 2)6#-)7, .DO)+#K),#R+'R 2)6#-)7, 06.C'"H'R (27#N+-0!2'R) 2)6#-)7 [4].  

=7L #+-8OD)7!+.3 ")D-#0+.3 .,#+2' "87'H'+' #+-8782-F)7!+.O. 2)6#-)7F F 0"#-."#R 6D)2-',# 
K)0-.0."FN-!0L 2.8I#,#N+- \.J#+). %#(+.X8++L D'+2.".3 ,#+' 2.M6)+#3 (. ")D-.0-# 33 D8)7!+': 
)2-'"#" (JF('+2#", 06.DF(C8+!, F0-)-2F")++L R K)6)0#") 6.K+)H)Y-! 2.8I#,#N+-.M \.J#+) +) H80-! 
)M8D'2)+0!2.O. 82.+.M#0-), U. "68DX8 (.07#(CF")" ()+8 06#""#(+.X8++L. S'+2.") ,#+) 2.M6)+#3 
+)RJ#7!X "#D.O#(+. 6D.L"7LN-!0L 7'X8 6D' D8)7!+#R 6.2F6,# 33 #+X.Y 2.M6)+#NY. %'2.D'0-)++L 
,!.O. 6.2)K+'2) (7L 6.-D8J JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F N +8 (FC8 6D)2-'H+'M, .02#7!2', " ,!.MF 
"'6)(2F M.C+) .,#+'-' 0FMF #+-8782-F)7!+.O. 2)6#-)7F 7'X8 6#07L 6D.()CF 6#(6D'NM0-").  

^.O.(CFYH'0! #K (FM2)M', U. #+-8782-F)7!+'R 2)6#-)7 0F--N". "67'")N +) ")D-#0-! 2.M6)+#3 
" ,#7.MF, +) 6.-D8J' 33 D.K"'-2F, 0-'MF7Y")++L D.0-F, F6D)"7#++L +8Y, 6.0-)N 6'-)++L R.O. 
2.D82-+.3 .,#+2' -) "#(.JD)C8++L F JF:O)7-8D0!2.MF .J7#2F (7L 6.-D8J 6.-.H+.O. (.68D)-'"+.O.) 
F6D)"7#++L. %#(.JD)C8++L " .J7#2F .J’N2-#" #+-8782-F)7!+.O. 2)6#-)7F 7.O#H+. K(#R0+Y")-' " 027)(# 
+8.J.D.-+': )2-'"#", .02#7!2' 3:+N 0-".D8++L -) "'2.D'0-)++L 6.-D8JFN 68D#.(F (."X.O. K) D#2, ) 
(C8D87)M' 3: F-".D8++L 6.2)KF")-' #+-8782-F)7!+'R 2)6#-)7. ^D.-8, ")C7'"'M 6'-)++LM N 
#(8+-'I#2),#L .J’N2-#" #+-8782-F)7!+.O. 2)6#-)7F -) "#(6."#(+#0-! 3: 2D'-8D#LM )2-'"F: M)-' 
OD.X."F .,#+2F -) K()-+#0-!, L2 .H#2FN-!0L, 6D'+.0'-' " M)RJF-+!.MF 82.+.M#H+# "'O.('. 
P6'D)YH'0! +) 27)0'I#2),#Y #+-8782-F)7!+.O. \. P-Y)-D), D.K"'+8+F ^.+8(#7!HF2 \.%. [5], U. 
(8-)7#KF")7) .J’N2-' #+-8782-F)7!+.O. 2)6#-)7F, M.C8M. K)K+)H'-', U. H)0-. 6#(6D'NM0-") 
+8(..,#+YY-! D.7! .J’N2-#" #+-8782-F)7!+.O. 2)6#-)7F, +8 +)M)O)Y-!0L 3: #(8+-'I#2F")-', # 
"#(6."#(+. – 2)6#-)7#KF")-', "'K+)H'-' ")D-#0-! -) K)2D#6'-' K) 0.J.Y 6D)") +) -)2# .J’N2-'. 

>.C+8 6#(6D'NM0-". 6D)O+8 0-".D'-' 2.782-'" 6D),#"+'2#", 2.-D'R JF(8 "#(6."#()-' "'M.O)M 
# K)()H)M 6#(6D'NM0-"), #, 2.-D'R F.0.J7Y")-'M8 " 0.J#  0F2F6+#0-! K+)+!, +)"'H.2, -".DH': 
K(#J+.0-8R 6D),#"+'2#". ^D.J78M' #(8+-'I#2),#3 -) OD.X.".3 .,#+2' 7Y(0!2.O. 2)6#-)7F N +)RJ#7!X 
027)(+'M', .02#7!2' +.0#NM -)2.O. 2)6#-)7F N .2D8M'R #+('"#(FFM, 2.-D'R +'+# N 6D),#"+'2.M 
.(+.O. 6#(6D'NM0-"), ) K)"-D) M.C8 6D),Y")-' -) 0-".DY")-' +."'R 6D.(F2- +) #+X.MF 
6#(6D'NM0-"#, "'2.D'0-."FYH' +)JF-# K+)++L -) +)"'2'. ?(+'M #K #+0-DFM8+-#", 2.-D'R ()0-! KM.OF 
0I.DMF")-' -), "7)0+8, #(8+-'I#2F")-' 7Y(0!2'R 2)6#-)7 6#(6D'NM0-") M.C8 0-)-' 0'0-8M) 
2.+-D)2-#" #K -)2'M' 6D),#"+'2)M'. >.+-D)2- M)N 68D8(J)H)-' FM."' .67)-' 6D),# 6D),#"+'2), 
-8DM#+ (#3 2.+-D)2-F (K) L2'M' 6D),#"+'2 M)N "#(6D),Y")-' 68"+F 2#7!2#0-! H)0F), ) -)2.C ")D-#0-! 
-)2.O. 2.+-D)2-F. < "'6)(2F, 2.7' 6D),#"+'2 :.H8 D.K#D")-' 2.+-D)2- H' KM#+'-' D.J.-.()",L, "#+ 
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)J. M)RJF-+#R D.J.-.()"8,! M)Y-! "'2F6'-' -)2'R 2.+-D)2- F 6#(6D'NM0-"). \)2'R 6#(:#( 
(.K".7'-! M.-'"F")-' 6D),#"+'2#", K):'0-'-! 6#(6D'NM0-". "#( K)K#:)+! +) +!.O. #+X': 
D.J.-.()",#", ) 0)M F27)(8+'R 2.+-D)2- M.C+) "")C)-' (.2FM8+-.M, U. #(8+-'I#2FN .J’N2- 
7Y(0!2.O. 2)6#-)7F -) JF(8 6#(0-)".Y (7L "#(.JD)C8++L R.O. F JF:O)7-8D0!2.MF .J7#2F. %)D-#0-! 
2.+-D)2-#" -)2': 6D),#"+'2#" K)78C)-'M8 "#( 6.6'-F +) -)2': I):#",#" +) D'+2F -) M.C8 JF-'  
82"#")78+-+.Y D.KM#DF K)D.J#-+.3 67)-' 6D),#"+'2) K) -)2'R 68D#.(, )J. R "'U.Y. 

?DO)+#K),#R+'R (0-DF2-FD+'R) 2)6#-)7 "'+'2)N F 6#(6D'NM0-") "+)07#(.2 0-".D8++L +'M 
+8M)-8D#)7!+': )2-'"#". j)0-. (8L2# +8M)-8D#)7!+# )2-'"' (6D.OD)M+8 K)J8K68H8++L, +.F-:)F, 
.DO)+#K),#R+) 0-DF2-FD), .DO)+#K),#R+# M8:)+#KM', L2# K)J8K68HFY-! 6D.(F2-'"+#0-! 6D),YYH': -) 
IF+2,#.+F")++L 6#(6D'NM0-")), L2# 0-".D8+# 6D),#"+'2)M' +8 D8N0-DFY-!0L, +) +': +8 .-D'MFN-!0L 
6)-8+- H' 7#,8+K#L, #, "#(6."#(+., +8 #(8+-'I#2FY-!0L, U. +8 ()N 6#(0-)" "#(.JD)C)-' 3: L2 
JF:O)7-8D0!2# .J’N2-' -) 2)6#-)7#KF")-'. %)D-#0-! -)2': M)-8D#)7!+': )2-'"#" I.DMFN-!0L #K "'-D)- 
+) 3: 0-".D8++L, -) "#(.JD)C)N-!0L KO#(+. ^(P)b? 8.  

P6.C'"H'R 2)6#-)7 (JD8+(, D86F-),#L, 06.C'"H# K"’LK2', (.O.".D', D'+2' KJF-F) M)N (FC8 
")C7'"8 K+)H8++L (7L 6#(6D'NM0-"), 6D.-8, (FC8 ")C2. 6#(()N-!0L #(8+-'I#2),#3 -) OD.X."#R .,#+,#. 
PFH)0+# FM."' O.06.()DY")++L 06.+F2FY-! 6#(6D'NM0-") 6D),Y")-' "#(6."#()7!+. -) K+):.('-' 
#+('"#(F)7!+'R 6#(:#( (. 27#N+-). b)O)-. -.DO#"87!+': M8D8C H8D8K 0'0-8M' #(8+-'I#2),#3 6.2F6,#", 
+)()++LM 3M J.+F0#", K+'C.2, 6D."8(8++LM D#K+.M)+#-+': )2,#R "'"H)Y-! 6.6'-, 0M)2' -) 6.-D8J' 
27#N+-). \)2# J)K' -) 0'0-8M' .6D),Y")++L #+I.DM),#3 6D. 27#N+-#" 6.-D8JFY-! J)O)-. H)0F -) 
D80FD0#", #, "#(6."#(+., 0-".D8++L -)2': J)K ()+':, D.K2DF-2) JD8+(F -8C M.C8 JF-' #(8+-'I#2.")+. 
L2 .J’N2- #+-8782-F)7!+.O. 2)6#-)7F, "'K+)+. )2-'".M  -) 2)6#-)7#K.")+. (+) 6#(0-)"# 0F2F6+': 
"'-D)- +) R.O. 0-".D8++L). P6.C'"H'R 2)6#-)7 (FC8 -#0+. 6."'LK)+'R #K 7Y(0!2'M -) 0-DF2-FD+'M 
2)6#-)7.M, -) N "#( +': K)78C+'R. 

?J’N2-' #+-8782-F)7!+.O. 2)6#-)7F .-.-.C+YY-!0L #K +8M)-8D#)7!+'M' )2-'")M', -.MF, 
(.,#7!+. "80-' 3: .J7#2 +) D):F+2F 12 “Z8M)-8D#)7!+# )2-'"'” " D.KD#K# #0+FYH': 0FJD):F+2#" K) 
.J’N2-)M' #+-8782-F)7!+.O. 2)6#-)7F, ) (7L "#(.JD)C8++L 7Y(0!2.O. 2)6#-)7F "'.2D8M'-' .2D8M'R 
0FJD):F+.2, .02#7!2', "#+ "#(D#K+LN-!0L K) 0".NY 6D'D.(.Y "#( #+X': .J’N2-#". 

?-C8, #+-8782-F)7!+'R 2)6#-)7 N D8)7!+'M .J’N2-.M JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F, 2.-D'R M.C8 
JF-' 0-".D8+'R 6#(6D'NM0-".M, #(8+-'I#2.")+'R (H8D8K 0-".D8++L "#(6."#(+': 68D"'++': 
D8N0-D),#R+': (.2FM8+-#"), .,#+8+'R F OD.X.".MF "'D)K#. S8N0-D),#L -) "#(.JD)C8++L " .J7#2F 
.J’N2-#" #+-8782-F)7!+.O. 2)6#-)7F (.K".7'-! "#(.JD)C)-' F I#+)+0."#R K"#-+.0-# D8)7!+F ")D-#0-! 
)2-'"#" 6#(6D'NM0-"); K(#R0+Y")-' F6D)"7#++L -)2'M' )2-'")M' (+)6D'27)(, H8D8K 3: 6D.()C); 
KJ8D8O-' -) 8I82-'"+. "'2.D'0-)-' #+-8782-F)7!+'R 2)6#-)7 F O.06.()D0!2#R (#L7!+.0-# 
6#(6D'NM0-"). 

 
1. G(&H91 D. F. D4$&,&9$B",84-: 9"/*$", O9 c-44-9 A"b&A/&c&44O &9141H*c41< 6$*:916$* 

H"p-41bB3*541T1 /*3/(-PH6$5" / D. F. G(&H91, _. ?. j,Bp91 // ?*64-9 Q";*14",841T1 B4*5&(6-$&$B 
“r85*5689" /1,*$&U4*9"”.  &4&3\H&4$ $" /*3/(-PH4-;$51 5 [9("<4*: &$"/- 6$"415,&44O * 
/(1b,&H- (1A5-$9B. – 2014. – W 794. – ]. 109-114. – I&\-H 316$B/B: 
http://nbuv.gov.ua/UJRN/VNULPM_2014_794_17. 2.  &,84-9 r. j. t9141H-9" -4N1(H";-- - 
-4N1(H";-144i& 6-6$&Hi /(&3/(-O$-O : Bc&b4. /161b. / r. j.  &,84-9, ]. Q. d,8Op&491, 
?. e. Z"68O4&491. — ]BHi : dln “[4-5&(6-$&$69"O 94-T"”, 2004. — 400 6. 3. d41A&H;&5 ?. r. S" 
/(&3&,"H- w9141H-c&691T1 1bL&6$5". X16$-43B6$(-",84i& $&1(-- - /16$w9141H-c&69-& 
$&43&4;-- 5 615(&H&441H H-(& / ?. r. d41A&H;&5. —  . : Academia. — Q"B9", 1988. — 640 6. 
4. ]$M"($ l.e. d4$&,,&9$B",84i: 9"/-$",. Q15i: -6$1c4-9 b1T"$6$5" 1(T"4-A";-:.  .: 
X191,&4-&, 2007. – 368 6. 5. X14&3*,8cB9 l. ?. D4$&,&9$B",84-: 9"/*$",: 6B$4*6$8 $" H&$13- 
1;*49- / l.?. X14&3*,8cB9 // g,&9$(144-: \B(4", “gN&9$-54" &9141H*9"”, W 6, 2014. I&\-H 
316$B/B: http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=3288. 
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9.  . N0,*-$%=40 
qM87!+',!2'R 6.7#-8:+#H+'R 2.78(C  

Z),#.+)7!+.O. F+#"8D0'-8-F “ !"#"0!2) 6.7#-8:+#2)” 
 

XBRL gE GLdG_W 59_n_EQl_m LdiQ99g  
]?]EUYd99dm C[_U9dGU_ 

 
i"#-+#0-! 6#(6D'NM0-" N ")C7'"'M #+0-DFM8+-.M, L2'R ()N KM.OF 6D.)+)7#KF")-' 3: I#+)+0."'R 

0-)+, "'L"'-' +8O)-'"+# -8+(8+,#3 D.K"'-2F -.U.. ^FJ7#H+) I#+)+0.") K"#-+#0-! M)N J)O)-. 2.D'0-F")H#", 
L2# 33 .6D),!."FY-! #K "7)0+.Y M8-.Y. V+I.DM),#R+# 6.-D8J' 2.D'0-F")H#" I.DMFY-! 68"+# "'M.O' L2 
(. KM#0-F K"#-+.0-#, -)2 # (. I.DM)-F 33 6.()++L. ?(+)2 0FJ’N2- O.06.()DY")++L +8 M.C8 6D'"80-' 
I.DM)- 0".N3 K"#-+.0-# (. "'M.O 2.C+.O. 33 2.D'0-F")H), U. 6.-D8JFN F+#I#2),#3 6#(:.(#" (. 33 
I.DMF")++L -) 6.()++L. ?0.J7'". O.0-D. ,L 6D.J78M) 0-.0FN-!0L 0FJ’N2-#" M#C+)D.(+': D'+2#" 
2)6#-)7#" -) #+"80-',#R, 68D87#2 2.D'0-F")H#" K"#-+.0-# L2': N (.".7# X'D.2'M. >D#M -.O., -)2# 0FJ’N2-', 
L2 6D)"'7. IF+2,#.+FY-! " D#K+': YD'0('2,#L:, (7L L2': :)D)2-8D+# "7)0+# 0'0-8M' 0-)+()D-'K),#3 
.J7#2F # K"#-+.0-#, U. M.CF-! "'2.D'0-."F")-'0! 6.DL( K M#C+)D.(+'M'. 

?(+'M #K X7L:#" "'D#X8++L ,#N3 6D.J78M' N K)6D.")(C8++L M#C+)D.(+.O. 0-)+()D-F 
8782-D.++.O. I.DM)-F 6.()++L K"#-+.0-# XBRL. Z) ()+'R H)0 XBRL .I#,#R+. D82.M8+(.")+'R (. 
"'2.D'0-)++L # 6#(-D'MFN-!0L S)(.Y K APoi (7L 8782-D.++.O. 027)()++L K"#-+.0-# KO#(+. K APoi # 
"'2.D'0-."FN-!0L J#7!X +#C F 50 D#K+': 2D)3+): [1]. 

XBRL – Extensible Business Reporting Language (K )+O7. (1Ap-(M5"4" H15" 3*,151< A5*$416$*) – ,8 
K)O)7!+.6D'R+L-'R " 0"#-# 0-)+()D- (7L 6.()++L (#7.".3 #+I.DM),#3 (D#H+.3 -) 2")D-)7!+.3 I#+)+0.".3 
K"#-+.0-#, #+X.3 I#+)+0.".3 -) +8I#+)+0.".3 #+I.DM),#3) " 8782-D.++.MF "'O7L(#, U. "'2.D'0-."FN-!0L 
-)2.C J)+2#"0!2'M' F0-)+.")M', 6.()-2."'M' # 0-)-'0-'H+'M' .DO)+)M', D8OF7L-.D)M' D'+2#" ,#++': 
6)68D#" -.U. [1]. m8R I.DM)- ()N KM.OF 6."’LK)-' H'07."F #+I.DM),#Y K 33 .6'0.M, K(#R0+Y")-' .JM#+ 
I#+)+0.".Y K"#-+#0-Y F ,'ID.".MF I.DM)-# [2]. i)6D.")(C8++L XBRL -)2.C "'27YH'-! (FJ7Y")++L 
6D' 6.()+# #+I.DM),#3, (7L H.O. K)67)+.")+8 0-".D8++L N('+.O. "#2+) 6.()++L I#+)+0.".3 K"#-+.0-#, 
(.0-F6 (. L2.O. JF(8 F "0#: .DO)+#", U. K(#R0+YY-! D8OF7Y")++L 82.+.M#2'. 

% <2D)3+# I.DM)- XBRL 0-)+8 .J."’LK2."'M K 1 c#H+L 2020 D.2F (7L 6.()++L D#H+.3 I#+)+0.".3 
K"#-+.0-# 6#(6D'NM0-")M', L2# 33 027)()Y-! "#(6."#(+. (. APoi. ^.DL( K ,'M, .J."’LK2.".Y 
68D8(FM.".Y K)6D.")(C8++L ,!.O. I.DM)-F N -)20.+.M#L 6.2)K+'2#" K"#-+.0-#. 

 
1. XBRL [g,&9$(144-: (&6B(6]. – I&\-H 316$B/B:: https://www.xbrl.org/the-standard/what/an-

introduction-to-xbrl//. 2. ZBA4&;15" ]. _., a1(-6&491 e. _. I1A9(-$$O *4N1(H";*< /(1 164154* A"61b- /*3 c"6 
N1(HB5"44O A5*$416$* B N1(H"$* XBRL [g,&9$(144-: (&6B(6]. – I&\-H 316$B/B [http://www.visnyk-
onu.od.ua/journal/2018_23_4/31.pdf. 3. ZB,-9 ?. e. Q&1bU*34*6$8 A"6$16B5"44O XBRL 6$"43"($B B /(1;&6* 
N1(HB5"44O A5*$416$* 5*$c-A4O4-U /*3/(-PH6$5 / ?. e. ZB,-9, x. _. q/-TB4 // l&A- ?6&B9(. 4"B9.-/("9$. 
on-line 914N. "6/*(., H1,13-U Bc&4-U $" 6$B3., /(-65Oc&41< n4M 4"B9- (10-12 $("5. 2016 (, H. u-$1H-(). 
[g,&9$(144-: (&6B(6]. – I&\-H 316$B/B: http://eztuir. ztu.edu.ua/123456789/3936 
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[. d. N0$2%/D, g. [. o(,(*T 
=%Zi “<CO.D.(0!2'R +),#.+)7!+'R F+#"8D0'-8-” 

 
dW’kEUa ]Ed?dN_f9dNd dW?_E5  
9Q  QEYd- UQ  QEYdY_[9_ 

 
?(+#NY K 6D#.D'-8-+': 0I8D D.K"'-2F 0F06#7!0-") +) 0!.O.(+# "'K+)+) 82.7.O#H+) 0I8D), U. 

(827)DFN-!0L ='D82-'".Y ??Z. <6D)"7#++L 0-)7'M D.K"'-2.M M)N J)KF")-'0L +) 2.M67820+#R 0'0-8M# 
6.2)K+'2#", L2# FK)O)7!+YY-! L2 O.06.()D0!2F, -)2 # 82.7.O#H+F -) 0.,#)7!+F 027)(."F C'--N(#L7!+.0-# 
7Y(0-"). ?0+."+'M #+I.DM),#R+'M (C8D87.M (7L 6.0-)H)++L #+I.DM),#3 6D. 0-)+ 6D'D.(+': D80FD0#", 
3: 06.C'")++L -) "#(+."78++L N 82.7.O#H+': .J7#2. ^."+.,#++8 "-#78++L " C'--L 2.+,86,#3 82.7.O#H+.O. 
.J7#2F "'M)O)N .2D8078++L 2.7) R.O. .J’N2-#" -) .J7#2."': 6D.,8(FD U.(. 2.C+.O. K +':. 

%'K+)H8++L -) 27)0'I#2),#L .J’N2-#" 82.7.O#H+.O. .J7#2F D.KO7L()Y-! F 0".3: 6D),L: V.%. i)MF7) 
[1], =.?. nD','X8+ [2], ?.V. nD',8+2. [3], \.Z. n.O.78"), w.x. b):-FD#+) [4],  .P. P.D.2) [5], w.%. 
p-'2, A.%. hFD8+2., .̀?.  ^)+)08+2. [6]. 

=7L 8I82-'"+.O. F6D)"7#++L 6D'D.(+'M' D80FD0)M' -) 6D."8(8++L 82.7.O#H+.3 6.7#-'2' (8DC)", 
D8O#.+#" -) 0"#-F " ,#7.MF ??Z D.KD.J78+. +'K2F 6.2)K+'2#". ?J7#2 6D'D.(+': D80FD0#" +) 
M)2D.82.+.M#H+.MF D#"+# "8(8-!0L " D)M2): P'0-8M' +),#.+)7!+': D):F+2#" (System of National 
Accounts (SNA)) [7], L2) D.KO7L()N ,# D80FD0' L2 H)0-'+F +),#.+)7!+.O. J)O)-0-").  

^D' ,!.MF M.C+) "'(#7'-' -)2# ODF6' .J’N2-#" .J7#2F (M)2D.D#"8+!): 
– 6D'D.(+# D80FD0' -) 3: 2.M67820': 027)( )-M.0I8D+.O. 6."#-DL, ".(+# D80FD0', +)(D), ODF+-, 

7#0), I7.D) # I)F+); 
– 82.7.O#H+# "'-D)-' -) 8I82- "#( "6D.")(CF")+': D80FD0.KJ8D#O)YH': # 6D'D.(..:.D.++': 

K):.(#"; 
– "'2'(' K)JDF(+YYH': D8H."'+ " +)"2.7'X+N 08D8(."'U8. 
%#(6."#(+., .J’N2-' 82.7.O#H+.O. .J7#2F +) M#2D.D#"+# M)Y-! JF-' #+-8OD.")+# F 

M)2D.82.+.M#H+'R 82.7.O#H+'R .J7#2, L2'R (#N F "'O7L(# P'0-8M' +),#.+)7!+': D):F+2#" (SNA). 
^.(D.J+) #+I.DM),#L 6D. "K)NM.(#Y 0FJ’N2-#" O.06.()DY")++L K .-.HFYH'M 6D'D.(+'M 08D8(."'U8M, 
L2) I.DMFN-!0L " D)M2): 82.7.O#H+.O. .J7#2F, M)N D.K2D'")-' +8 -#7!2' .J0LO' 06.C'")++L 6D'D.(+': 
D80FD0#", ) R "67'" (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-") +) 0-)+ 82.0'0-8M, H'0-.-F (."2#77L, D.KD):F+.2 8I82-F "#( 
"6D.")(C8++L D80FD0.KJ8D#O)YH': # 6D'D.(..:.D.++': K):.(#". 

\8:+#H+. H)0-'+) ()+': M.C8 I.DMF")-'0L +) D):F+2): JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F " D)M2): 0'0-8M' 
6.("#R+.O. K)6'0F. m8 -)2) #+I.DM),#L, L2), 6.-68DX), M.C8 JF-' ")D-#0+. .,#+8+), ) 6.-(DFO8, 06.7F-
H)N-!0L K .J’N2-)M' I#+)+0.".O. .J7#2F, U. D.J'-! M.C7'"'M 6.JF(."F JF:O)7-8D0!2': 6D."8(8+!. 
=)+#, L2# +8 6#(()Y-!0L OD.X."#R .,#+,# -) +8 M.CF-! JF-' 27)0'I#2.")+# L2 )2-'"' H' K.J."’LK)++L 
6#(6D'NM0-"), R.O. (.:.(' H' "'-D)-' M)Y-! "#(.JD)C)-'0L +) 068,#)7!+': 6.K)J)7)+0."': D):F+2):. 
%)C7'"., U. J' 2.M67820 82.7.O#H+': 6.2)K+'2#" ()")" KM.OF "'2.+F")-' 6.:#(+# D.KD):F+2' 
8I82-'"+.0-# (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-") " 82.7.O#H+#R 0I8D# F "K)NM.F"’LK,# K 82.+.M#H+'M 8I82-.M. 
\#7!2' 82.+.M#H+. M.-'".")+# 82.7.O#H+# K):.(' K+)R(F-! D8)7!+F 6#(-D'M2F 0I8D' J#K+80F. 

\)2'M H'+.M, .J’N2-)M' 82.7.O#H+.O. .J7#2F 6#(6D'NM0-") JF(F-!: 82.7.O#H+# )2-'"', 82.7.O#H+# 
K.J."’LK)++L, 82.7.O#H+# (.:.(', 82.7.O#H+# "'-D)-' -) #+X# .J’N2-', L2# F-".DYY-!0L F 6D.,80# 
"K)NM.(#3 0FJ’N2-) O.06.()DY")++L K .-.HFYH'M 08D8(."'U8M. 

=)+# 82.7.O#H+.O. .J7#2F H)0-2.". I.DMFY-!0L " D)M2): I#+)+0.".O. # F6D)"7#+0!2.O. .J7#2F -) 
(.6."+YY-!0L 68D87#2.M 0".3: 068,'I#H+': 82.7.O#H+': 6.2)K+'2#". Z8.J:#(+#0-! "'K+)H8++L H)0-'+' 
82.7.O#H+': 6.2)K+'2#" " D)M2): I#+)+0.".O. .J7#2F +8M'+FH8 6D'K"8(8 (. -D)+0I.DM),#R+': KM#+ F 
R.O. .J’N2-): -)  M8-.('2):. 

%)C7'".Y "'M.O.Y (. 6.2)K+'2#" 82.7.O#H+.O. .J7#2F M)N 0-)-' #(8+-'H+#0-! M8-.('2' 
D.KD):F+2F K M#C+)D.(+'M' 0-)+()D-)M' -) "08.J’NM+#0-! .:.678++L +'M' 6.(#R, U. "67'")Y-! +) 
6D'D.(+8 08D8(."'U8. 



 47 

V+I.DM),#L, L2) 0-.0FN-!0L "K)NM.(#3 K .-.HFYH'M 08D8(."'U8M .2D8M': 6#(6D'NM0-" " D)M2): 
0".N3 O.06.()D0!2.3 (#L7!+.0-#, M)N 0-)-' 6D.K.D.Y # KD.KFM#7.Y (7L X'D.2.O. K)O)7) 2.D'0-F")H#", 
6.()")-'0L (. (8DC)"+': .DO)+#" -) .6D'7Y(+Y")-'0L. V+0-DFM8+-.M (7L +)2.6'H8++L -)2': ()+': M)N 
6.07FC'-' 82.7.O#H+'R .J7#2. c.O. M#2D.D#"8+! (.J7#2 (#L7!+.0-# .2D8M': 0FJ’N2-#" O.06.()DY")++L, 
F0-)+.") M)N JF(F")-'0L O)DM.+#K.")+. (. M)2D.D#"+L. V+I.DM),#L M)N 6."+. "#(.JD)C)-' "0# 0I8D' 
"K)NM."#(+.0'+ 6#(6D'NM0-") K .-.HFYH'M 6D'D.(+'M 08D8(."'U8M: 06.C'")++L 6D'D.(+': D80FD0#", 
"67'" +) KM#+F 0-)+F 82.0'0-8M, K)JDF(+YYH' 02'(' H' "-.D'++) 68D8D.J2) 0'D."'+' #K 
K)JDF(+YYH'M 6D'D.(F 027)(.M.  

?-C8, .0+."+'R 6D'+,'6 6.JF(."' 82.7.O#H+.O. .J7#2F +) M#2D.D#"+# – "#(6."#(+#0-! 6.2)K+'2#", 
M8-.('2 -) 6D.,8(FD P'0-8M# +),#.+)7!+': D):F+2#". % -)2.MF D)K#, #+I.DM),#L JF(8 M)20'M)7!+. 
6."+. "#(.JD)C)-' "67'" (#L7!+.0-# 7Y('+' +) 6D'D.(+8 08D8(."'U8 # (.0-)-+!. D878")+-+.Y (7L 
F6D)"7#++L 027)(+'M' 6D.,80)M' KJ8D8C8++L # "#(+."78++L 82.7.O#H+.3 D#"+.")O'. 

 
1. S"HB," D.?. aBUT",$&(689-: 1b,*9 &91,1T*c41< 3*O,8416$* B A"b&A/&c&44* 6$*:91T1 (1A5-$9B 

&9141H*9-: H141T("N*O / D.?. S"HB,". – u-$1H-( : unl[, 2010. – 440 6. 2. j(-;-p&4 n._. ]9,"3 
1b’P9$*5 $" (1A5-$19 H&$13B bBUT",$&(6891T1 1b,*9B T16/13"(6891< 3*O,8416$* O9 61;*",841-&91,1T1-
&9141H*c41< 6-6$&H- / n._. j(-;-p&4 // X(1b,&H- $&1(*< $" H&$131,1T*< bBUT",$&(6891T1 1b,*9B, 
914$(1,M * "4",*AB. – u-$1H-(689-: 3&(\"54-: $&U41,1T*c4-: B4*5&(6-$&$. – 2015. – ?-/. 1 (31). – 6. 
442-466. 3. j(-;&491 _.D. g91,1T*c4-: 1b,*9: 5-A4"c&44O /&(6/&9$-5 $" 164154-U A"6"3 B/(15"3\&44O / 
_.D. j(-;&491 // g9141H*9" * 6B6/*,86$51. –  B9"c*5689-: 3&(\"54-: B4*5&(6-$&$. – 2016. – ?-/. 2. – 6. 
678-683. 4. j1T1,&5" l.Q. t91,1T-c&69-: Bc&$ 5 6-6$&H& 5-315 Bc&$" / l.Q. j1T1,&5", v.d. a"U$B(-4" // 
 &\3B4"(134i: bBUT",$&(69-: Bc&$. – ]-6$&H" jeIeQl. – W 12, -M48 2016 T.  // [g,&9$(144-: 
(&6B(6] I&\-H 316$B/B -http://base.garant.ru/57286785/#ixzz5 vN6n7HrT. 5. I1A5-$19 &91,1T*c41T1 
1b,*9B 5 914$&96$* &9141H*c41< b&A/&9- / r.]. ]1(19" // Sb*(4-9 4"B915-U /(";8 l"5(*:6891T1 
3&(\"541T1 "T(1$&U41,1T*c41T1 B4*5&(6-$&$B (&9141H*c4* 4"B9-). – 2014. – W4(28), 2014. – 6. 287-293. 
6. q$-9 v.?. g91,1T*c4-: 1b,*9: 1b’P9$-, H&$13- $" A5*$4*6$8 / v.?. q$-9,  .?. oB(&491, e._.  
X"4"6&491 // ]1;*",84" &9141H*9". – y"(9*5689-: 4";*14",84-: B4*5&(6-$&$ *H&4* ?.Q. Z"("A*4". – 2018. 
– ?-/B69 56 – 6. 233-239. 7. Integrated Environmental and Economic Accounting – An Operational Manual / 
Handbook of National Accounting Series F, No. 78  (United Nations publication United Nations publication 
Sales No. E.00.XVII.17), – 2000 // [g,&9$(144-: (&6B(6] I&\-H 316$B/B – 
https://unstats.un.org/unsd/publication/SeriesF/SeriesF_78E.pdf 
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L.  . N0*0%/J, 9.  . E</J 
Z),#.+)7!+'R 7#0.-8:+#H+'R F+#"8D0'-8- <2D)3+' 

 
5idGEd9Q?]99g dW?_E5 dL]YQl_r9as idsdi_[  
9Q L_iLYak GU[Qs ?_Gd[dNd NdGLdiQYGU[Q 

 
S.K"'-.2 D'+2.".3 82.+.M#2' "'M)O)N "#( 6#(6D'NM0-" 7#0.".O. O.06.()D0-") 82.+.M#H+. 

.JlDF+-.")+.O. 6#(:.(F (. 67)+F")++L 0".N3 .68D),#R+.3 (#L7!+.0-# -) "'K+)H8++L 0-D)-8O#3 
KJ#7!X8++L (.:.(#" # 6D'JF-2F. ^D' ,!.MF, (7L 8I82-'"+.O. F6D)"7#++L (.:.()M' ")C7'". M)-' 
.J7#2."F #+I.DM),#Y K) 68"+'M' "'()M' (.:.(#", ,8+-D)M' "#(6."#()7!+.0-#, ) -)2.C K) 
-8D'-.D#)7!+'M' 08OM8+-)M' .(8DC)++L (.:.(#".  

i)2.+.()"H. "'K+)H8+., U. .68D),#R+# (.:.(' 027)()Y-!0L #K H'0-.O. (.:.(F ("'DFH2') "#( 
D8)7#K),#3 6D.(F2,#3 -) #+X': .68D),#R+': (.:.(#", U. M.CF-! M)-' M#0,8 "#( .68D),#R+.3 .D8+(' 
)2-'"#", .68D),#R+': 2FD0."': D#K+',!,D8)7#K),#3 .J.D.-+': )2-'"#",.-D'M)++L 0FJ0'(#R,X-D)-
I#",68+#, +8F0-.R2' [1].  

=7L "'J.DF M8-.(F .J7#2F (.:.(#" "#( D8)7#K),#3 6D.(F2,#3 (-.")D#", D.J#-, 6.07FO) 6#(6D'NM0-" 
7#0.".3 O)7FK#, )(82")-+.O. 3:+#R 068,'I#,#, (.,#7!+., 68DX K) "08, (.07#('-' -) +)()7# "D):."F")-' 
.0.J7'".0-# 6D.,80F D8)7#K),#3 7#0.6D.(F2,#3. \)2, "#(6."#(+. (. ^.7.C8++L “^D. .DO)+#K),#Y -) 
6D."8(8++L )F2,#.+#" K 6D.()CF +8.JD.J78+.3 (8D8"'+'”, K)-"8D(C8+.O. +)2)K.M => n< D8)7#K),#L 
+8.JD.J78+.3 (8D8"'+' "0#M) 6.0-#R+'M' 7#0.2.D'0-F")H)M' K(#R0+YN-!0L H8D8K )F2,#.+' K 6D.()CF 
+8.JD.J78+.3 (8D8"'+', L2# 6D.".(L-! .('+ D)K F 2")D-)7 +) J)K# -.")D+': J#DC, .J7)0+': ,8+-D#", 
0-".D8+': "#(6."#(+. (. i)2.+F <2D)3+' “^D. -.")D+F J#DCF” -) n><. <H)0-! F -.DO): J8DF-! 
0FJ’N2-' O.06.()D0!2.3 (#L7!+.0-#, 2.-D# K)RM)Y-!0L 68D8D.J2.Y (8D8"'+'. \8:+.7.O#H+) 0'D."'+), 
J)7)+0' -) 0'D."'+) (7L "'O.-."78++L 7FU8+.O. X6.+F D8)7#KFN-!0L 7'X8 0FJ’N2-)M O.06.()D0!2.3 
(#L7!+.0-#, L2# M)Y-! "7)0+8 67'-+8, I)+8D+8 -) ,87Y7.K+.-6)68D."8 "'D.J+',-". +) 068,#)7#K.")+': 
-.DO): +) J#DC# " .(+F )F2,#.++F 080#Y K #+X.Y +8.JD.J78+.Y (8D8"'+.Y [5].  

Z8.JD.J78+) (8D8"'+), L2F +8 D8)7#KF")7' +) -.")D+': J#DC):, D8)7#KFN-!0L 7#0.O.06.()D0!-
2'M' 6#(6D'NM0-")M' K) 6DLM'M' (.O.".D)M' K) ,#+)M', +8 +'CH'M' "#( -':, U. 027)7'0! +) 
.0-)++!.MF )F2,#.+#. %#(6."#(+. (. )F2,#.++': -.DO#" K 6D.()CF +8.JD.J78+.3 (8D8"'+' +) -.")D+#R 
J#DC# +) 6#(0-)"# .(8DC)+': J#DC."': )F2,#.++': P"#(.,-" 68D8M.C,# )F2,#.+F 6D.-LO.M 15--' 
2)78+()D+': (+#" F27)()Y-! K 7#0.O.06.()D0!2'M' 6#(6D'NM0-")M' (.O.".D' 2F6#"7#-6D.()CF. i) 
FM.")M' (.O.".DF 2F6#"7#-6D.()CF 6D.()"8,! K(#R0+YN 6.0-)"2F 6D.()+.3 6D.(F2,#3 7#0.K)O.-#"87! 
6.2F6,8"# "#(6."#(+. (. "'K+)H8+.O. J)K'0F 6.0-)"2', ) 6.2F68,! 6D'RM)N 33 -) K(#R0+YN .67)-F K 
FD):F")++LM O)D)+-#R+.O. "+802F 6.2F6,L, 68D8D):.")+.O. +'M +) 6.-.H+'R D):F+.2 .DO)+#K)-.D) 
)F2,#.+F (7L FH)0-# " +!.MF [5]. d2U. 6.2F6,#, L2# 6.()7' K)L"' 6D. 2F6#"7Y, +8 6D'(J)7' K)L"78+': 
+'M' 7.-#", O)D)+-#R+'R "+80.2 6."8D-)N-!0L 3M 6D.-LO.M -D!.: J)+2#"0!2': (+#" K (+L 6D."8(8++L 
)F2,#.+F. < D)K# 6D'(J)++L K)L"78+': 7.-#", O)D)+-#R+'R "+80.2 68D8D):."FN-!0L 6D.()",Y L2 .67)-) 
K) -.")D. 

d2 "#(.M., M8-.( .J7#2F (.:.(F "#( D8)7#K),#3 6D.(F2,#3 (-.")D#", 6.07FO) K)78C'-! "#( .J0-)"'+ 
.68D),#3 -) 33 "'K+)++L (+) M.M8+- 33 6D.()CF (6.0-)"2') 6.2F6,LM, (. +!.O. )J. 6#07L +!.O.). \.MF 
(7L (.0-."#D+.O. "#(.JD)C8++L " .J7#2F (.:.(#" "#( D8)7#K),#3 (.,#7!+. "'2.D'0-."F")-' M8-.( 
"'2.+)++L 68"+.3  0F--N".3 (#3, ) M.M8+-.M "'K+)++L (.:.(F "")C)-' M.M8+- "#(")+-)C8++L 
7#0.6D.(F2,#3 6.2F6,LM 6D' .(+.H)0+.MF "'K+)++# 33 0.J#")D-.0-#.  

^#(-D'MFNM. (FM2F )"-.D#" 6D. -8, U. .68D),#R+# (.:.(' +) 6#(6D'NM0-"): 7#0.".O. 
O.06.()D0-") 07#( .J7#2."F")-' K) 3: "'()M' +) D):F+2): 70 “=.:.(' "#( D8)7#K),#3” -) 71 “V+X'R 
.68D),#R+'R (.:#(” (#YH.O. ^7)+F D):F+2#" K) 0FJD):F+2)M' "#(6."#(+. (. V+0-DF2,#3 U.(. 
K)0-.0F")++L ^7)+F D):F+2#", ) (.:.(' "#( D8)7#K),#3 6D.(F2,#3 –  K) D'+2)M' KJF-F ("#-H'K+L+'M' -) 
K)DFJ#C+'M') #K (8-)7#K),#Y " D)M2): )+)7#-'H+': D):F+2#" F D.KD#K# "'(#" 7#0.6D.(F2,#3, 6D.(F2,#3 
68D8D.J2' -) 6.J#H+.O. 2.D'0-F")++L 7#0.M [4; 5]. ^D' ,!.MF, #+I.DM),#L 6D. .68D),#R+# (.:.(' +) 
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6#(6D'NM0-"): 7#0.".O. O.06.()D0-") M)N 0'0-8M)-'K."F")-'0! F .J7#2F -) 6.()+) F K"#-+.0-# #K 
(.-D'M)++LM 6.DL(2F "#(.JD)C8++L -) FM." "'K+)++L, K)K+)H8+': F Z(^)Pb?1 -) ^(P)b? 15 [1; 2].  

A.C7'".0-# 6D.OD)M+': 6D.(F2-#" (7L "8(8++L JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F +) 6#(6D'NM0-"): 
7#0.".O. O.06.()D0-") M)Y-! K)J8K68H'-' +)()++L  28D#"+'2)M +)RJ#7!X K)-D8JF")+': ()+': U.(. 
.68D),#R+': (.:.(#". P!.O.(+# J#7!X#0-! 6#(6D'NM0-" 7#0.".O. O.06.()D0-") "'2.D'0-."FY-! 
2.+I#OFD),#Y “<6D)"7#++L 7#0."'M O.06.()D0-".M <2D)3+'”, L2) D.KD.J78+) +) J)K# 1P:^#(6D'NM0-". 
[6]. %.+) (.K".7LN K)0-.0."F")-' 0FH)0+# M8-.(' F6D)"7#++L 6#(6D'NM0-")M' K "D):F")++LM 068,'-
I#2' 7#0.O.06.()D0!2.3 (#L7!+.0-#, KDFH+. "80-' JF:O)7-8D0!2'R -) 6.()-2."'R .J7#2, I.DMF")-' 
O)7FK8"F # D8O7)M8+-.")+F K"#-+#0-!. ^.K'-'"+'M  N -8, U. ,L 6D.OD)M), .2D#M "'U8K)K+)H8+.O., K)J8K-
68HFN I.DMF")++L )+)7#-'H+': ()+':, ()N M.C7'"#0-! 07#(2F")-' # "'6D)"7L-' 6.M'72' K) (.6.M.O.Y 
068,#)7!+.3 IF+2,#3 .JD.J2' ()+': -) 6#(-D'MFN #+-8OD),#Y #K 0'0-8M.Y 8782-D.++.O. .J7#2F 
(8D8"'+'. 

<(.02.+)78++L .DO)+#K),#3 .J7#2F .68D),#R+': (.:.(#" 6#(6D'NM0-" 7#0.".O. O.06.()D0-") K) 
FM."' "6D.")(C8++L +)F2.". .JlDF+-.")+.3 M8-.('2' 3: .J7#2F #K "'2.D'0-)++LM 068,#)7#K.")+': 
6D.OD)M+': 6D.(F2-#" 06D'L-'M8 .68D)-'"+.MF K)J8K68H8++Y #+I.DM),#R+': 6.-D8J M8+8(CM8+-F -) 
F06#X+.MF IF+2,#.+F")++Y 7#0.O.06.()D0!2': 6#(6D'NM0-". 

 
1. X1,1\&44O (6$"43"($) bBUT",$&(6891T1 1b,*9B 15 “n1U*3” 5*3 29 11.1999 (19B W 290 B 

(&3"9;*< 5*3 09.08.2013. [g,&9$(144-: (&6B(6]. – I&\-H 316$B/B: https://zakon.help/ 
article/polozhennya-standart-buhgalterskogo-obliku-15-dohid. 2. Q";*14",84& X1,1\&44O (6$"43"($) 
bBUT",$&(6891T1 1b,*9B 1 “S"T",84* 5-H1T- 31 N*4"46151< A5*$416$*”, A"$5&(3\&41 4"9"A1H 
 *4*6$&(6$5" N*4"46*5 5*3 07.02.2013(. W73 – I&\-H 316$B/B: www.zakon.rada.gov.ua. 
3.X13"$915-: 913&96 [9("<4- ?I[ 2755-VI 5*3 02.12.2010 (. [g,&9$(144-: (&6B(6]. – I&\-H 
316$B/B: http://zakon4.rada.gov.ua.  4. S*49&5-c _. ?.  aBUT",$&(689-: 1b,*9 5 T",BAOU 4"(1341T1 
T16/13"(6$5" : /*3(Bc4-9 / _. ?. S*49&5-c, ]. _. r&5-;89",  .  .  16*:cB9 $" [*4.]. – I*54& : Q[?jX, 
2016. – 268 6. 5. j"("6-H X. ., Z,-H Q. ., Q15"9 [.X., X"3M9"  .?. _(T"4*A";;*O 1b,*9B 5 T",BAOU 
&9141H*9-: [4"5c./16*b4.]. – r85*5: r*T"-X(&6, 2018. – 410 6. 6. X(1T("H4-: /(13B9$ 1]: “[/("5,*44O 
,*615-H T16/13"(6$51H”: [g,&9$(144-: (&6B(6]. – I&\-H 316$B/B: https://firma-
modul.com.ua/catalog/vlasni-rozrobki/konfiguratsiya-1c-upravlinnya-lisovim-gospodarstvom/ 
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d. [. N0*0M24 
=8DC)"+) 07FCJ) L2.0-# .0"#-' <2D)3+', 

[. _. E2;($4- 
=8DC)"+) F0-)+.") “V+0-'-F- 82.+.M#2' 6D'D.(.2.D'0-F")++L  

-) 0-)7.O. D.K"'-2F Z),#.+)7!+.3 )2)(8M#3 +)F2 <2D)3+'” 
 
 ]9]ij ]9U 5 CQW]CL]f]99_ GUQ?dNd YdC[aUE5 

(%-;"0<=$--(4-$-J"D$" 0%@(4'/) 
 

“n5" 5-4"U13- ,M36$5" H1\4" 55"\"$- 4":69,"34*p-H-: 
B/("5,O$- : H-6$&;$51 5-U15B5"$-” 

V. >)+- 
 
n)D)+-F")++L 0-)7.O. D.K"'-2F – .(+) #K 027)(."': M8-' IF+2,#.+F")++L JF(!-L2.3 (8DC)"'. 

P-)7'R D.K"'-.2, 02)C#M., C'-7.".O. -) 2.MF+)7!+.O. O.06.()D0-"), -D)+06.D-F -) K"'LK2F, .0"#-', 
2F7!-FD' R .:.D.+' K(.D."’L #0-.-+. "67'")N +8 7'X8 +) "'D#X8++L .0+."+': 0.,#)7!+.-
82.+.M#H+': 6D.J78M, 0-".D8++L 2.MI.D-+':, J8K68H+': FM." C'--N(#L7!+.0-# 7Y('+', ) R +) 
M)RJF-+N 2D)3+'. V ,!.MF M)N 06D'L-' M8+8(CM8+-, F -.MF H'07# F 0I8D# 6#(O.-."2' 2)(D#". 
A8+8(CM8+- – ,8 .DO)+#K),#R+) IF+2,#L 6#(6D'NM0-") L2 .0.J7'".3 82.+.M#H+.3 6."8(#+2' 0FJ’N2-) 
O.06.()D0!2.3 (#L7!+.0-# " FM."): K)O)7!+.O. -.")D+.O. "'D.J+',-"). A8+8(CM8+- "#(.JD)C)N 
(#NK()-+#0-! F0#: 878M8+-#" 0F2F6+.O. 6D),#"+'2) 8I82-'"+. IF+2,#.+F")-' " FM."): D'+2.".3 
82.+.M#2' # -'M 0)M'M D8)7#KF")-' ,#7!."F IF+2,#Y 6#(6D'NM+',!2.3 (#L7!+.0-#. m8 M'0-8,-". 
F6D)"7#++L #+-8782-F)7!+'M 6.-8+,#)7.M 0F06#7!0-"), R.O. M)-8D#)7!+'M' -) I#+)+0."'M' 
D80FD0)M' K M8-.Y (.0LO+8++L +)R"'U.3 8I82-'"+.0-# [1, 0. 3]. 

A8+8(CM8+- F 0I8D# 6.07FO, K.2D8M) F 0I8D# 6#(O.-."2' 2)(D#" +)JF")N .0.J7'".O. K+)H8++L. 
`(C8 K)J8K68H8++L 0-)7.O. D.K"'-2F 6.-D8JFN (.07#(C8++L I.DM # M8-.(#" F6D)"7#++L +) D#"+# .0+."+.3 
7)+2' – 6#(6D'NM0-"), .DO)+#K),#3, +)"H)7!+.O. K)27)(F. `2-'"+'R "':#( .0-)++#: +) N"D.68R0!2# -) #+X# 
"#(6."#(+# D'+2' .JFM."7YN +8.J:#(+#0-! "'"H8++L M8+8(CM8+-F " F0#: 027)(."': 0-)7.O. D.K"'-2F " 
#+X': 2D)3+): 0"#-F, 0.,#)7!+.-82.+.M#H+.O. D.K"'-2F  " 2.+-820-# 0FH)0+.O. M8+8(CM8+-F [2]. 

P"#-.") 6D)2-'2) 0"#(H'-!, U. K D.K"'-2.M D'+2."': "#(+.0'+ K)O.0-D'7'0! 6D.J78M' 
0.,#)7!+.-82.+.M#H+.O. :)D)2-8DF F 0I8D# .0"#-', .:.D.+' K(.D."’L, 0.,#)7!+.O. 08D8(."'U) " 
,#7.MF. Z)D)K# "2D)R ")C7'"'M N K)J8K68H8++L 0-)J#7!+.0-# -) ('+)M#H+.0-# 0.,#)7!+.-
82.+.M#H+.O. D.K"'-2F. S8KF7!-)-.M ,!.O. M)N 0-)-': 

– (F:."+) N(+#0-! 0F06#7!0-"); 
– 0-)J#7!+#0-! # ('+)M#KM 0.,#)7!+.O. D.K"'-2F 0F06#7!0-"); 
– KM#,+8++L 0F"8D8+#-8-F (8DC)"'; 
– K)J8K68H8++L 8I82-'"+.O. -) 0.,#)7!+. .D#N+-.")+.O. (8DC)"+.O. F6D)"7#++L " ,#7.MF -) 

OFM)+#-)D+'M' 6D.,80)M', K.2D8M); 
– K)(.".78++L 0.,#)7!+': 6.-D8J +)0878++L -.U. [3]. 
Z8+)()++L +)0878++Y "#(6."#(+': 6.07FO )J. +)()++L 6.07FO +8"#(6."#(+.3 L2.0-# 0-".DYN 

+8O)-'"+F J)KF (7L D.K"'-2F #+X': O)7FK8R 82.+.M#2'; +8K)J8K68H8++L "#(6."#(+.O. 2")7#I#2),#R-
+.O. D#"+L 6D),#"+'2#" +8 (.K".7LN .0-)++#M .".7.(#")-' +."'M' -DF(."'M' IF+2,#LM', +."'M', 
J#7!X 0FH)0+'M' -8:+.7.O#LM' -) -8:+#2.Y [4]. 

Z) 6.(.7)++L ,': +8(.7#2#" M)Y-! 06DLM."F")-'0! KF0'77L +8 7'X8 (8DC)"', )78 R 
OD.M)(0!2': .DO)+#K),#R -) J#K+80F, 6.0'7Y")-'0! R.O. 0.,#)7!+) "#(6."#()7!+#0-!. ?DO)+#K),#L -) 
IF+2,#.+F")++L 3: F 2.+-820-# 0FH)0+.O. M8+8(CM8+-F – +8.J:#(+'R 2D.2 +) X7L:F K)J8K68H8++L 
0-)7.O. D.K"'-2F. % ,!.MF )0682-# ")C7'"'M N 0-".D8++L FKO.(C8+.3 0'0-8M' F6D)"7#++L – 
M#C+)D.(+.O., (8DC)"+.O., D8O#.+)7!+.O., "'JF(."FYH' 6D' ,!.MF 0:8M', 3: "K)NM.(#3, U. 
"#(6."#()Y-! "'M.O)M M#C+)D.(+': 0-)+()D-#" [5]. 
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m#7806DLM.")+) (#L7!+#0-! 6. I.DMF")++Y 0-)7.O. D.K"'-2F (82.+.M#H+.O., 0.,#)7!+.O. -) 
82.7.O#H+.O.) F 2.+-820-# 0FH)0+.O. M8+8(CM8+-F "#(6."#()N 0FH)0+'M 0.,#)7!+.-82.+.M#H+'M 
K)()H)M 0F06#7!0-") # M)N "D):."F")-' +)F2."# -) M8-.('H+# (.0LO+8++L 0"#-.".O. (.0"#(F 6.JF(."' 
0'0-8M' M8+8(CM8+-F L2 #+0-DFM8+-F, U. K)J8K68HFN, 6.DL( K #+X'M' IF+2,#LM', .:.D.+F 
+)"H)7!+.O. 08D8(."'U) -) 0-)7'R D.K"'-.2. 

A8+8(CM8+- F 0I8D# K)J8K68H8++L 0-)7.O. D.K"'-2F 6."'LK)+'R #K K)0-.0F")++LM K)O)7!+': 
#(8R # 2.+,86,#R M8+8(CM8+-F " F0#: 7)+2): 0-)7.O. D.K"'-2F. %#+ 06D'LN K)J8K68H8++Y 
8I82-'"+.O. "'2.D'0-)++L D80FD0#", "(.02.+)78++Y 0-DF2-FD' "'D.J+',-"), +)D.UF")++Y .J0LO#" 
"'D.J78+': -.")D#" # 6.07FO, ) -)2.C 6.2D)U8++Y 3: L2.0-#. <6D)"7#+0!2) (#L7!+#0-!, U. 6."’LK)+) 
K I.DMF")++LM 0-)7.O. 0.,#)7!+.-82.+.M#H+.O. D.K"'-2F J)KFN-!0L +) .0+."+': 6D'+,'6):, L2': 
M)Y-! (.-D'MF")-'0! 68DX K) "08 28D#"+'2' -) I):#",# )6)D)-F F6D)"7#++L 6#(6D'NM0-"), 
.DO)+#K),#3 " 6D.,80# 6D'R+L--L +': H' #+X': D#X8+!. P8D8( .0-)++#: 07#( "'(#7'-' +)0-F6+#: 
+)F2.".0-#, 0'0-8M+.0-#, 2.M67820+.0-# -.U.. 

\)2'R 6#(:#(, +) +)X 6.O7L(, (.K".7'-! K)J8K68H'-' I.DMF")++L -) D8)7#K),#Y 0-D)-8O#3 
0-)7.O. D.K"'-2F (8DC)"', U. L"7LN 0.J.Y FK)O)7!+YYHF M.(87! (#R, +8.J:#(+': (7L (.0LO+8++L 
6.0-)"78+': ,#78R +) .0+."# .JD)+': 2D'-8D#3" -) 8I82-'"+.O. D.K6.(#7F R "'2.D'0-)++L D80FD0#". 

 
1. Z("H"(&491 ?.d. t9141H-9" - H&4&3\H&4$ 6N&(i B6,BT: (51/(16i $&1(-- - H&$131,1T--) 

/ ?.d. Z("H"(&491; Z(iH69-: H&3-;-469-: -4-$ -H. ].d. j&1(T-&5691T1. – ]-HN&(1/1,8: l"5(-3", 
1997. – 206 6. 2. ZB;&491 ?.D.  &4&3\H&4$ 6N&(- /16,BT: H141T("N*O / ?.D. ZB;&491, j.D. 
l(*,,&4b&(T; I"3" /1 5-5c&44M /(13B9$-54-U 6-, [9("<4- QeQ [9("<4-. – Z.; 2007. – 459 6. 
3. ZB;&491 ?.D.  13&,M5"44O A31(15’OAb&(&\&44O 4";*< 5 914$&96$* TBH"4*$"(41< /"("3-TH- 
6$",1T1 (1A5-$9B / ?.D. ZB;&491, _.?. j"("LB9 // a*A4&6, &9141H*9", 6$",-: (1A5-$9B, ,*3&(6$51 $" 
*4415";*<. Q"B915-: \B(4",. – 2018. – W1. – ]. 25-34. 4. X(1U1(&491 _. l("46N1(H";-O 91H/"4-- 
T16B3"(6$5&441T1 6&9$1(" w9141H-9- / _. X(1U1(&491. //  &4&3\&( /1 /&(614",B. – 2017. – W7. – 
]. 6-12. 5. y516$15" Q. ]-6$&H" B/("5,&4-O wNN&9$-5416$8M / Q. y516$15" //  &4&3\&( /1 
/&(614",B. – 2016. – W3. – ]. 30-39. 
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[. [. N/4  
Z),#.+)7!+'R F+#"8D0'-8- “ !"#"0!2) 6.7#-8:+#2)” 

 
_9GUaU5l_r9_ CQGQia dW?_E5  

[  _jdYNQ9_CQl_r9d 5 5LYQ[?_99_ E?QGU]Yd   
 
o.DMF")++L -) 8I82-'"+8 "'2.D'0-)++L .J7#2.".3 #+I.DM),#3 " 0'0-8M# F6D)"7#++L 

27)0-8D+'M' .J’N(+)++LM' M.C8 "#(JF")-'0L +) K)0)(): #+0-'-F,#R+.O. 6#(:.(F. “%")C)N-!0L, U. 
0)M8 ,8R 6#(:#( ()0-! KM.OF 6.JF(F")-' J)7)+0 M#C -8.D8-'H+'M' 2.+,86,#LM' # 6D)2-'H+'M' 
2.+0-DF2,#LM', L2'R M.C8 JF-' (.0LO+F-'R K)"(L2' FD):F")++Y D.7# 82.+.M#H+': #+0-'-F-#" F 
6D.,80# -D)+0I.DM),#3 .J7#2.".3 0'0-8M'” [1, 0. 86]. “V+0-'-F,#R+) -8.D#L, K .(+.O. J.2F, (.K".7LN 
6#(+80-' +)F2."# (.07#(C8++L +) "'0.2'R -8.D8-'H+'R D#"8+! K)"(L2' "'2.D'0-)++Y +)6D),Y")+! 
"H8+': #+0-'-F,#.+)7#0-#", ) K #+X.O. – (.K".7LN +)J7'K'-' +)F2."# (.07#(C8++L " 0I8D# 
JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F (. D#"+L JF:O)7-8D0!2.3 6D)2-'2'” [2, 0. 36].  

Z) 0!.O.(+#X+#R (8+! 27)0-8D' 0-)Y-! (.0'-! 8I82-'"+'M M8:)+#KM.M K+'C8++L 
-D)+0)2,#R+': "'-D)-, U., +)0)M68D8(, 6."’LK)+. K -8D'-.D#)7!+'M D.KM#U8++L 2.+-D)O8+-#" -) F 
2#+,8".MF D8KF7!-)-# 6D'K".('-! (. K+'C8++L D#"+L +8"'K+)H8+.0-# FO.( # (.0-F6+.0-# #+I.DM),#3 
(F -.H. .J7#2.".3).  

< 0FH)0+#R #+0-'-F,#R+#R -8.D#3 "K)NM."#(+.0'+' 0FJ'N2-#" O.06.()DY")++L D.KO7L()Y-!0L K) 
(.6.M.O.Y -D)+0)2,#R+.O. 6#(:.(F. ?(+8 K 6.7.C8+! +8.27)0'H+.3 -8.D#3 68D8(J)H)N, U. #+('"#(' 
K)(.".7!+LY-! 0".3 6.-D8J' K) (.6.M.O.Y .JM#+F, L2'R "#(JF")N-!0L J8K "'-D)-, K FD):F")++LM 
6.H)-2.".O. D.K6.(#7F, 6D.-8 F D8)7!+#R 82.+.M#,# #0+FN "'0.2'R D#"8+! 8+-D.6#3, L2) 0F6D.".(CFN 
6D.,80 2.+-D)2-+': "#(+.0'+. Z)L"+#0-! -)2.3 +8"'K+)H8+.0-# "'27'2)N "'+'2+8++L -D)+0)2,#R+': 
"'-D)-, L2# S. >.FK "'K+)H)N L2 “"'-D)-' KJ.DF # .JD.J2' #+I.DM),#3, "'-D)-' 6D."8(8++L 
68D8O.".D#" # 6D'R+L--L D#X8+!, "'-D)-' 2.+-D.7Y” [3, 0. 12]. 

d2 K)K+)H)N %.D.+.") k.w. “iM#X)+# .DO)+#K),#R+# I.DM' K M8-.Y K+'C8++L -D)+0)2,#R+': 
"'-D)- H)0-. "C'")Y-! #++."),#R+# 6#(:.(' (. I.DMF")++L 0".3: "#(+.0'+, " -.MF H'07# R (. 6.JF-
(."' 0'0-8M' F6D)"7#+0!2.O. .J7#2F. Z)RJ#7!X .H8"'(+.Y #++."),#NY N 6.X'D8++L F6D)"7#+0!2.O. 
.J7#2F, -D)(',#R+. "'K+)H8+.O. L2 "+F-D#X+!.I#DM."'R, K) M8C# 2.D(.+#" I#DM'. A#C.DO)+-
#K),#R+'R F6D)"7#+0!2'R .J7#2 "'2.+FN ("# .0+."+# IF+2,#3 – 2..D('+),#Y KF0'7! 2.M6)+#R U.(. 
K+'C8++L "'-D)- # K(#R0+8++L 2.+-D.7Y +)( (#L7!+#0-Y .DO)+#K),#R-6)D-+8D#"” [4, 0. 85]. S.K"'-.2 
M#C.DO)+#K),#R+': "#(+.0'+ 0F--N". "67'+F" +) F6D)"7#+0!2'R .J7#2, U. "'D)K'7.0L F 6.L"# +."': 
.J7#2."': 6D)2-'2, (. L2': )"-.D "#(+.0'-! M#C.DO)+#K),#R+8 F6D)"7#++L "'-D)-)M', .J7#2 6. 
"#(2D'-': 2+'O):, .J7#2 ")D-#0+': 7)+,YO#", "'2.D'0-)++L #+-8OD.")+': #+I.DM),#R+': 0'0-8M  
[5, 0. 147]. 

Z) (FM2F 6D.I. ^D.+LN".3  . V. -) o8(.-8+2.".3 ?. `. (7L I.DMF")++L X'D.2.O. M)0'"F 
()+':, U. :)D)2-8D'KFY-! 27)0-8D+# .J'N(+)++L, (.,#7!+'M N 0-".D8++L M#C.DO)+#K),#R+.O. .J7#2F 
“…6#( L2'M 07#( D.KFM#-' 0'0-8MF, U. .68DFN #+I.DM),#R+'M' 6.-.2)M' I#+)+0.".O., F6D)"-
7#+0!2.O. # 6.()-2.".O. .J7#2#" 0)M.0-#R+': FH)0+'2#" 27)0-8D+.3 0-DF2-FD', #+-8D6D8-FN # )()6-FN 
()+# 6.-.2' K) (.6.M.O.Y 068,#)7!+': #+0-DFM8+-#" (. 6.-D8J N('+.3 0'0-8M' F6D)"7#++L (7L 
"'D.J78++L # D8)7#K),#3 K)O)7!+.3 2.+,86,#3 D.K"'-2F 27)0-8D) L2 ,#7#0+.3 82.+.M#H+.3 2.+0-DF2,#3” 
[6, 0. 8].  

>.+,86,#L 27)0-8DF L2 .DO)+#K),#R+.-0'0-8M+.O. #+0-'-F-F K)0+.")+) +) FKO.(C8+# #+-8D80#", 
0-#R2': 2.+-)2-):, 0.,#)7!+': "#(+.0'+): -) 06#"D.J#-+',-"# D#K+': 0-DF2-FD. i) ,'M "'K+)H8++LM 
J)K.".Y .K+)2.Y 27)0-8DF N .J’N(+)++L .2D8M': 878M8+-#" " N('+8 ,#78 (7L D8)7#K),#3 "'K+)H8+.3 
IF+2,#3. i .O7L(F +) ,8 +) 68DX'R 67)+ "':.('-! 0)M8 #+0-'-F,#R+) (0.,#)7!+)) 6D'D.() 27)0-8DF. 

\)2'M H'+.M, K)0-.0F")++L #+0-'-F,#R+.3 -8.D#3 (.K".7'-! "'D#XF")-' 6D.J78M' -8.D8-'2.-
M8-.(.7.O#H+.O. :)D)2-8DF JF:O)7-8D0!2.MF .J7#2F H8D8K D.KX'D8++L M8C (. D#"+L M#C.DO)+#K)-
,#R+.O. F6D)"7#++L 27)0-8D.M. m#++#0-! #+0-'-F,#.+)7!+.3 -8.D#3 .JlDF+-."FN-!0L 33 06D.M.C+#0-Y 
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6.L0+'-' 0FH)0+'R 0-)+ -) 68D0682-'"' D.K"'-2F .J7#2.".3 0'0-8M' K 6.K',#3 "K)NM.(#3 M#C 
0FJ’N2-)M' O.06.()DY")++L -) .2D8M'M' 0F06#7!+'M' #+0-'-F-)M' (ODF6)M', .J’N(+)++LM'), L2) 
D8OF7YN-!0L I.DM)7!+'M' -) +8I.DM)7!+'M' +.DM)M' # 6D)"'7)M' K M8-.Y 6#("'U8++L 
8I82-'"+.0-# (#L7!+.0-# 27)0-8D). 

 
1. ],81A91 l. . I1A5-$19 bBUT",$&(6891T1 1b,*9B 5 *46$-$B;*:41HB 6&(&315-L* / l. . 

],81A91 // ?*64-9 Z-<56891T1 $1(T15&,841-&9141H*c41T1 B4*5&(6-$&$B. 2012. W 3. ]. 84-93. 
2. vU-H&491-Q"A"(B9 D.e. o131 /1bB315- bBUT",$&(6891< *46$-$B;*:41< 914;&/;*< / D.e. vU-H&491-
Q"A"(B9 // ?*64-9 r85*56891< 91H&(;*:41< "9"3&H*<: Ab. 4"B9. /(";8. ]&(*O: g9141H*c4". 2014. ?-/. 44. 
]. 35-38. 3. Z1BA I. K-(H", (i419 - /("51: /&(. 6 "4T,. / I14",83 Z1BA. –  : Q151& -A3"$&,86$51, 
2007. – 224 6. 4. ?1(1415" g.v.  &\1(T"4-A";-144i: Bc&$: (1,8 $("46"9;-144iU -A3&(\&9 / g.v. 
?1(1415" // eB3-$1(69-& 5&31H16$-. 2011. W7. ]. 80 – 92. 5. ?1(1415" g.v. [/("5,&4c&69-: Bc&$ 5 
H&\1(T"4-A";-144iU 1$41p&4-OU: 415i& Bc&$4i& /("9$-9- / g.v. ?1(1415" // ?&6$4-9 
[4-5&(6-$&$" (j16B3"(6$5&44i: B4-5&(6-$&$ B/("5,&4-O). 2009. W 22. ]. 147-150. 6. X(14O&5" 
r. d. I"A5-$-& Bc&$41--4N1(H";-1441T1 1b&6/&c&4-O B/("5,&4-& 5 9,"6$&("U / r. d. X(14O&5", 
_. e. K&31$&4915" //  &\3B4"(134-: bBUT",$&(69-: Bc&$. 2016. W 4. ]. 2-17. 
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G. _. N-<-,0;=40 
 !"#"0!2'R -.DO."87!+.-82.+.M#H+'R F+#"8D0'-8- 

 

U]dY]UaEd- ]Udiaf9_ dG9d[a GUYQU]N_f9dNd dW?_E5 
[aUYQU L_iLYak GU[Q 

 
< 0FH)0+': FM."): .0.J7'".O. K+)H8++L +)JF")Y-! 6'-)++L +)78C+.O. #+I.DM),#R+.O. K)J8K68-

H8++L "+F-D#X+#: 2.D'0-F")H#" 6#(6D'NM0-" (7L 8I82-'"+.O. F6D)"7#++L "'D.J+'H'M' 6D.,80)M', 
0-".D8++L "7)0+.3 2.+2FD8+-+.3 6.K',#3 -) K)J8K68H8++L 0-#R2.O. I#+)+0.".O. 0-)+."'U) +) D'+2F. 
^8DX.H8DO."'M K)"()++LM +) 6#(6D'NM0-"): 6.0-)N 0-".D8++L "#(6."#(+.O. .J7#2.".-)+)7#-'H+.O. 
K)J8K68H8++L (7L 6D'R+L--L 68D0682-'"+': (6D.O+.K+':) D#X8+! L2 "'K+)H)7!+.3 2.M6.+8+-' 8I82-'"-
+.O. D.K"'-2F J#K+80F.  

P-D)-8O#H+8 F6D)"7#++L +)JF")N .0.J7'".O. K+)H8++L, .02#7!2' 82.+.M#H+) (.,#7!+#0-! IF+2,#.+F-
")++L 0FJ’N2-#" O.06.()DY")++L "'K+)H)N-!0L (."O.0-D.2."'M' ,#7LM' -) +)6DLM)M' D.K"'-2F.  
%'0-F6)YH' L2 #+I.DM),#R+) 0'0-8M) 0-D)-8O#H+.O. F6D)"7#++L, 0-D)-8O#H+'R F6D)"7#+0!2'R .J7#2 
K)J8K68HFN .68D)-'"+#0-! "'M#D#" # (.0-."#D+#0-! ()+':, U. "'2.D'0-."FY-!0L " 0'0-8M# 0-D)-8O#H+.O. 
F6D)"7#++L 6#(6D'NM0-".  

P-D)-8O#H+'R F6D)"7#+0!2'R .J7#2 N 0'0-8M.Y, U. 6#(-D'MFN 6D.,80 6D'R+L--L D#X8+! -) K)J8K68-
HFN F6D)"7#++L +8.J:#(+.Y (7L ,!.O. 6D.,80F #+I.DM),#NY. ^D)"'7!+. 6.0-)"78+'R 0-D)-8O#H+'R 
F6D)"7#+0!2'R .J7#2 ()N KM.OF .-D'M)-' #+I.DM),#Y, +8.J:#(+F (7L "'K+)H8++L 6D#.D'-8-#" (#L7!+.0-# 
6#(6D'NM0-") -) 67)+F")++L 6.()7!X.3 D.J.-', +)()N J)KF (7L .,#+Y")++L 68D0682-'"+': M.C7'".0-8R, 
U. "#(2D'")Y-!0L, ) -)2.C 2.+-D.7Y K) "'2.+)++LM 6D'R+L-': D#X8+!.  

i+)H+'R "+80.2 F 0-)+."78++L -) D.K"'-.2 -8.D8-'2.-M8-.(.7.O#H+.3 .0+."' 0-D)-8O#H+.O. 
F6D)"7#+0!2.O. .J7#2F KD.J'7' K)DFJ#C+# -) "#-H'K+L+# "H8+#: A. b.+()D, V. b.O)-), S. bDF:)+0!2'R, 
P. bF7O)2."), A. %):DFX#+), w. %8J8D, b. n)RK8D, ^. =DF28D, >. =DFD#, S. >)67)+, f. AF:#+), =. Z.D-.+, 

.̀ ^'7'68+2., >. P)-FX8"), j.  .D+OD8+ -) #+. 
%':.(LH' K M8-' 0-D)-8O#H+.O. F6D)"7#+0!2.O. .J7#2F R.O. .0+."+'M' K)"()++LM' N: 
– .J7#2 K."+#X+#: FM.", L2# "67'")Y-! +) (#L7!+#0-! .DO)+#K),#3 K M8-.Y "'J.DF, K(#R0+8++L R 

.,#+Y")++L 8I82-'"+.0-# 2.D6.D)-'"+.3 0-D)-8O#3; 
– "'2.D'0-)++L " 6D.O+.KF")++#, 67)+F")++#, .J7#2F R )+)7#K# 0'0-8M' L2#0+': # 2#7!2#0+': 

2D'-8D#3" I#+)+0.".-O.06.()D0!2.3 (#L7!+.0-#, F -.MF H'07# -)2':, L2# "#(.JD)C)Y-! L2#0-!, 
6D.(F2-'"+#0-!, 06.C'"HF 2.D'0+#0-! -.")D#", 7.L7!+#0-! 06#"D.J#-+'2#";  

– F08J#H+8 .JlDF+-F")++L 6D.,80#" 6D'R+L--L # 2.+-D.7Y D8)7#K),#3 F6D)"7#+0!2': D#X8+! +) "0#: 
D#"+L: .DO)+#K),#R+.-IF+2,#.+)7!+.3 0-DF2-FD' 2.M6)+#3;  

– M.+#-.D'+O R .,#+Y")++L "+F-D#X+#: "'D.J+'H': # F6D)"7#+0!2': 6D.,80#", 0".NH)0+) D.KD.J2) 
# "6D.")(C8++L KM#+ F IF+2,#.+F")++# K M8-.Y 6#("'U8++L 3:+!.3 D8KF7!-)-'"+.0-# -) O+FH2.0-# 
#, "#(6."#(+., KD.0-)++L 2.+2FD8+-.06D.M.C+.0-# "0!.O. 6#(6D'NM0-") [2].  

V+I.DM),#R+) J)K) 0-D)-8O#H+.O. F6D)"7#+0!2.O. .J7#2F "M#UFN ()+# 6D. K."+#X+N -) "+F-D#X+N 
08D8(."'U8 6#(6D'NM0-"), U. ()N KM.OF 0-".D'-' .J7#2.".-)+)7#-'H+8 #+-8OD.")+8 #+I.DM),#R+8 
08D8(."'U8 (7L 0-D)-8O#H+.O. F6D)"7#++L. %+)07#(.2 H.O. L2#0+'M' :)D)2-8D'0-'2)M' 0-D)-8O#H+.O. 
F6D)"7#+0!2.O. .J7#2F 0-)Y-! #+I.DM),#R+.-)+)7#-'H+8 K)J8K68H8++L 0-D)-8O#H+': F6D)"7#+0!2': D#X8+! 
-) F6D)"7#+0!2': -8:+.7.O#R, 06DLM.")+': +) (.0LO+8++L ,#78R 6#(6D'NM0-"); .D#N+-),#L +) )+)7#K 
I)2-.D#" K."+#X+!.O. 08D8(."'U); KJ#D, .JD.J2) R )+)7#K #+I.DM),#3 6D. "'-D)-', D8KF7!-)-' (#L7!+.0-#, 
D80FD0', 8I82-'"+#0-! J#K+80F -.U. [1].  

?0+."+'M' -8:+.7.O#LM' 0-D)-8O#H+.O. F6D)"7#+0!2.O. .J7#2F (7L K)J8K68H8++L "'0.2.3 
2.+2FD8+,#3 6#(6D'NM0-" N:  

– – activity-basedcosting (ABC) – .J7#2 "'-D)- K) "'()M' (#L7!+.0-#, L2'R 68D8(J)H)N 3: D.K6.(#7 
K) +.0#LM' K)-D)- (H'++'2)M "'-D)-) "#(6."#(+. (. .J0LO#" # 0-DF2-FD' D80FD0#", L2# 
06.C'")Y-! F 6D.,80# "'2.+)++L .68D),#R K# 0-".D8++L R "'D.J+',-") 6D.(F2,#3 (-.")DF, 
6.07FO'); 
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– lifecycle costing – 2)7!2F7L,#L 0-)(#R C'--N".O. ,'27F, 0F-+#0-! L2.3 6.7LO)N " -.MF, U. ")D-#0-! 
(-.")DF, 6.07FO') "D):."FN "'-D)-' +) "0#: 8-)6): R.O. C'--N".O. ,'27F: D.KD.J2), 
6D.82-F")++L, "':#( # 6D.0F")++L +) D'+.2 -.U.;  

– target costing – ,#+.F-".D8++L K) ,#7LM', 0I.2F0.")+8 +) D.KD.J,# K):.(#" #K .6-'M#K),#3 
0.J#")D-.0-# -.")DF (6.07FO') K FD):F")++LM ,#7!.".O. 6D'K+)H8++L 6)D)M8-D#", L2# "67'")Y-! 
+) 06#""#(+.X8++L “,#+) – L2#0-!”,  

– 06.C'"H# L2.0-# -8DM#+F 2.D'0+.O. "'2.D'0-)++L, D#"+L 08D"#0F, 6#07L6D.()C+.O. 
.J07FO."F")++L -.U.;  

– Balanced Scorecard (%SC) – KJ)7)+0.")+) 0'0-8M) 6.2)K+'2#" " F6D)"7#++# 27YH."'M' J#K+80-
6D.,80)M' ,8+-D#" "#(6."#()7!+.0-# .DO)+#K),#3 "#(6."#(+. (. "0-)+."78+.3 M8-', 2#7!2#0+. # 
L2#0+. "'L"78+': F ,#7!."': "87'H'+): .,#+.H+': 2D'-8D#3": I#+)+0', 27#N+-', "+F-D#X+# 
J#K+80-6D.,80', +)"H)++L -) KD.0-)++L;  

– J8+HM)D2#+O – 6.0-#R+'R 6D.,80 "'"H8++L R .,#+Y")++L -.")D#", 6.07FO # (.0"#(F "'D.J+',-") 
+)R08DR.K+#X': 2.+2FD8+-#", "'K+)+': 7#(8D)M' F 0".3: O)7FKL:;  

– JY(C8-F")++L )J. 8-)7.++8 .,#+Y")++L (bench marking) – 06.0#J KJ.DF #+I.DM),#3, L2F 
"'2.D'0-."FY-! 2.M6)+#3 K M8-.Y "'L"78++L +)R2D)U': 6D)2-'2 #+X': 2.M6)+#R [3]. 

P-D)-8O#H+'R F6D)"7#+0!2'R .J7#2 N +8.J:#(+.Y #+I.DM),#R+.Y ,#7#0+.Y 0'0-8M.Y F 6D'R+L--# 
0-D)-8O#H+': F6D)"7#+0!2': D#X8+! " FM."): +8"'K+)H8+.0-# R D'K'2#", L2# 6D'-)M)++# 0FH)0+.MF 
82.+.M#H+.MF 08D8(."'UF. i)O)7!+'M' +)6DLM' " 0-D)-8O#H+.MF .J7#2F N: "K)NM.K"’LK.2 M#C 0-D)-8O#H+.Y 
6.K',#NY # .H#2F")+'M )2,8+-.M +) F6D)"7#+0!2'R .J7#2 (+)7)X-F")++L .J7#2F "#(6."#(+. 0-D)-8O#H+.3 
6.K',#3 6#(6D'NM0-") # )7!-8D+)-'"+'M ")D#)+-)M' R.O. 0-D)-8O#3) -) (.0LO+8++L 2.+2FD8+-+': 68D8")O 
X7L:.M )+)7#KF 06.0.J#" 02.D.H8++L "'-D)-, 6.0'78++L ('I8D8+,#),#3 6D.(F2-#" 6#(6D'NM0-") H8D8K 
"'2.D'0-)++L K"’LK2F M#C ")D-#0-Y # .6-'M#K),#NY +.0#3" "'-D)-.  

?-C8, 0-D)-8O#H+8 F6D)"7#++L – ,8 6D.,80 .DO)+#K),#3 8I82-'"+.3 (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-") +) .0+."# 
#+I.DM),#3 0-D)-8O#H+.O. F6D)"7#+0!2.O. .J7#2F. =7L 6D'R+L--L "#(6."#(+': D#X8+! #+I.DM),#L 
0-D)-8O#H+.O. F6D)"7#+0!2.O. .J7#2F "'2.D'0-."FN-!0L " -)2': +)6DLM):, L2 D#X8++L 0-D)-8O#H+.O. 
:)D)2-8DF (#+"80-',#3, +."# +)6DLM' J#K+80F), M)D28-'+O."# D#X8++L (+.") 6D.(F2,#L, ,#+.F-".D8++L), 
.6-'M#K),#R+# D#X8++L ()F-0.D0'+O, 6.7#-'2) K)2F6#"87!, F6D)"7#++L 6D'JF-2."#0-Y), F6D)"7#++L 
D'K'2)M', .DO)+#K),#R+# D#X8++L (06#"D.J#-+'2', 2.MF+#2),#3).  

 
1. a143"(  . _b,*9151-"4",*$-c4" *4N1(H";*O 5 B/("5,*44* /*3/(-PH4-;891M 3*O,84*6$M. 

g9141H*c4-: "4",*A. 2010. ?-/. 6. ]. 13–16. 2. ]&H"4M9 ?. S. K1(HB5"44O /*36-6$&H- 6$("$&T*c41T1 
1b,*9B 5 BH15"U (-4915-U 5*3416-4 / ?. S. ]&H"4M9 // K1(HB5"44O (-4915-U 5*3416-4 5 [9("<4* : Ab. 4"B9. 
/(";8. – ?-/. 11 (114) / 4"B9. (&3. D. j.  "4;B(15. – Z-<5, 2010. – ]. 59–64. 3. q":9"4 e. ?. aBUT",$&(689-: 
1b,*9 A H&$1M 6$("$&T*c41T1 B/("5,*44O O9 *46$(BH&4$ *4$&T(";*< 5*$c-A4O4-U /*3/(-PH6$5 B 65*$15& 
T16/13"(6$51 [g,&9$(144-: (&6B(6] / e. ?. q":9"4. – I&\-H 316$B/B: 
http://eztuir.ztu.edu.ua/1900/1/42.pdf. 
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THE CONCEPT OF TRANSFER PRICING IN THE CURRENT 
ECONOMIC CONDITIONS 

 
%ackground discussion of the transfer pricing concept, which is the international transfer pricing standard 

that Organization for Economic Cooperation and Development (OECD) member countries have agreed should be 
used for tax purposes by Multinational Enterprises (MNEs) groups and tax administrations.  

The concept of transfer pricing, accepted both internationally and within the European Union, is the 
universal method of determining the right pricing to be used among related parties and, therefore, is used by the 
OECD and by the United Nations Tax Committee (UN) and also in the tax treaties concluded by the governments 
[1, 2]. 

 In applying the foregoing principles to the taxation of MNEs, one of the most difficult issues that have 
arisen is the establishment for tax purposes of appropriate transfer prices. Transfer prices are the prices at which an 
enterprise transfers physical goods and intangible property or provides services to associated enterprises. For 
purposes of these Guidelines, an associated enterprise is an enterprise that satisfies the conditions [art. 9, 3]: 

· two enterprises are associated if one of the enterprises participates directly or indirectly in the 
management, control, or capital of the other; 

· if the same persons participate directly or indirectly in the management; control, or capital of both 
enterprises (i.e. if both enterprises are under common control);  

Transfer prices are significant for both taxpayers and tax administrations because they determine in large 
part the income and expenses, and therefore taxable profits, of associated enterprises in different tax jurisdictions. 
Transfer pricing issues originally arose in transactions between associated enterprises operating within the same 
tax jurisdiction. The domestic issues are not considered in these OECD Guidelines, which focus on the 
international aspects of transfer pricing. These international aspects are more difficult to deal with because they 
involve more than one tax jurisdiction and therefore any adjustment to the transfer price in one jurisdiction implies 
that a corresponding change in another jurisdiction is appropriate. However, if the other jurisdiction does not agree 
to make a corresponding adjustment the MNE group will be taxed twice on this part of its profits. In order to 
minimize the risk of such double taxation, an international consensus is required on how to establish for tax 
purposes transfer prices on cross-border transactions. 

The structure of transactions within an MNE group with its component parts such as companies, also called 
associated enterprises is determined by a combination of the market and group driven forces which can differ from 
the open market conditions operating between independence entities. Thus, a large and growing number of 
international transactions are no longer governed entirely by market forces, but by forces which are driven by the 
common interests of the entities of a group. In such a situation, it becomes important to establish the right price, 
called the “transfer price” for intra-group, cross-border transfer of goods, intangibles and services [4, p. 56]. 

Transfer pricing refers to the general term for the pricing of cross-border, intra-firm transactions between 
related parties. These transactions are also referred to as controlled transactions, as distinct from uncontrolled 
transactions between companies that are not associated and can be assumed to operate independently in reaching 
terms for such transactions. 

Transfer pricing- the pricing policies and practices that are established when physical goods as well as 
services and intangible property are charged among associated business entities [5] – is traditionally used in 
international tax law as the principal method for allocating income between jurisdictions. Since they determine the 
income of both parties involved in the cross-border transaction, the transfer price tends to shape the tax base of the 
countries involved in cross-border transaction. 

As afore described, MNEs represent a substantial fraction of the global trade and industry. Therefore, a 
challenge that they have to face is the articulation decision process among their several subsidiaries, located in 
different countries. Consequently, some can argue that transfer prices are frequently deployed in order to separate 
complex decisions among different decision makers, by delegating responsibilities among different agents. 
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In addition to this coordination function, transfer pricing is also used for tax purposes, namely as a device of 
international tax planning. In fact, taxable group profits are allocated among the participating companies by 
adjusting transfer prices. Therefore, MNEs frequently shift their profits to low tax legislations in order to reduce 
the group’s overall tax burden. In other words, it can be said that the transfer pricing mechanism is a tool often 
used by corporations to avoid high taxation in certain countries [6, p. 63]. 

Transfer pricing is based on the closely related fundamental principles [7]:  
1) companies with permanent establishments or affiliated companies in other countries have to compute the 

profits of the different units on the basis of separate accounts (separate entity approach);  
2) for goods and services exchanged by them, prices have to be charged as if they were among independent 

persons (arm’s length principle);  
In relation to the first condition, it is important to notice that there are certain differences between the 

treatment of permanent establishments and subsidiaries but, notwithstanding this fact, the functionally separate 
entity approach adopted by the OECD further gives an equivalent treatment to permanent establishments and to 
subsidiaries. In fact a concern for the tax authorities has been to maintain a level playing field with respect to the 
use of a branch or a subsidiary to carry on business in a given jurisdiction. It only makes sense to apply the same 
principle in both situations, and the arm’s length principle was selected.  

The main reason why companies started to use transfer pricing is to help identifying which parts of the 
enterprise are not performing well, to escape double taxation when repatriating profits and, ultimately, to reduce 
tax. Despite the recognition that intra-group companies frequently try to minimize their costs through the 
manipulation of transfer prices, the fact is that this is not always like this, since the leads to those companies may 
also have reasons to carry on their management in normal market conditions and mimic their intra-group relations, 
the open market schemes. 

 
1. OECD Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Administrations. – OECD 

Publishing. – 2010. – 243 p. 2. United Nations Practical Manual on Transfer Pricing for Developing Countries. – 
New York, United Nations, 2013. – 485 p. [Electronic resourse]: [Website]. – Electronic data. – Mode of access: 
World Wide Web: mode:https://www.irs.gov. 3. X13"$915-: 913&96 [9("<4-: 6$"41H 4" 1 6*c4O 2017 (. / 
?&(U154" I"3" [9("<4-. [g,&9$(144-: (&6B(6]: [?&b-6":$]. – g,&9$(144* 3"4*. – Z-<5 : ?&(U154" I"3" 
[9("<4-, 1994-2016.  – I&\-H 316$B/B: http://zakon4.rada.gov.ua. 4. S"31O e._. l("46N&($4& 
;*41B$51(&44O B H*\4"(1341HB b*A4&6* / e._. S"31O, ].e. ?&4T&( // e9"3&H*c4-: 1T,O3. — 2011. — 2 (35). — 
]. 156—163. 5. Practical Law Dictionary / Glossary of UK / US and international legal terms / 2010 [Electronic 
resourse]: [Website]. – Electronic data. – USA : IRS. – Mode of access: World Wide 
Web:http://uk.practicallaw.com. 6. S"31(1\4O r.e.  *\4"(134" /("9$-9" $("46N&($41T1 ;*41B$51(&44O 5 
914$&96$* 1/13"$9B5"44O 31U13*5 N*A-c4-U $" M(-3-c4-U 16*b [9("<4- // r.e. S"31(1\4O // g9141H*9" * 
N*4"46-. — 2014. — W10. — ]. 62— 70. 7. a1T";89" Q.  . ]B$8 $("46N&($41T1 ;*41B$51(&44O $" :1T1 
NB49;*< / Q.  . a1T";89", _. j.  ",1TB,91. [g,&9$(144-: (&6B(6]. – I&\-H 
316$B/B: http://www.rusnauka.com/ 15_DNI_2008/ Economics/32958.doc.htm. 
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% .0-)++# (") (80L-'7#--L " J#K+80-08D8(."'U# "#(JF7'0! 2)D('+)7!+# KM#+' 6#( "67'".M 

"#(2D'-.0-# (.0-F6F (. D'+2#", X'D.2.O. "'2.D'0-)++L " (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-" #+I.DM),#R+': 
-8:+.7.O#R -) 0FH)0+': K)0.J#" K"’LK2F (7L +)7)O.(C8++L M#C- -) "+F-D#X+!.I#DM.".3 "K)NM.(#3. i) 
-)2': +."': FM." "08 J#7!X ")C7'".O. K+)H8++L (7L K)J8K68H8++L 8I82-'"+.0-# (#L7!+.0-# 
6#(6D'NM0-" +)JF")N +)7)O.(C8++L (#N".3 0'0-8M' 0-D)-8O#H+.O. F6D)"7#++L, 06DLM.")+.3 +) 
0-".D8++L 0-D)-8O#3, 67)+F")++L +)J.DF 0-D)-8O#H+': #+#,#)-'" U.(. 8I82-'"+.O. "'2.D'0-)++L 
+)L"+': # K)7FH8++L +."': D80FD0#", D8)7#K),#3 # 2.D'OF")++L .JD)+.3 0-D)-8O#3.  

=7L J#7!X O7'J.2.O. D.KFM#++L 0FH)0+.3 2.+,86,#3 0-D)-8O#H+.O. F6D)"7#++L +8.J:#(+. 
6D.)+)7#KF")-' #0-.D'H+# K)0)(' 33 D.K"'-2F, "'K+)H'-' I)2-.D', L2# "#(#OD)7' "'K+)H)7!+F D.7! " 
I.DMF")++# 33 0FH)0+.O. 0-)+F, U. (.K".7'-! 6D'02.D'-' )()6-),#Y .J7#2.".3 0'0-8M' 6#(6D'NM0--
") F "#(6."#(+.0-# (. 6.-D8J 0FJ’N2-#" 0-D)-8O#H+.O. F6D)"7#++L. i.2D8M), .2D8M.3 F")O' 6.-D8JFN 
)+)7#K .0.J7'".0-8R D.7# .J7#2.".3 0'0-8M' 6#(6D'NM0-") " 6D.,80# I.DMF")++L 0FH)0+.3 2.+,86,#3 
0-D)-8O#H+.O. F6D)"7#++L, U. (.K".7'-! 0I.DMF")-' 6.()7!X# +)6DLM' (7L 33 F(.02.+)78++L L2 
K)0.JF #+I.DM),#R+.3 6#(-D'M2' 6D.,80F 6D'R+L--L 0-D)-8O#H+': F6D)"7#+0!2': D#X8+!. 

Z) .0+."# #0-.D'H+.O. )+)7#KF D.K"'-2F 0'0-8M' 0-D)-8O#H+.O. F6D)"7#++L "'(#78+. 8-)6' 
(I)K') 6D.,80F I.DMF")++L 0-D)-8O#H+.O. F6D)"7#++L -) D.7! .J7#2.".3 0'0-8M' " +':: I#+)+0."8 
67)+F")++L (JY(C8-F")++L); 6D.O+.K+8 0-D)-8O#H+8 67)+F")++L; K."+#X+!.-.D#N+-.")+8 0-D)-8O#H+8 
67)+F")++L; 2.M67820+8 0-D)-8O#H+8 F6D)"7#++L). ?0+."+.Y 6D'H'+.Y )2-'"+.O. D.K"'-2F 
2.+,86,#3 0-D)-8O#H+.O. F6D)"7#++L K 6.H)-2F 1980-: D.2#" 0-)7. F027)(+8++L 2.+2FD8+-+.O. 
J#K+80-08D8(."'U), U. 6D.L"7L7.0! " R.O. KD.0-)YH#R +80-)J#7!+.0-# -) "08 J#7!X#R 027)(+.0-# 
68D8(J)H8++L R.O. KM#+ F M)RJF-+!.MF. 

%0-)+."78+., U. .(+#NY K "'K+)H)7!+': .0.J7'".0-8R I.DMF")++L 2.M67820+.O. 0-D)-8O#H-
+.O. F6D)"7#++L K 6.K',#3 JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F N "'(#78++L 2.+,86,#3 0-D)-8O#H+.O. 2.+-D.7Y. 
=7L R.O. 8I82-'"+.3 D8)7#K),#3 +) 6#(6D'NM0-"): K’L"7LN-!0L 6.-D8J) " +)()++# .J7#2.".Y 
0'0-8M.Y #+I.DM),#3 "#(6."#(+.O. KM#0-F -) -'6F, U. " ,#7.MF 07#( D.KO7L()-' L2 K)O)7!+F 
68D8(FM."F U.(. 33 6.()7!X.O. D.K"'-2F X7L:.M: F-.H+8++L 0F-+.0-# 0-D)-8O#H+.O. 2.+-D.7Y -) 
8-)6#" R.O. K(#R0+8++L; "'(#78++L "'(#" .J7#2.".3 #+I.DM),#3, +8.J:#(+.3 (7L R.O. 8I82-'"+.3 
D8)7#K),#3 +) 6#(6D'NM0-"):, -) I.DM' 33 6D8(0-)"78++L; I.DMF")++L +)6DLM#" F(.02.+)78++L 
.J7#2.".3 0'0-8M' (+) -8.D8-'H+.MF, M8-.(.7.O#H+.MF -) .DO)+#K),#R+.MF D#"+L:) K M8-.Y 
K)J8K68H8++L 6.-D8J 0FJ’N2-#" K(#R0+8++L 0-D)-8O#H+.O. 2.+-D.7Y. 
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d. _. N*/;0> 
Z),#.+)7!+'R F+#"8D0'-8- “ !"#"0!2) 6.7#-8:+#2)” 

 
[L?a[ GaGU] a dLdiQUE5[Q99g 9Q n_9Q9G5[Q99g 
i_g?p9dGU_ L_iLYak GU[ W5i_[]?p9dm NQ?5C_ 

 
S.K"'-.2 JF(#"87!+.3 O)7FK# N .(+'M #K #+('2)-.D#" D.K"'-2F 82.+.M#2', )(C8 "#( 6.-D8J ,#N3 

O)7FK# K)78C'-! "'D.J+',-". M)X'+.JF(#"+.3  6D.(F2,#3,  JF(#"87!+': M)-8D#)7#", (8D8"..JD.J+) 
6D.M'07."#0-!, 8+8DO8-'2), ) -)2.C D.K"'-.2 M)7.O. 6#(6D'NM+',-"), L2'R K(#R0+YN D8M.+-+#, 
.K(.J7Y")7!+# D.J.-', "'D.J+',-". M8J7#" -.U..  

Z)( 6'-)++LM' 0-D)-8O#H+.O. D.K"'-2F JF(#"87!+': 6#(6D'NM0-" 6D),YN K+)H+) 2#7!2#0-! 
"#-H'K+L+': +)F2.",#", K.2D8M) U.(. C'-7.".O. JF(#"+',-"), -. ,L 6D.J78M)-'2) "'0"#-7YN-!0L F 
[1]. ?0.J7'".0-# .J7#2F # .6.()-2F")++L C'-7.".-JF(#"87!+': 2..68D)-'"#" " <2D)3+# (8-)7!+. 
.6'0)+. F [2].  

n.7."+'M (C8D87.M #+"80-F")++L F D.KX'D8++L (#L7!+.0-# JF(#"87!+': 6#(6D'NM0-" JF7' # 
K)7'X)Y-!0L 3: "7)0+# 2.X-', U. )2FMF7YY-!0L +) .0+."# .-D'M)+.O. 6D'JF-2F. < 6'-)++L: 
D.K"'-2F 82.+.M#2' D8OF7YYH) # 0-'MF7YYH) IF+2,#3 +)78C'-! (8DC)"#, L2) K.2D8M) # H8D8K 
#+0-DFM8+-' .6.()-2F")++L K(#R0+YN 6#(-D'M2F 68"+': O)7FK8R +),#.+)7!+.3 82.+.M#2'. 

V0+FYH8 6.()-2."8 K)2.+.()"0-". [3, 4, 5] +8 .M'+F7. # 068,'I#2' JF(#"87!+.3 O)7FK#. i)78C+. 
"#( FH)0+'2#" JF(#"87!+.O. D'+2F, M8:)+#KMF I#+)+0F")++L JF(#"+',-"), M.C8 D#K+'-'0L +8 7'X8 
68D87#2 6.()-2#", L2# 6#(7LO)Y-! 067)-#, ) R 6.()-2."8 +)")+-)C8++L.  'X8 6D' JF(#"+',-"# C'-7) 
"'2.D'0-."FN-!0L U.+)RM8+X8 6’L-! 0:8M I#+)+0F")++L: H8D8K I.+(' I#+)+0F")++L JF(#"+',-") 
(oob), I.+(' .68D),#R K +8DF:.M#0-Y (o?Z), #+0-'-F-' 06#7!+.O. #+"80-F")++L, "'6F02 
J8K6D.,8+-+': (,#7!."':) .J7#O),#R, U. "'K+)H8+. i)2.+.M [5], ) -)2.C H8D8K C'-7.".-JF(#"87!+# 
2..68D)-'"' (yb>). 

>.C8+ #K "'(#" I#+)+0F")++L JF(#"+',-") M)N 0".Y 068,'I#2F, 68D8")O' # D'K'2', -.MF 
6.-D8JFN lDF+-."+.O. D.K2D'--L. h.J D8)7#KF")-' JF(!-L2'R #K .2D8078+': M8:)+#KM#" I#+)+0F-
")++L, H)0-. K)7FH)N-!0L K+)H+) 2#7!2#0-! 0FJ’N2-#", U. "'0-F6)-'MF-! FH)0+'2)M' JF(#"+',-").  

< [6] D.KO7L+F-. 6D'+,'6' .6.()-2F")++L, "#(.M# 82.+.M#H+#R -8.D#3, 820-D)6.7YYH' 3: +) 
D8)7#3 (#L7!+.0-# "#-H'K+L+': JF(#"87!+': 6#(6D'NM0-". 

Z)0)M68D8(, 07#( K)K+)H'-', U. KO#(+. [3, 4], "#( .6.()-2F")++L 6.()-2.M +) (.()+F ")D-#0-! 
.68D),#3 (^=%) K"#7!+LY-!0L JF(#"87!+.-M.+-)C+# D.J.-' K JF(#"+',-") “(.0-F6+.O. C'-7)” -) 
C'-7), U. JF(FN-!0L #K K)7FH8++LM (8DC)"+': 2.X-#". 

\)2.C, +8K)78C+. "#( 06.0.JF I#+)+0F")++L JF(#"+',-"), "#(6."#(+. (. [3, 66. 197.1.14], +8 
.6.()-2."FY-!0L ^=% (8L2# .68D),#3 K 6.0-)H)++L C'-7."': .J’N2-#", 2D#M 3: 68DX.O. 6.0-)H)++L: 
68D8()H) +.".O. C'-7) F "7)0+#0-! 6.2F6,L; 06.DF(C8++L C'-7) K) D):F+.2 K)M."+'2) (" -.MF 
H'07# #K 6D'(J)+': K) D):F+.2 "'2.+)",L M)-8D#)7#"); 68DX) 6D.()C 6.2F6,Y D82.+0-DFR.")+.O. 
)J. 2)6#-)7!+. "#(D8M.+-.")+.O. C'-7), L2U. -)2'R 6.2F68,! +8 N "7)0+'2.M +) M.M8+- "'"8(8++L 
,!.O. C'-7) K 82067F)-),#3; +)()++L 6.07FO K D82.+0-DF2,#3 H' 2)6#-)7!+.O. D8M.+-F (" -.MF H'07# 
#K 6D'(J)+': K) D):F+.2 "'2.+)",L M)-8D#)7#").  

^D' JF(#"+',-"# C'-7) "7)0+'M' 0'7)M' K)JF(."+'2), 68DX'M R.O. 6.0-)H)++LM JF(8 
D8)7#K),#L 6.2F6,LM. d2 +)07#(.2, ,L .68D),#L 6#(7LO)-'M8 .6.()-2F")++Y ^=% +) K)O)7!+': 
6#(0-)"): K) 6D)"'7.M 68DX.3 6.(#3. 

?(+'M #K +)R6.X'D8+#X': M8:)+#KM#" .6-'M#K),#3 6.()-2.".O. +)")+-)C8++L 6D' I#+)+0F-
")++# JF(#"+',-") C'-7) N F-".D8++L yb>, 0F-! L2.O. 6.7LO)N " .J’N(+)++# 6)R."': "+802#" 
I#K'H+': .0#J (7L K)J8K68H8++L C'-7.M H78+#" 2..68D)-'"F, .DO)+#KF")++L 6D.,80F L2.O. K(#R0+YN 
6D)"7#++L yb>. 

iO#(+. K [3, 66. 133.4.6], yb> "#(+.0L-! (. +86D'JF-2."': .DO)+#K),#R #K 68DX.O. H'07) 
M#0L,L, +)0-F6+.O. K) M#0L,8M, F L2.MF 6D'R+L-. " 82067F)-),#Y K)2#+H8+'R C'-7."'R JF('+.2, 
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L2'R JF" 6D'(J)+'R )J. JF(F")"0L K) 2.X-' yb>. >.D6.D)-'"+# 6D)"), 0I.DM.")+# F "'O7L(# 6)Y, 
+8 .6.()-2."FY-!0L ^=%. ^8DX.H8DO."., "7)0+'2.M 6.JF(.")+.O. .J’N2-F 0-)N yb>, ,8 R.O. 
68DX8 6.0-)H)++L, ) D.K6)Y")++L 2")D-'D M#C H78+)M' yb> N +)0-F6+.Y D8N0-D),#NY # -)2.C +8 
.J27)()N-!0L ^=%. 

%':.(LH' #K "'U8+)"8(8+.O., (.:.('M. "'0+."2F, U. H'++'M K)2.+.()"0-".M 68D8(J)H8+. 
68"+# M.C7'".0-# (7L .6-'M#K),#3 6.()-2.".O. +)")+-)C8++L F JF(#"87!+#R O)7FK#, L2# 06D'LY-! 
D.K"'-2F 6#(6D'NM0-" -) 3: 2.+2FD8+-.K()-+.0-#. d2 +)07#(.2, )2-'"#K),#L (#L7!+.0-# JF(#"87!+': 
6#(6D'NM0-" 06D'L-'M8 0.,#)7!+.-82.+.M#H+.MF 6D.OD80F +)X.3 (8DC)"'. 

 
1. ?1689",1 ?.D. ]$("$&T*< (1A5-$9B \-$,151T1 bB3*54-;$5" 5 [9("<4*:  141T("N*O / QeQ 

[9("<4-. D46$-$B$ (&T*14",84-U 316,*3\&48; S" (&3. 3.&.4., /(1N. q&5cB9 r.l. – r85*5, 2010. – 176 
6. 2. ?1689",1 ?.D. _61b,-516$* 1b,*9B * 1/13"$9B5"44O \-$,151-bB3*5&,84-U 911/&("$-5*5 / ?.D. 
?1689",1, Q. . ?1689",1, X.  ]1(1915-: // aBUT",$&(689-: 1b,*9, "4",*A $" "B3-$: /(1b,&H- 
$&1(*<, H&$131,1T*<, 1(T"4*A";*< : Ab*(4-9 4"B915-U /(";8. Q";*14",84" "9"3&H*O 6$"$-6$-9-, 
1b,*9B $" "B3-$B. – 2017. – ?-/. 2 (19). – 6. 5. 3. X13"$915-: 913&96 [9("<4- 5*3 02 T(B34O 2010 W 
2755-VI // ?*31H16$* ?&(U1541< I"3- [9("<4- (??I). – 2011. – W 13-14, W1 5-16, W 17. – 6$.112 
[g,&9$(144-: (&6B(6] // ?&(U154" I"3" [9("<4- : [6":$]. – I&\-H 316$B/B: 
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/2755-17. 4. S"914 [9("<4- 5*3 25.12.2008 (. N 800-VI “X(1 
A"/1b*T"44O 5/,-5B 65*$151< N*4"46151< 9(-A- 4" (1A5-$19 bB3*5&,841< T",BA* $" \-$,151T1 
bB3*54-;$5"”. 5. S"9141H [9("<4- “X(1 N*4"46151-9(&3-$4* H&U"4*AH- * B/("5,*44O H":41H /(- 
bB3*54-;$5* \-$," $" 1/&(";*OU A 4&(BU1H*6$M”  5*3 19.06.2003 W 978-
IVhttps://zakon.rada.gov.ua/laws/show/978-15. 6. ZBp4*( D. . n1 /-$"44O /(1 /(-4;-/- 
1/13"$9B5"44O 5 T",BA* bB3*5&,841< 3*O,8416$* / D. . ZBp4*( // [g,&9$(144-: (&6B(6]  l&1(*O * 
/("9$-9" *4$&,&9$B",841< 5,"6416$*, 3/2017 – I&\-H 316$B/B http://www.inprojournal.org/wp-
content/uploads/2017/10/Kushnir-I._317.pdf 
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d. G. N*/;04 
Z),#.+)7!+'R 7#0.-8:+#H+'R F+#"8D0'-8- <2D)3+' 

 
dW?_Ed[] CQW]CL]f]99g 5LYQ[?_99g  

GUQYUQL-i_g?p9_GUu: dYNQ9_CQl_r9_ CQGQia 
 

P-".D8++L -) IF+2,#.+F")++L 0-)D-)6-2.M6)+#R N ")C7'"'M 6D.,80.M (7L D.K"'-2F 
J#K+80F, 2D)3+' -) +)"#-! 0"#-.".O. O.06.()D0-"). =7L .2D8M.O. 0FJ’N2-) O.06.()DY")++L 
2.D'0-! "#( "6D.")(C8++L 0-)D-)6F 6D.L"7LN-!0L " .-D'M)++# 82.+.M#H+': -) #+X': "'O#(; (7L 
2D)3+' – " K)J8K68H8++# D.K"'-2F, " 68DXF H8DOF, 82.+.M#H+.3 -) 0.,#)7!+.3 0I8D'; (7L 0"#-.".3 
82.+.M#2' – " .JM#+# #(8LM', (.0"#(.M, D80FD0)M' -) 6.0'78++# M#C+)D.(+.3 06#"6D),#. >.C+) 
+.") #(8L, L2) 6."’LK)+) K #++."),#LM' -) -8:+.7.O#LM', M.C8 0-)-' 0-)D-)6.M. =7L ,!.O. 
6.-D#J+# "7)0+8 0)M) #(8L, (. -.O. -)2), U. M)N 6.-8+,#R+# M.C7'".0-# (7L (.0LO+8++L 
6.0-)"78+.3 M8-'; J)C)++L 33 6D.0F")-', I#+)+0."# -) #+X# "27)(8++L. ^D' +)L"+.0-# "0#: ,': -) 
#+X': 027)(."': M.C+) (.0LO-' F06#:F. 

i) ()+'M' UBR– <2D)3+0!2.O. J#K+80 D80FD0F – F2D)3+0!2# 0-)D-)6' 2.D'0-FY-!0L 
X)78+.Y 6.6F7LD+#0-Y. i)K+)H)N-!0L, U. K) .0-)++# 5 D.2#" " F2D)3+0!2# 0-)D-)6' JF7. 
#+"80-.")+. J7'K!2. $400 M7+ [1].  

P-".D8++L 0-)D-)6-2.M6)+#R 68D8(J)H)N .DO)+#K),#Y -) "8(8++L JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F 3: 
(#L7!+.0-#, -)2.C 6D."8(8++L 82.+.M#H+.O. )+)7#KF, )F('-.D0!2': 68D8"#D.2, 2.+-D.7Y -) 
#+X': K):.(#" U.(. 3: .J7#2.".-82.+.M#H+': -) #+I.DM),#R+.-F6D)"7#+0!2': 0'0-8M. A8-) ,': 
K):.(#" 6.7LO)N " 0'0-8M)-'K),#3 "0#: "'D.J+'H.-O.06.()D0!2': 6D.,80#", FK)O)7!+8++# 
D8KF7!-)-#" (#L7!+.0-#, D.KO7L(F -) "6D.")(C8++# +."': M.C7'".0-8R # D80FD0#" 0FJ’N2-) 
O.06.()DY")++L.  

^D.)+)7#KF")"X' .0.J7'".0-# 0-)D-)6#", "'(#7'M. 3:+# .0+."+# :)D)2-8D+# .K+)2' 
0-)D-)6F: 1) +."'K+), #++."),#R+#0-!, D.KD.J2) -8:+.7.O#R; 2) 6.H)-2.") 0-)(#L 0-".D8++L -) 
D.K"'-2F M)0X-)J+.O. 6D.82-F -)/)J. 2.M6)+#3; 3) +8-D'")7'R H)0 #0+F")++L; 4) K)78C+#0-! "#( 
K)2.+.()"H': +.DM, I#+)+0F")++L -) +)L"+.0-# #+X': D80FD0#"; 5) X"'(2.-KD.0-)YH) (#L7!+#0-!; 
6) )J0-D)2-+# #(83, +8"'K+)H8+#0-!, D'K'2.")+#0-! 6.()7!X.3 D.J.-', D8KF7!-)-#" -) (.0LO+8+!. 
^.DL( K ,'M, D.KO7L+8M. -)2.C "#(M#++# .0.J7'".0-# 0-)D-)6-2.M6)+#R, L2# "#(D#K+LY-! 3: "#( 
0-)D-)6-6D.82-#": 1) K)D8N0-D.")+) YD'('H+) .0.J), )J. K+):.(C8++L " 6D.,80# D8N0-D),#3 " 
(8DC)"+': .DO)+):; 2)  "#(0F-+#0-! 2.+2FD8+-#", 6D.-8 +8 K)"C(' N "#7!+'R -) "#(2D'-'R (.0-F6 
(7L "':.(F +) D'+.2; 3) .J."’LK.2 027)()++L -) 6.()++L I#+)+0.".3 -) #+X': "'(#" K"#-+.0-#; 
4) +)L"+#0-! +.".3 -8:+.7.O#3, 6D.(F2-'"+.3 #(83, "C8 O.-.".O. #++."),#R+.O. "'D.JF, L2# M.C+) 
"'2.D'0-."F")-' F "7)0+': ,#7L: (7L "'D.J+',-") 6D.(F2,#3, +)()++L 6.07FO, -)/)J. .(D)KF 
D8)7#K."F")-' L2 +8M)-8D#)7!+'R )2-'", .0+."+'R K)0#J )J. .J.D.-+'R )2-'".  

?-C8, 0-)D-)6-2.M6)+#L 6."'++) JF-' YD'('H+. K)D8N0-D.")+'M 6#(6D'NM0-".M ()J. :.H) 
J 68D8JF")-' " 6D.,80# D8N0-D),#3 " .DO)+): (8DC)"+.3 "7)(') -) .-D'M)-' "0# +8.J:#(+# (.K".7' 
+) K(#R0+8++L -': "'(#" (#L7!+.0-#, L2'M' ".+) JF(8 K)RM)-'0L. \)2.C, "D):."FYH' -8, U. 
#++."),#R+8 6#(6D'NM0-". " M)RJF-+!.MF 67)+FN 68D8R-' K# 0-)(#3 0-)D-)6-2.M6)+#3 " 
6."+.,#++F YD'('H+F I#DMF -) K(#R0+Y")-' O.06.()D0!2F (#L7!+#0-!, (7L ,!.O. +8.J:#(+. 
"80-' JF:O)7-8D0!2'R .J7#2 (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-") -) 6.()")-' "#(6."#(+'M .DO)+)M 
JF:O)7-8D0!2F, 6.()-2."F -) #+X# "'(' K"#-+.0-# K M8-.Y D.K2D'--L -) 6D8(0-)"78++L 
D8KF7!-)-#" (#L7!+.0-# 0FJ’N2-) O.06.()DY")++L. 

% :.(# (.07#(C8++L FK)O)7!+8+. 027)(."# 0-)D-)6-(#L7!+.0-# K)(7L D.K"'-2F .J7#2.".O. 
K)J8K68H8++L F6D)"7#++L #++."),#R+.Y (#L7!+#0-Y (-)J7. 1). 
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l"b,-;O 1 
_I($'/c"40;"T %4<0I-,/A %'0*'0@-I"T<=$-%'" I<T ;"<(>  

-K<"4-,-P- v0K(v@(D($$T 2@*0,<"$$T "$$-,0;">$-F I"T<=$"%'F  

t 
K/6 

P27)(."# 0-)D-)6-(#L7!+.0-# =8-)7#K),#L 027)(."': 

1 ?J’N2- (.07#(C8++L 0-)D-)6 (0-)D-)6-(#L7!+#0-!) 
2 ^.+L--L, L2# :)D)2-8D'KFY-!  .J’N2- 

(.07#(C8++L 

0-)D-)6, 0-)D-)6-(#L7!+#0-!, 0-)D-)6-6D.82-, 0-)D-)6-
2.M6)+#L, #++."),#R+) (#L7!+#0-!, "'0.2.-8:+.7.O#H+) 
(#L7!+#0-!, #+. 

3 o.DM) ((7L 6.-D8J F6D)"7#++L, .J7#2F, 
)+)7#KF, 2.+-D.7Y) 2.M6)+#L; 6D.82- 

4 ^8D8(FM.") 0-".D8++L #++."),#R+) #(8L 
5 S80FD0', L2# +8.J:#(+# +) 68DX': 8-)6): 

(#L7!+.0-# 

6D'M#U8++L (+8 .J."zLK2.". 068,#)7!+.O. 6D'K+)H8++L, 
M.C8 JF-' 6D.0-. K"'H)R+) 2#M+)-), D.J.H8 M#0,8); 
-8:+#H+# K)0.J'; :.H) J M#+#M)7!+8 I#+)+0F")++L 

6 

S8KF7!-)- (#L7!+.0-# 

O.-."'R #++."),#R+'R "'D#J (6.07FO)); K)".Y")++L 
H)0-'+' D'+2F; 0-".D8++L "7)0+.O. +.".O. #++."),#R-
+.O. +)6DLMF D.J.-', "'(F O.06.()D0!2.3 (#L7!+.0-#; 
0F06#7!+'R D.K"'-.2; "'D#X8++L 68"+.3 0.,#)7!+.3 H' 
#+X.3 6D.J78M'; .-D'M)++L 6D'JF-2F 

7 

S'K'2' (#L7!+.0-# 

6D.J78M' K 6D)")M' +) #+-8782-F)7!+F "7)0+#0-!; "#(-
0F-+#0-! +)78C+.O. I#+)+0F")++L; K+)H+) RM."#D+#0-! 
+86."8D+8++L #+"80-',#R; +'K!2) 6D'JF-2."#0-! R 
M.C7'"#0-! +8(..-D'M)++L 6D'JF-2F; K)7FH8++L 
"'0.2.2")7#I#2.")+': 6D.OD)M#0-#" -) #+X': 068,#)7#0-
-#" F O)7FK#, " L2#R K)0+.")+. 0-)D-)6 

8 P'0-8M', L2# +8.J:#(+# (7L "'K+)H8++L 
6.2)K+'2#" (#L7!+.0-# -) F6D)"7#++L +8Y 
K M8-.Y M#+#M#K),#3 D'K'2#" 

JF:O)7-8D0!2'R .J7#2, )+)7#K, 2.+-D.7!, 67)+F")++L, 
JY(C8-F")++L -) #+X# 0'0-8M' F6D)"7#++L (#L7!+#0-Y  

9 V+X# 027)(."#, L2# +8.J:#(+# (7L 
6D.(."C8++L, "(.02.+)78++L, D.K"'-2F 
6D.,80#" O.06.()DY")++L 0-)D-)6-
2.M6)+#3 

M)D28-'+O, D827)M+# K):.('; 
(.0"#( D.J.-' #K 0-)D-)6)M' -)/)J. K #++."),#LM'; 
"'D#X8++L YD'('H+':, I#+)+0."': -) #+X': 6'-)+! 

 
\)2'M H'+.M, 0-)D-)6-(#L7!+#0-! N 2.M67820.M 6.+L-!, .J’N2-#", .DO)+#K),#R+': I.DM; 

"D):."FN 68D8(FM."' 0-".D8++L 0-)D-)6F, +8.J:#(+# (7L ,!.O. D80FD0'; 68D8(J)H)N "'K+)H8++L 
2#+,8"': D8KF7!-)-#" "8(8++L #++."),#R+.3 (#L7!+.0-#. ^D' ,!.MF K+)H+) F")O) " F6D)"7#++# 0-)D-)6-
2.M6)+#LM' 6D'(#7LN-!0L D'K'2)M, I)2-.D)M 3: "'+'2+8++L, +8O)-'"+'M +)07#(2)M, K)OD.K)M -), 
"7)0+8, K):.()M 6D.-'(#3 +8O)-'"+'M L"'U)M F (#L7!+.0-# 0FJ’N2-) O.06.()DY")++L. \.MF D.K"'-.2 
.J7#2.".O. K)J8K68H8++L D'K'2-M8+8(CM8+-F 0-)D-)6-2.M6)+#R -) F6D)"7#++L #++."),#R+.Y 
(#L7!+#0-Y ",#7.MF N +)O)7!+'M 6'-)++LM, )2-F)7#K.")+'M 0FH)0+'M' D8)7#LM' " FM."): 
O.06.()DY")++L. 

 
1. [9("<4689* 6$"($"/- 91(-6$BM$86O p",&41M /1/B,O(4*6$M [9("<4689-: b*A4&6 (&6B(6. 

Retrieved from: https://ubr.ua/market/startup-time/ukrainskie-startapy-polzujutsja-beshenoj-
populjarnostju-3858257. 
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?. [. N2;0<($4- 
Z),#.+)7!+'R F+#"8D0'-8- J#.D80FD0#" # 6D'D.(.2.D'0-F")++L <2D)3+' 

 
dW?_Ed[Q GaGU] Q – 9][_i’k 9Q GE?Qid[Q 

]n]EUa[9dNd 5LYQ[?_99g 
 
PF06#7!0-". "'M)O)N .J’N2-'"+.3 #+I.DM),#3 6D. "0# 6D.,80', L2# "#(JF")Y-!0L F "'D.J+',-"#, 

) ,8 .K+)H)N, U. "'+'2)N 6.-D8J) F 0-".D8++# -)2.3 0'0-8M' .J7#2F, L2) J .:.67Y")7) "0# )0682-' 
(#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-") # K)(.".7!+L7) 6.-D8JF 28D#"+',-") " .68D)-'"+.MF .-D'M)++# #+I.DM),#3 
L2 .J7#2.".O., -)2 # -8:+.7.O#H+.O. :)D)2-8DF; +8.J:#(+#0-! 027)()++L 0-)-'0-'H+.3 -) 6.()-2.".3 
K"#-+.0-#; I.DMF")++L 68D0682-'"+': 67)+#" # 6D.O+.K#". 

=7L 8I82-'"+.O. F6D)"7#++L (#L7!+#0-Y 6#(6D'NM0-") D8KF7!-)- (#L7!+.0-# 6."'+8+ JF-' 
6D.O+.K.")+'M, ) 0'0-8M' F6D)"7#++L 6#(6D'NM0-".M M)Y-! JF-' K()-+'M' (. 6."+#X.O. "'2.D'0-)++L 
IF+2,#R .J7#2F, "27YH)YH' 6D.O+.0-'H+F. bF:O)7-8D0!2) #+I.DM),#L -D)+0I.DMFN-!0L " K+)++L 
M8+8(C8D), ) .0-)++#R +) ,#R .0+."# 6D'RM)N F6D)"7#+0!28 D#X8++L. i)J8K68H'-' 6D'()-+#0-! 82.+.M#H+.3 
#+I.DM),#3 (7L I.DMF")++L K+)+! M8+8(C8D) M.C7'". 7'X8 "'2.D'0-."FYH' M8-.(' JF:O)7-8D0!2.O. 
.J7#2F, U. "'K+)H)Y-!0L .J7#2.".Y 6.7#-'2.Y 6#(6D'NM0-". 

Z)F2.",# 0-"8D(CFY-!, U. 0'0-8M+'R 6#(:#( N +)F2.".Y .0+.".Y (7L D),#.+)7!+.O. (.07#(C8++L 
# 8I82-'"+.O. F6D)"7#++L D#K+'M' 0'0-8M)M', 0F2F6+#0-Y M8-.(.7.O#H+': 6D'+,'6#" -) 6.7.C8+!, L2# 
(.K".7LY-! D.KO7L()-' 0'0-8MF L2 N('+8 ,#78 K FKO.(C8++LM (#L7!+.0-# "0#: 33 6#(0'0-8M. P'0-8M+'R 
6#(:#( U.(. 82.+.M#H+': 6D.,80#" – ,8 "'K+)++L -.O., U. JF(!-L2) .DO)+#K),#L N 0'0-8M.Y, L2) 
027)()N-!0L K H)0-'+, 2.C+) K L2': M)N 0".3 "7)0+# ,#7#. \.MF (.0LO+F-' K)O)7!+': ,#78R .DO)+#K),#3 
M.C+) 7'X8 " -.MF "'6)(2F, L2U. D.KO7L()-' 33 L2 N('+F 0'0-8MF, 6D)O+FH' (7L ,!.O. KD.KFM#-' -) 
.,#+'-' "K)NM.(#Y "0#: 33 H)0-'+ # .J’N(+)-' 3: +) +8.J:#(+#R .0+."#. 

P'0-8M) JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F I.DMFN-!0L F "#(6."#(+.MF #+I.DM),#R+.MF 6D.0-.D# M#2D.- 
-) M)2D.08D8(."'U), L28 K)J8K68HFN-!0L, L2  #+0-'-F,#.+)7!+'M 6.78M +) D#"+# (8DC)"' -)2 # 
.J7#2.".-)+)7#-'H+'M' D80FD0)M' .2D8M': O.06.()DYYH': 0FJ’N2-#" . 

?J7#2 L2 K)O)7!+) IF+2,#L F6D)"7#++L 6.-D#J8+ 6#(6D'NM0-")M 68DX K) "08 (7L K)J8K68H8++L 
"'0.2': 2#+,8"': D8KF7!-)-#" (#L7!+.0-#. 

?J7#2.") IF+2,#L .J7#2.".-)+)7#-'H+.O. K)J8K68H8++L 6.7LO)N F "#(.JD)C8++# I)2-#" 
K(#R0+8++L O.06.()D0!2.3 (#L7!+.0-#, 6D' ,!.MF I.DMFN-!0L )(82")-+) -) 0F--N")  #+I.DM),#L (7L 
6D'R+L--L F6D)"7#+0!2': D#X8+!. 

b#7!X#0-! 6D.J78M, U. "'+'2)Y-! F 6D.,80# F6D)"7#++L O.06.()D0!2.Y # I#+)+0.".Y 
(#L7!+#0-Y 6#(6D'NM0-"), .JFM."78+# +8(.0-)-+#M "'2.D'0-)++LM #+I.DM),#R+.3, 2.+-D.7!+.3 -) 
6D.O+.0-'H+.3 IF+2,#3 .J7#2F. j)0-'+) K +': KFM."78+) +8 0I.DM.")+#0-Y D'+2."': #+ID)0-DF2-FD, 
#+0-'-F-#" -) 0'0-8M F6D)"7#++L, ) .-C8, # R.O. .DO)+#K),#NY. 

>.+-D.7! L2 IF+2,#L F6D)"7#++L, .-D'M)7) 0"#R D.K"'-.2 " 0'7F I.DMF")++L D'+2."': 
"#(+.0'+ -) "67'"F 2D'K."': L"'U +) 0FJ’N2-' O.06.()DY")++L -) 0F06#7!0-") ",#7.MF.  

=7L (.0LO+8++L 8I82-'"+.O. O.06.()DY")++L, " 0'0-8M# F6D)"7#++L 2.+-D.7! N .(+#NY #K 
")C7'"': IF+2,#R, .02#7!2' H8D8K +!.O. "#(JF")N-!0L 6.N(+)++L .J7#2F, )+)7#KF, 6D.O+.KF")++L, 
D8OF7Y")++L (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-". i .(+#N3 0-.D.+' 2.+-D.7! M.C+) D.KO7L()-', L2 IF+2,#Y 
F6D)"7#++L, K (DFO.3 – L2 6#(0'0-8MF .J7#2F. 

<K)O)7!+YYH' "'U8 "'27)(8+8 M.C+) (#R-' "'0+."2F, U. 6.N(+)++L "0#: IF+2,#R ()N M.C7'-
"#0-! 6#(6D'NM0-"F " FM."): 2D'K' 06D.O+.KF")-' 0".Y (#L7!+#0-! K) FM." (.0LO+8++L -)2': ,#78R: 

1) 0".NH)0+. "#(0-8CF")-' # K)6.J#O)-' D'K'2."'M 0'-F),#LM (7L 6#(6D'NM0-"); 
2) I.DMF")-' #+I.DM),#Y, U. JF(8 06DLM.")+) +) K+'C8++L +8O)-'"+': +)07#(2#" 2D'K.".3 

0'-F),#3. 
>8D#"+'2' 6#(6D'NM0-" F0#: I.DM "7)0+.0-# +) 0FH)0+.MF 8-)6# D.K"'-2F D'+2."': "#(+.0'+ 

M)Y-! D.KFM#-' D.7! JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F -) R.O. M#0,8 " 0'0-8M# F6D)"7#++L, .02#7!2' "#( L2.0-# 
.-D'M)+.3 .J7#2.".3 #+I.DM),#3 K)78C'-! L2#0-! 6D'R+L-': D#X8+! +) "0#: 8-)6): F6D)"7#++L -) 
2#+,8"'R D8KF7!-)- "#( (#L7!+.0-# O.06.()DYYH': 0FJ’N2-#". 
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r. g. i0$=4", 
=%Zi “<CO.D.(0!2'R +),#.+)7!+'R F+#"8D0'-8-” 

 
dW?_Ed[Q _9ndY Ql_g LYd _9[]GUal_r95 i_g?p9_GUp 

i?g GaGU] a  ]9]ij ]9U5 L_iLYak GU[Q 
 
fI82-'"+'R D.K"'-.2 #+"80-',#R+.3 (#L7!+.0-# " <2D)3+# +8M.C7'"'R J8K +)L"+.0-# 0".N-

H)0+.3 # (.0-."#D+.3 .J7#2.".3 #+I.DM),#3 (7L K)J8K68H8++L +)78C+.O. F6D)"7#++L #+"80-',#R+.Y 
(#L7!+#0-Y. 

^.0-)"78+. K)"()++L "'K+)H'-' .0+."+#  6#(:.(' U.(. 6.2D)U8++L I.DMF")++L .J7#2.".3 
#+I.DM),#3 (7L K)J8K68H8++L 0'0-8M' M8+8(CM8+-F 6#(6D'NM0-") 6D. 3: #+"80-',#R+F (#L7!+#0-!.  

S8OF7Y")++L #+"80-',#R+.3 (#L7!+.0-# "#(JF")N-!0L +) .0+."# (#3 K)2.+F <2D)3+' "#( 18 
"8D80+L 1991 D. N 1560-XII “^D. #+"80-',#R+F (#L7!+#0-!” [1]. iO#(+. K ()+'M K)2.+.M – 
#+"80-',#LM' N "0# "'(' M)R+."': -) #+-8782-F)7!+': ,#++.0-8R, U. "27)()Y-!0L F .J’N2-' 
6#(6D'NM+',!2.3 (#L7!+.0-#, " D8KF7!-)-# L2.3 0-".DYN-!0L 6D'JF-.2 ((.:.() )J. (.0LO)N-!0L 0.-
,#)7!+'R 8I82-. \)2'M' ,#++.0-LM', L2# I.DMFY-! .J7#2."F #+I.DM),#Y 6D. #+"80-',#3 -) 
#+"80-',#R+F (#L7!+#0-! 6#(6D'NM0-"), M.CF-! JF-': 2.X-', ,#7!."# J)+2#"0!2# "27)(', 6)3, )2,#3, 
#+X# ,#++# 6)68D'; DF:.M8 -) +8DF:.M8 M)R+.(JF('+2' 06.DF(', F0-)-2F")++L, #+X# M)-8D#)7!+# 
,#++.0-#); 0F2F6+#0-! -8:+#H+':, -8:+.7.O#H+':, 2.M8D,#R+': -) #+X': K+)+!, .I.DM78++L F "'O7L(#  
-8:+.7.O#H+.3 (.2FM8+-),#3, +)"'H.2, "'D.J+'H.O. (.0"#(F, +8.J:#(+': (7L .DO)+#K),#R -.O. H' 
#+X.O. "'(F "'D.J+',-"), )78 +8 K)6)-8+-.")+': (“+.F-:)F”); 6D)") 2.D'0-F")++L K8M78Y, ".(.Y, 
D80FD0)M', JF('+2)M', 06.DF()M', .J7)(+)++LM, ) -)2.C #+X# M)R+."# 6D)");#+X# ,#++.0-#. 

V+"80-',#3 F "#(-".D8++L .0+."+': K)0.J#" # +) 6D'D#0- M)-8D#)7!+. – "'D.J+'H': K)6)0#" 
K(#R0+YY-!0L F I.DM# 2)6#-)7!+': "27)(8+!. 

=7L I.DMF")++L .J7#2.".3 #+I.DM),#3 6D. #+"80-',#3 -)  #+"80-',#R+F  (#L7!+#0-! K) ^7)+.M  
D):F+2#" JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F [2] 68D8(J)H8+# +)0-F6+# D):F+2' (7L .J7#2F +)L"+.0-# #+"80-',#R  
-) 3: D8)7#K),#3 14 “=."O.0-D.2."# I#+)+0."# #+"80-',#3”, 15 “>)6#-)7!+# #+"80-',#3”, 35 “^.-.H+# 
I#+)+0."# #+"80-',#3”.  

%8(8++L .J7#2F # .(8DC)++L +8.J:#(+.3 I)2-'H+.3 .J7#2.".3 #+I.DM),#3 K) -)2': FM." K+'CFN 
.68D)-'"+#0-! # 2.+-D.7!+.-)+)7#-'H+F IF+2,#Y 0)M.O. .J7#2F 6D. #+"80-',#R+F (#L7!+#0-! " 
0'0-8M# M8+8(CM8+-F 6#(6D'NM0-"). b#7!X8 -.O. 68D87#2 )+)7#-'H+': D):F+2#", L2# " K+)H+#R M#D# 
K)0"#(HFY-! 27)0'I#2),#Y #+"80-',#R, 6."+#0-Y +8 "#(6."#()N -'M 27)0'I#2),#R+'M .K+)2)M, L2# 
K)27)(8+# " 82.+.M#,# 6#(6D'NM0-", M#2D.82.+.M#,#.  

%")C)NM., U. -F- 6.-D#J+# K+)H+# 2.+2D8-+# KDFX8++L K .J.: 0-.D#+, L2 K 6.K',#3 
M8+8(CM8+-F 6#(6D'NM0-") -)2 # K JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F. Z) +)XF (FM2F, " 68DXF H8DOF 6.-D#J+) 
+8K+)H+) D8.DO)+#K),#L 67)+F D):F+2#". i M8-.Y 6.2D)U8++L #+I.DM)-'"+.3 IF+2,#3 .J7#2F 6D. 
#+"80-',#R+F (#L7!+#0-! 6#(6D'NM0-") D82.M8+(FN-!0L ""80-' " 67)+ D):F+2#" K)M#0-! -D!.:, .('+ 
K)O)7!+'R D):F+.2 “o#+)+0."# -) 2)6#-)7!+# #+"80-',#3” #  " L2.0-# 0FJD):F+2#" 68DX.O. 6.DL(2F 
K)6D.6.+F")-' 27)0'I#2),#Y #+"80-',#R K) I.DM)M': ")7."#, H'0-#, D8)7!+# (2)6#-)7."27)(8++L), 
#++."),#R+#, #+-8782-F)7!+#, 82.7.O#H+# -) #+.K8M+# #+"80-',#3. \)2'R M8-.('2) .J7#2F -) 
D8OF7Y")++L #+"80-',#R+.3 (#L7!+.0-#  ()0-! M.C7'"#0-! "'K+)H'-' +)6DLM -) 8I82-'"+#0-! 
"'2.D'0-)++L #+"80-',#R+': D80FD0#".  

i"'H)R+. K M8-.Y J#7!X.3 )+)7#-'H+.0-# M.C+) ""80-' # 0FJD):F+2' (DFO.O. # -D8-!.O. 
6.DL(2F, "':.(LH' K #0+FYH.3 27)0'I#2),#3 -) 0FJD):F+2#", L2# JF7' K)6D.6.+.")+# " ^7)+# D):F+2#": 
#+"80-',#3 6."’LK)+'M 0-.D.+)M, #+"80-',#3 +86."’LK)+'M 0-.D.+)M, 2)6#-)7!+8 JF(#"+',-". -) 
6D'(J)++L .0+."+': K)0.J#", 6D'(J)++L #+X': +8.J.D.-+': )2-'"#", 6D'(J)++L +8M)-8D#)7!+': 
)2-'"#", 82"#")78+-' OD.X."': 2.X-#", #+X# 6.-.H+# I#+)+0."# #+"80-',#3, #+.K8M+# #+"80-',#3  # -.(. 
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i)6D.6.+.")+) ")D#)+- JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F -) 2.+-D.7Y K) #+"80-',#LM' M)N .K+)2' 
0'0-8M+.O. 6#(:.(F, U.(. "'2.D'0-)++L .68D),#R K #+"80-',#R+.3 (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-" # (.K".7LN 
K(#R0+Y")-' 2.+-D.7! +) F0#: 33 0-)(#L:. i)"(L2' ,!.MF 6#("'UFN-!0L #+I.DM)-'"+#0-! K) #+"80-'-
,#R+.Y (#L7!+#0-Y K ""8(8++LM 0FJD):F+2#" (DFO.O. -) -D8-!.O. 6.DL(2F, KD.0-)N )+)7#-'H+#0-!, 
D#"8+! 2.+-D.7Y -) .68D)-'"+#0-! 8I82-'"+.O. "'2.D'0-)++L #+"80-',#R+': D80FD0#". 

`"-.D M)N +)M#D # +)()7# 6D.(."CF")-' (.07#(C8++L F +)6DLM# 6#("'U8++L )+)7#-'H+.0-# 
6.2)K+'2#" .J7#2.".3 #+I.DM),#3 6D. #+"80-',#3 K M8-.Y 6#("'U8++L 8I82-'"+.0-# K(#R0+8++L 
#+"80-',#R+.3 (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-")M'. 

 
1. X(1 *45&6$-;*:4B 3*O,84*6$8. S"914 [9("<4-  5*3 18 5&(&64O 1991 (. N 1560-XII // 

http:zakon.rada.gov.ua. 2. X,"4 ("UB49*5 bBUT",$&(6891T1 1b,*9B "9$-5*5, 9"/*$",B, A1b15’OA"48 * 
T16/13"(689-U 1/&(";*: /*3/(-PH6$5 * 1(T"4*A";*:,  A"$5&(3\&4-: 4"9"A1H H*4*6$&(6$5" N*4"46*5 
[9("<4- 5*3 30 ,-6$1/"3" 1999 (. W291 // http:zakon.rada.gov.ua 
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u. [. i(J%=40 
Z),#.+)7!+'R F+#"8D0'-8- “ !"#"0!2) 6.7#-8:+#2)” 

 
Yd?p Y]C]Y[_[ EQL_UQ?5 [ 5LYQ[?_99_ YaCaEQ a 

L_iLYak GU[Q 
 
=#L7!+#0-! 0FJ’N2-#" O.06.()DY")++L "8(8-!0L " FM."): +8"'K+)H8+.0-#, U. KFM."7YN 

"'+'2+8++L D#K+.O. D.(F D'K'2#" 6#(6D'NM+',!2.3 (#L7!+.0-#. %)C7'"F D.7! " #+I.DM),#R+.MF 
K)J8K68H8++# F6D)"7#++L D'K'2)M' M)N 0'0-8M) JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F.  =.0-."#D+# ()+# 
JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F M.CF-! JF-' +)(#R+'M (C8D87.M #+I.DM),#3 6D' 6D'R+L--# D#X8+! U.(. 
F6D)"7#++L 82.+.M#H+'M' D'K'2)M' L2 K J.2F M8+8(C8D#" 6#(6D'NM0-"), -)2 # K J.2F #+X': 
K)#+-8D80.")+': " R.O. (#L7!+.0-# 0-.D#+.  

=.07#(C8++Y D'K'2#" F JF:O)7-8D0!2.MF .J7#2F 6D'0"LH8+# 6D),# -)2': F2D)3+0!2': +)F2."-
,#", L2 %'O#"0!2) V. A.,  nF,)R7Y2 i.%., n+'7',!2)  . %., =LH82 P. A., >.K7.") A. ?., ?D'U8+2. A. 
A., ^'7'68+2.  .A. -) #+X':. < 0".3: 6D),L: "H8+# +)O.7.XFY-! +) -.MF, U. .(+'M K (#N"': 
06.0.J#", L2# K)0-.0."FY-!0L (7L F6D)"7#++L D'K'2)M' 6#(6D'NM0-") N D8K8D"F")++L. i)O)7.M 
D8K8D"' M.C+) -D)2-F")-' L2 #+0-DFM8+- 0)M.0-D):F")++L 6#(6D'NM0-" "#( "67'"F +) R.O. 
I#+)+0."'R 0-)+ M)RJF-+#: +8O)-'"+': +)07#(2#" D'K'2#" O.06.()D0!2.3 (#L7!+.0-#. \.MF D8K8D"' 
(.,#7!+. I.DMF")-' K) H#-2'M 6D'K+)H8++LM ("#(6."#(+. (. "'(F O.06.()D0!2': D'K'2#" -) 3: 
+)07#(2#") +) "'K+)H8+'R 68D#.( [1]. 

o.DMF")++L -) "'2.D'0-)++L D8K8D"#" 6#(6D'NM0-" D8OF7YN-!0L L2 +) K)2.+.()"H.-
+.DM)-'"+.MF D#"+#, -)2 # .J7#2.".Y 6.7#-'2.Y 6#(6D'NM0-"). Z) ()+'R H)0 D'K'2 +8 D.KO7L()N-!0L 
L2 .J’N2- JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F, ) 7'X8 68D8(J)H)N-!0L "#(.JD)C8++L +) D):F+2): #+I.DM),#3 6D. 
I)2-' O.06.()D0!2.3 (#L7!+.0-#, 06D'H'+8+# "67'".M D'K'2F. =7L .JlDF+-F")++L K"’LK2F D'K'2F -) 
I)2-#" O.06.()D0!2.3 (#L7!+.0-#, .JFM."78+': R.O. "67'".M, n+'7',!2)  . %. 6D.6.+FN 6.(#7'-' 
D'K'2' +): 

– D'K'2'-6D'H'+' (FM."+'R I)2- O.06.()D0!2.3 (#L7!+.0-#), .J’N2-.M L2.O. " JF:O)7-8D0!-
2.MF .J7#2F JF(8 D8K8D" M)RJF-+#: "'-D)- # 67)-8C#"; 

– D'K'2-+)07#(.2 (D8)7!+'R I)2- O.06.()D0!2.3 (#L7!+.0-#), .J’N2-.M " .J7#2F N D8K8D" 
0FM+#"+': J.DO#" -) D8K8D"+'R 2)6#-)7 [2]. 

P-".D8+# D8K8D"' K)J8K68HFY-! 6#(6D'NM0-"F KJ8D8C8++L "7)0+.O. 2)6#-)7F -) D8)7#K),#Y 
6D'+,'6F J8K68D8D"+.3 (#L7!+.0-#, ) -)2.C N .(+'M #K I)2-.D#" "67'"F +) I#+)+0."'R D8KF7!-)- 
6#(6D'NM0-"). Z) 6D)2-',# D8K8D"' M)Y-! I.DMF")-'0L F -': "'6)(2):, 2.7' N .JlDF+-.")+# 6D'-
H'+' #0+F")++L D'K'2F O.06.()D0!2.3 (#L7!+.0-#. d2U. "'L"'-!0L, U. .H#2F")+'R D'K'2 +8 
+)0-F6'-!, -. 0-".D8++L 6#( +!.O. D8K8D"F "")C)N-!0L +8(.,#7!+'M. % ,!.MF # 6.7LO)N .0+."+) 
6D.J78M), K L2.Y KF0-D#H)N-!0L 6#(6D'NM0-"., )(C8 (7L -.O. U.J 0-".D'-' "#(6."#(+'R D8K8D", 
6.-D#J+. (.0-."#D+. .,#+'-' R.O. "87'H'+F -) "'K+)H'-' RM."#D+#0-! +)0-)++L 2.+2D8-+.3 6.(#3, 
J)KFYH'0! 7'X8 +) (.0"#(# 6.68D8(+#: D.2#" -) +) 6D.I80#R+.MF 0F(C8++# JF:O)7-8D#". 

=.07#(CFYH' 6'-)++L D8K8D"F")++L -) 0-D):F")++L 2)6#-)7F (7L F6D)"7#++L D'K'2)M', 
^'7'68+2.  .A. (7L K)6.J#O)++L D8(F2,#3 2)6#-)7F 6D.6.+FN "'2.D'0-."F")-' -)2'R JF:O)7-8D0!-
2'R #+0-DFM8+-)D#R L2 6D'+,'6' JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F (+) M8-.(.7.O#H+.MF D#"+#) -) 6D'R.M' 
JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F (+) M8-.('H+.MF D#"+#), .02#7!2' " +': K)27)(8+# "#(6."#(+# M8:)+#KM' 
6D.-'(#3 D'K'2)M. S8)7#K),#L -)2': 6D'+,'6#" # 6D'R.M#" F JF:O)7-8D0!2.MF .J7#2F H)0-. 
0F6D.".(CFN-!0L I.DMF")++LM H' 06'0)++LM D8K8D"#" [3, 0 166-183]. 

\)2'M H'+.M 2.C8+ "'( 0-".D8+.O. +) 6#(6D'NM0-"# D8K8D"F 6."'+8+ M)-' 2.+2D8-+8 
6D'K+)H8++L, 06DLM.")+8 +) K)J8K68H8++L IF+2,#3 K):'0-F 2)6#-)7F 6#(6D'NM0-") "#( 68"+': 
D'K'2#" R.O. "-D)-'. \)2 M8-.Y 0-".D8++L D8K8D"+.O. 2)6#-)7F N K):'0- 0-)-F-+.O. ()2,#.+8D+.O.) 
2)6#-)7F "#( M.C7'"': +8O)-'"+': I#+)+0."': D8KF7!-)-#" O.06.()D0!2.3 (#L7!+.0-#. o.DMF")++L 
D8K8D"F 0FM+#"+': J.DO#" 6."’LK)+8 K D'K'2.M +867)-.06D.M.C+.0-# (8J#-.D#" 6#(6D'NM0-"). h8 
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.(+'M "'(.M D8K8D"#" N K)J8K68H8++L, L2# 0-".DYY-! (7L 6.2D'--L 6.-8+,#R+': K.J."’LK)+! H' 
"-D)-, RM."#D+#0-! "'+'2+8++L L2': N "'0.2.Y F +)RJ7'CH.MF 68D#.(# H)0F. S86D8K8+-),#L D8K8D"#" 
F I#+)+0."#R K"#-+.0-# ()N M.C7'"#0-! K),#2)"78+'M 2.D'0-F")H)M .,#+'-' L2 6#(6D'NM0-") K 
F6D)"7#++L D'K'2)M', -)2 # K)6)0 M#,+.0-# U.(. O.-."+.0-# 6D.-'0-.L++L 3M.  
 

1. nOc&9 ]. . I&A&(5- O9 *46$(BH&4$ B/("5,*44O (-A-9"H- T16/13"(6891< 3*O,8416$* 
[g,&9$(144-: (&6B(6]. – I&\-H 316$B/B: www.nbuv.gov.ua/portal/Soc_gum/Vzhdtu_econ/2009_4/ 
52.pdf. 2. j4-,-;89" r.?. aBUT",$&(689-: 1b,*9 O9 *46$(BH&4$ B/("5,*44O (-A-9"H- /*3/(-PH4-;891< 
3*O,8416$* [g,&9$(144-: (&6B(6]. – I&\-H 316$B/B: https://scholar.google. 
com.ua/scholar?start=10&q=%D0%B3%D0%BD%D0%B8%D0%BB%D0%B8%D1%86%D1%8C%D0
%BA%D0%B0+%D0%BB.%D0%B2.&hl=uk&as_sdt=0,5. 3. X-,-/&491 r. . I1A5-$19 914;&/;*: 
/1bB315- 6-6$&H- /Bb,*c41< A5*$416$* 91(/1(";*: 5 BH15"U /16$*43B6$(*",841< &9141H*9-: 
H141T("N*O / r. . X-,-/&491 – r85*5: ?-3"54-;$51 “r85*56891< /1,*$&U4*9-”, 2016. – 336 6. 
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[. _. i-,K($4- 
Z),#.+)7!+'R F+#"8D0'-8- “ !"#"0!2) 6.7#-8:+#2)” 

 

LYdW?] a dW?_E5 [aUYQU 5 LYdl]G_ 5LYQ[?_99g 
_99d[Ql_r9a  YdC[aUEd  L_iLYak GU[Q 

 
m#7!."'M' .D#N+-'D)M' F6D)"7#++L #++."),#R+'M D.K"'-2.M 6#(6D'NM0-") N 2.+2FD8+-.-

06D.M.C+#0-! # 82.+.M#H+) 8I82-'"+#0-! R.O. (#L7!+.0-#. ^D.-8 (7L (.0LO+8++L +)78C+.O. 
D8KF7!-)-F " F6D)"7#++# ")C7'". H#-2. K+)-' "87'H'+F "'-D)-, L2) I.DMFN-!0L F :.(# "K)NM.(#3 
D80FD0#" F D.KD#K# J#K+80-6D.,80#", 6#(D.K(#7#" -) 2.+2D8-+': 6D.(F2-#". =7L F06#:F +) D'+2F 
")C7'". ,#7806DLM.")+. "67'")-' +) 6D.,80 I.DMF")++L "'-D)- K M8-.Y (.0LO+8++L .6-'M)7!+.3 
"87'H'+' 6D'JF-2F # K(.JF--L M#,+': 2.+2FD8+-+': 6.K',#R +) D'+2F. 

?0-)++#M H)0.M X'D.2.O. 6.X'D8++L " F6D)"7#++# J#K+80.M +)JF")Y-! ")D-#0+.-.D#N+-.")+# 
6#(:.('. < D)M2): ")D-#0+.-.D#N+-.")+.3 2.+,86,#3 F6D)"7#++L .,#+2) J#K+80F N .0+."+.Y (7L 
D.KD.J2' 67)+#" # 0-D)-8O#R D.K"'-2F 6#(6D'NM0-"), "'K+)H8++L 8I82-'"+.0-# M8+8(CM8+-F -) 
IF+2,#.+F")++L 6#(6D'NM0-"). ^D' ,!.MF "'M#DY")++L 8I82-'"+.0-# J)KFN-!0L +) ")D-#0+': 
2D'-8D#L:, #+('2)-.D): -) 6.2)K+'2):, L2# (.K".7LY-! 0I.DMF")-' (."O.0-D.2."# 6D.O+.K' D.K"'-2F 
#K "D):F")++LM +8I#+)+0."': #+('2)-.D#".  

PFH)0+'R ,#++#0+.-.D#N+-.")+'R M8+8(CM8+- K) -"8D(C8++LM V. c. dD8M2) "'0-F6)N 6D.(F2-
-.M 8".7Y,#3 " F6D)"7#+0!2': 6#(:.():, L"7LYH' #+-8OD.")+F 0'0-8MF F6D)"7#++L 6#(6D'NM0-".M. 
%#+ lDF+-FN-!0L 68D8")C+. +) D.KD):F+2F 82.+.M#H+.3 (.()+.3 ")D-.0-# (EVA). < -.R C8 H)0  
6D'+,'6 M)20'M#K),#3 ")D-.0-# 0)M 6. 0.J# +8 M.C8 "'K+)H'-', L2F 0-D)-8O#Y 07#( .J'D)-', U.J 
(.0LO-' M)20'M)7!+.O. KD.0-)++L ")D-.0-# -) +8 ()N H#-2.3 "#(6."#(# U.(. 6.XF2F -) "'2.D'0-)++L 
(C8D87 KD.0-)++L D'+2.".3 ")D-.0-# # KM#,+8++L 2.+2FD8+-.06D.M.C+.0-# 6#(6D'NM0-") [1, 0.295]. 
m8 68D8(J)H)N ")C7'"#0-! 6.()7!X': (.07#(C8+! 6D.J78M F6D)"7#++L 6#(6D'NM0-".M K 6.K',#R 
R.O. #++."),#R+.O. D.K"'-2F. 

% <2D)3+# K 68D8:.(.M (. D'+2F JF" K)6D.")(C8+'R 6.()-2."'R .J7#2. ?(+)2 +) (FM2F i.%. 
nF,)R7Y2) ,8 “+)0-#7!2' .J-LC'7. .J7#2."': 6D),#"+'2#" "'2.+)++LM +8"7)0-'"': 3M -) R +8 
K."0#M 6.-D#J+': (7L 6.-D8J F6D)"7#++L D.J#-, U. 6'-)++L .J7#2F R 2.+-D.7Y "'-D)- "#(#RX7' +) 
(DFO'R (L2U. # +8 +) -D8-#R) 67)+. < 6#(0FM2F ,8 R 6D'K"87. (. +#"87Y")++L D.7# F6D)"7#+0!2': 
07FCJ F 2.+-D.7# K) 8I82-'"+#0-Y (#L7!+.0-# O.06.()DYYH': 0FJ’N2-#"” [2, 0.11].  

< 0FH)0+': FM."): ,#+F "'K+)H)N D'+.2, ) R.O. FH)0+'2' "'K+)H)Y-!0L U.(. M.C7'".0-8R 
6.2D'-' 6D' ,!.MF "7)0+# "'-D)-' R .(8DC)-' 6D'JF-.2. \.MF -D)(',#R+F I.DMF7F "'K+)H8++L 
,#+' H)0-. K)0-.0."FY-! F K".D.-+.MF "'O7L(#, 6D8(0-)"7LYH' 33 L2 {*4" – X(-bB$19 = 
]1b*5"($*6$8, U. ()N KM.OF 2.+-D.7Y")-' "'-D)-' U8 +) 0-)(#3 6D.82-F")++L # J)H'-' "7)0+# 
M.C7'".0-# (.0LO+8++L F06#:F +) D'+2F. 

< "FK!2.MF 08+0# 8I82-'"+#0-! #++."),#R+.3 (#L7!+.0-# – ,8 06#""#(+.X8++L "'-D)- +) 
#++."),#3 -) D8KF7!-)-#" "#( D8)7#K),#3 +.".""8(8+!. ?(+)2 K)O)7.M .,#+2) 8I82-'"+.0-# #++."),#R+.3 
(#L7!+.0-# 6.7LO)N " D8)7#K),#3 2.M67820+.O. 6D.,80F .,#+2' K FD):F")++LM 6D'+,'6#" 0'0-8M+.0-#, 
I.DM)7#K),#3, )()6-'"+.0-#, O+FH2.0-# -) "D):."F")-' 068,'I#2F 68"+.3 O)7FK#. %0-)+."78++L 
,#7!."': 2D'-8D#3", "'2.D'0-)++L 6.8-)6+.O. 6#(:.(F F :.(# .,#+2' 8I82-'"+.0-# #++."),#R+.3 
(#L7!+.0-#  M)N 0-)-'  L2#0+.Y .0+.".Y (7L 6D'R+L--L F6D)"7#+0!2': D#X8+! " FM."): #++."),#R+.3 
82.+.M#2' [3, 0.103]. 

d2 K)K+)H)N  . %. n.D.(L+0!2) 82.+.M#H+# D80FD0' +) 6#(6D'NM0-"#, L2# K()-+# (. "#(-".D8++L, 
6#07L 6D.,80F "#(-".D8++L +)JF")Y-! +."': L2.0-8R -) 0-".DYY-! +."'R 82.+.M#H+'R 8I82-. 
?(+)2 #+-8782-F)7!+# D80FD0' # +8.J.D.-+# )2-'"', L2 ":#(+) "87'H'+), M)Y-! 68"+# .0.J7'".0-# " 
.J7#2F -) )+)7#K#. m8 6."’LK)+. K -'M, U. F +8.J.D.-+': )2-'"#" "#(-".DYY-!0L 3: .J’N2-', ) " 
#+-8782-F)7!+': D80FD0#" – 6.-8+,#R+) H)0-'+). V+-8782-F)7!+# D80FD0' D.KX'DYY-! M.C7'".0-# 
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"'D.J+',-") U.(. "'6F02F +."': # 2D)U': -.")D#", 06D'LY-! F(.02.+)78++Y "'D.J+'H': 
-8:+.7.O#R # KM#,+8++Y #+-8782-F)7!+.O. 6.-8+,#)7F 6#(6D'NM0-") [4]. \.MF ")C7'". D.KD.J'-' 
+."# 0FH)0+# 6#(:.(' (. .,#+2' 0-)+F 82.+.M#H+': D80FD0#", K()-+': (. "#(-".D8++L. 

m#2)"# (FM2' U.(. M.(8D+#K),#3 .J7#2F "'07."7YN A. P. ^FX2)D, )"-.D DL(F 6D),! K 6'-)+! 
2D8)-'"+.O. .J7#2F. %#+ 0-"8D(CFN, U. M.(87! .J7#2F " <2D)3+# (. 2000 D. J)KF")7)0! 7'X8 +) 
6D.,80# "'D.J+',-"), (8 6.K) F")O.Y K)7'X)7'0L "'-D)-' +) +)F2."# D.KD.J2', 6D'D.(..:.D.++F 
(#L7!+#0-! -.U.. \)2'M H'+.M, ")C7'". D.K"'")-' 0'0-8MF I#+)+0.".O., F6D)"7#+0!2.O. # 
0-D)-8O#H+.O. .J7#2F, (8 F6D)"7#+0!2'R # 0-D)-8O#H+'R .J7#2 +8 D8O7)M8+-.")+# 0-)+()D-)M' # 
"27YH)Y-! 68"+'R +)J#D 82.+.M#H+': 6.2)K+'2#" 6D. (#L7!+#0-! J#K+80F, L2# (.K".7LY-! "67'")-' 
+) D#"8+! "'-D)- # (.:.(#" -) ()Y-! R.MF M.C7'"#0-! ,#7806DLM.")+. D.K"'")-'0L. ?-C8 (7L 
6.(.7)++L 8+-D.6#3 +8.J:#(+'M N 2D8)-'"+'R .J7#2, ) 6D.J78M) 8I82-'"+.0-# 0'0-8M' .J7#2F 
78C'-! F 68D8.0M'078++# 33 D.7# L2 .J7#2."'M 68D0.+)7.M, -)2 # M8+8(C8D)M'. >D8)-'"+'R .J7#2 
"27YH)N -".DH# 6#(:.(' # M.C8 JF-' (.6."+8++LM (. I#+)+0.".O. -) F6D)"7#+0!2.O. .J7#2F  [5, 0.36-
37]. 

?-C8 M.C+) 0-"8D(CF")-', U. (7L F(.02.+)78++L 0'0-8M' F6D)"7#++L #++."),#R+.Y 
(#L7!+#0-Y 6#(6D'NM0-") ")C7'". "'D#X'-' DL( K)"()+!, L2# 68D8(J)H)Y-! D.KD.J2F +."': 6#(:.(#" 
(. "8(8++L .J7#2F, L2'R 6."'+8+ F J#7!X#R M#D# 07FOF")-' "'D#X8++Y 6'-)+! D.K"'-2F 6#(6D'NM0-" 
+) #++."),#R+#R .0+."#, U. 68D8(J)H)N ,#7806DLM.")+'R "67'" +) D#"8+! "'-D)-, K.2D8M), U8 +) 
8-)6# 3: I.DMF")++L.  

 
1. G(&H91 D. F. g9141H*c4-: *46$(BH&4$"(*: 5"($*641-1(*P4$15"41< 914;&/;*< B/("5,*44O / D. 

F. G(&H91 // ?*64-9 Q";*14",841T1 B4*5&(6-$&$B “r85*5689" /1,*$&U4*9"”. ]&(*O :  &4&3\H&4$ $" 
/*3/(-PH4-;$51 5 [9("<4*: &$"/- 6$"415,&44O * /(1b,&H- (1A5-$9B : Ab*(4-9 4"B915-U /(";8. — 
r85*5 : ?-3"54-;$51 r85*56891< /1,*$&U4*9-, 2017. –  W 862. –  ]. 288–296. 2. jB;":,M9 S.?. _b,*9 
5-$("$: 415* /*3U13- 31 N1(HB5"44O *4N1(H";*:41< 6-6$&H- / S. ?. jB;":,M9// Q&A",&\4-: 
"B3-$1(. – 2016. – W 16. – ]. 11-17. 3. D46$(BH&4$- $" H&$13- 91H&(;*",*A";*< *4415";*:41< 
/(13B9;*< : H141T("N*O / A" (&3. /(1N. D,,Op&49" ]. ., 31;. a*,15136891< _.e. – ]BH- : l(-$1(*O, 
2018. – 382 6. 4. j1(13O4689" r.?. ?*3$51(M5"4* &9141H*c4* (&6B(6-: $&1(*O $" H&$131,1T*O 1b,*9B * 
"4",*AB [H141T("N*O]. – /r.?. j1(13O4689". Z.: ZQg[, 2013. – 259 6. 5. XBp9"(  .]. Z(&"$-54-: 
1b,*9 – b,"T1 3,O b*A4&6B $" 6B6/*,86$5" / .].XBp9"(. ]$"4 * /&(6/&9$-5- (1A5-$9B 1b,*9151-
*4N1(H";*:41< 6-6$&H- 5 [9("<4*: H"$&(*",- DDD  *\4"(. 4"B9.-/("9$. 914N.[H. l&(41/*,8, 10-11 
\15$. 2014 (.]/. – l&(41/*,8: lQg[, 2014. – ]. 36-39. 
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 . [. i2K"$"$0, u. u. f(K0$, [. [. N0<4"$ 
A'2.7)3"0!2'R +),#.+)7!+'R )OD)D+'R F+#"8D0'-8- 

 
[_iL5GUEQ: _GUdY_g [a9aE9]99g  
UQ 9dY QUa[9] Y]N5?u[Q99g 

 
^'-)++L U.(. 6D)".".O. D8OF7Y")++L H)0F "#(6.H'+2F "'+'27. 6D)2-'H+. .(+.H)0+. K 

6'-)++LM 6D. 6D)"."8 D8OF7Y")++L D.J.H.O. H)0F. =7L (8L2': 0-)D.()"+#: 2D)3+ ,8 JF7. +8 (.0'-! 
)2-F)7!+'M. \)2, " )+-'H+.MF S'M# "'2.D'0-."F")7' +8 7'X8 "#(6F0-2F, ) R "'+'27' 68DX# 2FD.D-' (7L 
6D."8(8++L “"#(6F0-2'”. %.(+.H)0, 6.(#J+8 K)(.".78++L JF7. (.0-F6+'M -#7!2' (7L K)M.C+': 
OD.M)(L+. %-#M, +)"#-! D)J' M)7' 0".3 “2)+#2F7'”, L2# -D'")7' -'C(8+!.  ^D),#"+'2' I)JD'2 # 
M)+FI)2-FD " P8D8(+# 0-.7#--L +8 M)7' +)"#-! C.(+.O. -'C+L "#(6.H'+2F. %':#(+# (+# 6D'6)()7' +) 
D87#O#R+# 0"L-) # +8(#7#, 2#7!2#0-! L2': F D.,# JF7. (.0'-! "87'2'M. =7L J)O)-!.: +)RM)+': 6D),#"+'2#" 
D.J.-' " :.7.(+'R 68D#.( D.2F 6D.0-. +8 JF7. )J. 33 -D'")7#0-! 0F--N". KM8+XF")7)0L. m8 JF7) 
0".ND#(+) "#(6F0-2) J8K KJ8D8C8++L K)D.J#-+.3 67)-'. < XIX 0-.7#--# F "#(6F0-2F KM.O7' R-' N"D.68R0!2# 
(8DC07FCJ.",# -) "H'-87#. ?(+)2, D.KM#D “"#(6F02+':” +8 JF" "D8OF7!.")+'M, # 6D),#"+'2' )J. +8 
.-D'MF")7' "K)O)7# +#H.O., )J. K)(.".7!+L7'0L H'M.0! +) KD)K.2 +8"87'2'R 6D8M#3. ^8DXF .67)HF")+F 
"#(6F0-2F .-D'M)7' H'+."+'2' K) H)0#" Z)6.78.+). < 2#+,# XV 0-. F M#DF D.K"'-2F M)+FI)2-FD+.O. 
"'D.J+',-") "#(K+)H)Y-!0L 68DX# "'6)(2' D.J.-' 6. +8(#7L: # 6D)O+8++L D.J.-.()",#" 02.D.-'-' 
H'07. +8D.J.H': 0"L-2."': (+#". < ,8R 68D#.( 6D.J78M) 6.7LO)7) +8 F "'K+)H8++# -D'")7.0-# 
U.(8++.O. "#(6.H'+2F, ) F "'K+)H8++# H'07) "':#(+': (+#" F D.,#. < 68DX#R 6.7."'+# XVII 0-. H8: d. .̀ 
>.M#+0!2'R "68DX8 (.07#(CF")" 6D.J78MF 06#""#(+.X8++L U.(8++.O. D.J.H.O. H)0F # H)0F "#(6.H'+2F. 
%#+ "'"#" -8.D#Y, L2) .-D'M)7) +)RM8+F")++L “-D!.: "#0#M.2”, KO#(+. K L2.Y K) ".0!M'O.('++.O. 
D.J.H.O. (+L 16 O.('+ (.".('7.0L +) H)0 "#(6.H'+2F, K.2D8M) 8 – +) 0.+. Z) M8C# XVIII-XIX 0-.7#--L 
D.J.-) +) I)JD'2): F +8(#7Y # F D87#O#R+# 0"L-) JF7) "C8 ()782. +8 "'+L-2.M, ) X"'(X8 0-)")7) 
6D)"'7.M. ?(+'M K 68DX': )2-#", U. 78O)7#KF")7' U.-'C+8"'R "#(6.H'+.2 F +8(#7Y, JF" ID)+,FK!2'R 
i)2.+ "#( 18 7'0-.6)() 1814 O. ^D.-LO.M XIX 0-.7#--L 6.(#J+# )2-' 6D'RM)7' " J#7!X.0-# K):#(+': 
2D)3+. i)7FH8++L (. +)RM)+.3 6D),# "87'2.O. H'07) C#+.2 K)O.0-D'7. 6D.J78MF 3: K"#7!+8++L "#( D.J.-' 
F K"'LK2F K 6.7.O)M'. P6.H)-2F " K)2.+.()"0-"# J)O)-!.: 2D)3+ -)2F "#(6F0-2F +)K'")7'  “"#(6.H'+.2 
6#07L 6.7.O#"”. d2 6D)"'7., ,8R 68D#.( 0-)+."'" 3-4 -'C+#. \)2# "#(6F0-2' .67)HF")7'0L, L2 6D)"'7., 
H)0-2.".. Z)()++L .67)HF")+': "#(6F0-.2 (. 6.H)-2F qq 0-. D8O7)M8+-F")7.0L M)RC8 "'27YH+. F 
2.782-'"+.-(.O."#D+.MF -) #+('"#(F)7!+.-(.O."#D+.MF 6.DL(2F. p'D.2'R D.K"'-.2 6.(#J+) 6D)2-'2) 
.-D'M)7) " `+O7#3, `"0-D)7#3, Z.".3 i87)+(#3, >)+)(#. ?J."'LK2."# "#(6F0-2' 68D8(J)H)7'0L -#7!2' (7L 
(8L2': 2)-8O.D#R (8DC)"+': 07FCJ.",#" -) .I#,8D#". 

%#(6F0-2) K)"C(' JF7) 6.+L--LM, U. M)7. 6D)"."8 6#(lDF+-L. \.MF +)M' (.07#(C8+. .0+."+# 
8-)6' -) .0.J7'".0-# D.K"'-2F K)2.+.()"0-") 6D. "#(6F0-2': V 8-)6 (1917-1921 DD.) – ^.0-)+.") “^D. 
"#(6F0-2'”, F L2#R "#(.JD)C8+. 6.DL(.2 +)()++L "#(6F0-2' -) 33 -D'")7#0-! (K) FM."' 6D),# +8 M8+X8 6-
-' M#0L,#" +)()N-!0L (".-'C+8") "#(6F0-2)); VV 8-)6 (1922-1941 DD.) – ^D)"'7) 6D. H8DO."# # (.()-2."# 
"#(6F0-2' >.(820 K)2.+#" 6D. 6D),Y 1922 D., F L2': "'(#78+. .2D8M'R D.K(#7 “j)0 "#(6.H'+2F” 
("#(.JD)C8+. +)()++L C#+2)M "#(6F0-2' -D'")7#0-Y 56 2)78+()D+': (+#" (. 6.7.O#" -) 56 2)78+()D+': 
(+#" 6#07L 6.7.O#"; "'.2D8M78+. (.()-2."F "#(6F0-2F (7L 6D),#"+'2#", K)R+L-': +) X2#(7'"': D.J.-): 
-) K +8+.DM.")+'M D.J.H'M (+8M -) .0.J)M, L2# M)Y-! -D'")7'R 0-)C D.J.-' +) .(+.MF 6#(6D'NM0-"#); 
VVV 8-)6 (1941-1945 DD.) – ^D)"'7) 6D. H8DO."# # (.()-2."# "#(6F0-2' >.(820 K)2.+#" 6D. 6D),Y 1922 D., 
L2#  M#0-'7' K+'C8++L .2D8M': O)D)+-#R, L2# +.0'7' -'MH)0."'R :)D)2-8D H8D8K "#R0!2."# (#3); IV 8-)6 
(1946-1970 DD.) – >.(820 K)2.+#" 6D. 6D),Y 1922 D., F L2'R (.()+. +)"H)7!+# -) -".DH# "#(6F0-2' 
((.K".78+. "'67)-F OD.X.".3 2.M68+0),#3 K) +8"'2.D'0-)+F "#(6F0-2F); V 8-)6 (1971-1991 DD.) – ?0+."' 
K)2.+.()"0-") 6D. 6D),Y (>.(820 K)2.+#" 6D. 6D),Y <SPS, (8 D.KX'D8+. 0682-D U.D#H+': (.()-2."': 
"#(6F0-.2. %"8(8+. K)J.D.+F K)M#+' U.D#H+.3 "#(6F0-2' OD.X.".Y 2.M68+0),#NY, 2D#M "'6)(2#" 
K"#7!+8++L 6D),#"+'2#", L2# +8 "'2.D'0-)7' "#(6F0-2F); VI 8-)6 (1991-0!.O.(8++L) – i)2.+ <2D)3+' “^D. 



 71 

"#(6F0-2'”, L2'R :)D)2-8D'KFN-!0L I.DMF")++LM "7)0+.3 +.DM)-'"+.3 J)K', "'K+)H8++LM "'(#" 
"#(6F0-.2, FM." 3: +)()++L, (.2FM8+-)7!+.O. .I.DM78++L [1, 0.195; 2, 0.217; 3, 0.48]. 

^#(2D807YNM., U. C.(+'R +.DM)-'"+'R (.2FM8+- +8 M#0-'" "'K+)H8++L -8DM#+F “"#(6F0-2)”. 
>.C8+ 8-)6 :)D)2-8D'KFN-!0L F(.02.+)78++LM K)2.+.()"0-") 6D. "#(6F0-2' -) ""8(8++LM +."': "'(#" 
(.()-2."': "#(6F0-.2. ^D)"."8 D8OF7Y")++L "#(6F0-.2 6D.-LO.M  68DX': 8-)6#" "#(D#K+L7.0! K+)H+.Y 
('I8D8+,#),#NY # K)2.+.()"0-". D.K"'")7.0! O.7."+'M H'+.M X7L:.M "0-)+."78++L 068,#)7!+': +.DM, 
L2# 6.X'DY")7'0! 7'X8 +) .2D8M# 2)-8O.D#3 6D),#"+'2#" # M)7' "FK!2F 0I8DF (#3.  

?-C8, "#(6F0-2.Y N "0-)+."78+) K)2.+.M, 2.782-'"+'M (.O.".D.M )J. -DF(."'M 2.+-D)2-.M 68"+) 
2#7!2#0-! 2)78+()D+': (+#" J8K68D8D"+.O. "#(6.H'+2F, L2# +)()Y-!0L 6D),#"+'2."# D.J.-.()",8M F 
2)78+()D+.MF D.,# K .67)-.Y )J. J8K .67)-' 3: #K KJ8D8C8++LM M#0,L D.J.-' (6.0)(') K) 6D),#"+'2.M +) 
,8R H)0 [4]. ^D)". +) "#(6F0-2' M)Y-! OD.M)(L+' <2D)3+', L2# 68D8JF")Y-! F -DF(."': "#(+.0'+): K 
6#(6D'NM0-")M', F0-)+.")M', .DO)+#K),#LM' +8K)78C+. "#( I.DM "7)0+.0-#, "'(F (#L7!+.0-# -) O)7FK8".3 
+)78C+.0-#, ) -)2.C 6D),YY-! K) -DF(."'M (.O.".D.M F I#K'H+.3 .0.J' [5]. ^D)". +) "#(6F0-2' 
K)J8K68HFN-!0L O)D)+-.")+'M +)()++LM "#(6F0-2' "'K+)H8+.3 -D'")7.0-# #K KJ8D8C8++LM +) 33 68D#.( 
M#0,L D.J.-' (6.0)('), K)D.J#-+.3 67)-' ((.6.M.O') F "'6)(2):, 68D8(J)H8+': i)2.+.M “^D. "#(6F0-2'”, 
K)J.D.+.Y K)M#+' "#(6F0-2' OD.X.".Y 2.M68+0),#NY, 2D#M "'6)(2#", 68D8(J)H8+': 0-. 24 i)2.+F “^D. 
"#(6F0-2'”. < 68D#.( "#(6F0-2' 6D),#"+'2 +8 K.J."’LK)+'R "'2.+F")-' D.J.-F, .JFM."78+F -DF(."'M 
(.O.".D.M, # 6#(6.DL(2."F")-'0L 6D)"'7)M "+F-D#X+!.O. -DF(.".O. D.K6.DL(2F. ^8D#.( "#(6F0-2' "#+ 
M.C8 "'2.D'0-."F")-' +) 0"#R D.K0F(. j)0 "#(6F0-2' 6D),#"+'2) K)D):."FN-!0L R.MF (. 0-D):.".O. 
0-)CF, 0-)CF D.J.-' K) 068,#)7!+#0-Y, ) -)2.C (. 0-)CF D.J.-', U. ()N 6D)". +) U.D#H+# "#(6F0-2'. 
 

1. nH-$(*P5" Z.D. X("515& (&TB,M5"44O c"6B 5*3/1c-49B A" A"91413"56$51H 9("<4 *A (1A5-4B$1M 
&9141H*91M / Z.D. nH-$(*P5" // |"61/-6 Z-<56891T1 B4*5&(6-$&$B /("5". – 2013. – W1. – ].193-199. 
2. j"("L&491 r. X. X(1b,&H- /("5151T1 (&TB,M5"44O (1b1c1T1 c"6B $" c"6B 5*3/1c-49B A" /(1&9$1H 
l(B3151T1 913&96B [9("<4- // Z13-N*9";*O $(B3151T1 A"91413"56$5" [9("<4- : [H141T("N*O] / A" (&3. Q.  . 
yB$1(O4,  . D. D4p-4", ].  . X(-,-/9", _.  . G(1p&49". — y. : KDQQ, 2009. — ]. 211–220. 3. ]-$4-;89" 
_. e. v(-3-c4* T"("4$*< /("5" 4" /(";M $" /("5" 4" 5*3/1c-419 A" $(B315-H A"91413"56$51H [9("<4- : 
H141T("N*O / _. e. ]-$4-;89". — yH&,84-;89-: : ?-3-51 yH&,84-;. B4-$B B/(. $" /("5", 2010. — 168 6. 
4. Z13&96 A"914*5 /(1 /(";M [9("<4- : S"914 [9("<4- 5*3 10.12.1971 (. W  322 – VIII. – [g,&9$(144-: 
(&6B(6]. – I&\-H 316$B/B: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/322-08. 5. X(1 5*3/B6$9- : S"914 [9("<4- 
5*3 15.11.1996 (. W  504/96-?I. – [g,&9$(144-: (&6B(6]. – I&\-H 316$B/B : zakon.rada.gov.ua/go/504/96-
5(. 
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d. d. k,%XX,0 
(.2-.D 82.+.M#H+': +)F2, 6D.I80.D 2)I8(D' .J7#2F # )F('-F 

<2D)3+0!2'R (8DC)"+'R F+#"8D0'-8- K)7#K+'H+.O. -D)+06.D-F, 
Q. G. k,%XX, 

0-F(8+- 4-O. 2FD0F f2.+.M#H+.O. I)2F7!-8-F, 
068,#)7!+#0-! “o#+)+0', J)+2#"0!2) 06D)") # 0-D):F")++L” 

q)D2#"0!2'R +),#.+)7!+'R F+#"8D0'-8- #M8+# %. Z. >)D)K#+) 
 

dl_9EQ n_9Q9Gd[dNd GUQ95 gE dW?_Ed[d-Q9Q?_Uaf9Q 
LYdl]i5YQ CQW]CL]f]99g ]n]EUa[9dNd 5LYQ[?_99g 

L_iLYak GU[d  
 
`+)7#K I#+)+0.".O. 0-)+F 6#(6D'NM0-") N +8.J:#(+.Y FM.".Y 8I82-'"+.O. F6D)"7#++L 

I.DMF")++LM, D.KM#U8++LM -) "'2.D'0-)++LM D80FD0#" 6#(6D'NM0-"). 
o#+)+0."'R 0-)+ 6#(6D'NM0-") – ,8 K()-+#0-!, 06D.M.C+#0-! 6#(6D'NM0-") I#+)+0F")-' 0".Y 

(#L7!+#0-!. %#+ :)D)2-8D'KFN-!0L K)J8K68H8++LM I#+)+0."'M' D80FD0)M', L2# +8.J:#(+# (7L +.D-
M)7!+.O. IF+2,#.+F")++L 6#(6D'NM0-"), (.,#7!+#0-Y 3: D.KM#U8++L -) 8I82-'"+#0-Y "'2.D'0-)++L, 
67)-.06D.M.C+#0-Y -) I#+)+0.".Y 0-#R2#0-Y. ?0+."+'M' I)2-.D)M', U. "'K+)H)Y-! I#+)+0."'R 
0-)+, N [1]: "'2.+)++L I#+)+0.".O. 67)+F # 6.6."+8++L " M#DF 6.-D8J' "7)0+.O. .J.D.-+.O. 2)6#-)7F 
K) D):F+.2 6D'JF-2F, ) -)2.C X"'(2#0-! .J.D.-+.0-# .J.D.-+': )2-'"#". 

nD)M.-+) .,#+2) I#+)+0.".-82.+.M#H+.O. 0-)+F JF(!-L2.O. 6#(6D'NM0-") K) 0FH)0+': FM." 
O.06.()DY")++L 6.-D#J+) L2 (7L 28D#"+',-"), -)2 # (7L 6)D-+8D#", 2D8('-.D#" (6.0-)H)7!+'2#" # 
J)+2#"), (8DC)"+': .DO)+#".  

A8-.Y .,#+2' I#+)+0.".O. 0-)+F 6#(6D'NM0-") N D.KD.J2) # D8)7#K),#L K):.(#", 06DLM.")+': 
R.O. KM#,+8++L, +)D.U8++L 6.-8+,#)7F -) D.KX'D8++L M.C7'".0-8R 6#(6D'NM0-") K(#R0+Y")-' 
O.06.()D0!2F (#L7!+#0-! +) .0+."# 6#("'U8++L D#"+L 6D'JF-2.".0-#. [2] 

?,#+2) I#+)+0.".O. 0-)+F (.K".7LN "0-)+."'-' R .:)D)2-8D'KF")-' [2]:  
8I82-'"+#0-! I#+)+0.".-O.06.()D0!2.3 (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-") " ,#7.MF, ) -)2.C 

8I82-'"+#0-! "'2.D'0-)++L I#+)+0."': D80FD0#" K.2D8M);  
D#"8+! 2D8('-.06D.M.C+.0-# 6#(6D'NM0-") L2 6.K'H)7!+'2) I#+)+0."': D80FD0#" (7L 

K(#R0+8++L O.06.()D0!2.3 (#L7!+.0-#;  
D#"8+! 6#(6D'NM+',!2.O. D'K'2F U.(. M.C7'".0-# 6.O)X8++L K.J."’LK)+!, K()-+#0-! (. +)D.-

UF")++L )2-'"#", K)7FH8++L #+"80-',#R; .0+."+# 6D#.D'-8-' L2#0+.O. 67)+F")++L, 6D.O+.KF")++L, 
JY(C8-F")++L;  

D.K6.(#7F # "'2.D'0-)++L 6D'JF-2F (7L 6.-D8J 0FJ’N2-) O.06.()DY")++L;  
6D'H'+' "#(6."#(+': KM#+, ) -)2.C -8+(8+,#3 # 6D#.D'-8-+# +)6DLM' D.K"'-2F 6#(6D'NM0-") K) 

6.2)K+'2)M' R.O. I#+)+0.".O. 0-)+F.  
V+I.DM),#L (7L .,#+2' I#+)+0.".O. 0-)+F M#0-'-!0L F "#(6."#(+': I.DM): I#+)+0.".3 

K"#-+.0-#: I.DM) 1 “b)7)+0” (i"#- 6D. I#+)+0."'R 0-)+), I.DM) 2 “i"#- 6D. I#+)+0."# D8KF7!-)-'” 
(i"#- 6D. 0F2F6+'R (.:#(), I.DM) 3 “i"#- 6D. DF: OD.X."': 2.X-#"”, I.DM) 4 “i"#- 6D. "7)0+'R 
2)6#-)7”, ^D'M#-2' (. D#H+.3 I#+)+0.".3 K"#-+.0-#.  

A8-.('2.Y )+)7#KF I#+)+0.".-O.06.()D0!2.3 (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-" (8DC)"+.O. 082-.DF 
82.+.M#2', K)-"8D(C8+.Y Z)2)K.M A#+#0-8D0-") I#+)+0#" <2D)3+' t 170 "#( 14.02.2006 D. [3] 
"'(#78+. -)2# .0+."+# 2.M6.+8+-' I#+)+0.".O. )+)7#KF (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-") [2]:  

– O.D'K.+-)7!+'R I#+)+0."'R )+)7#K, L2'R 6D.".('-!0L K M8-.Y "'"H8++L ('+)M#2' 
.2D8M': I#+)+0."': 6.2)K+'2#", D.KD):.")+': K) ()+'M' I#+)+0.".3 K"#-+.0-# K) 68"+'R 
68D#.( H)0F;  

– "8D-'2)7!+'R I#+)+0."'R )+)7#K, L2'R J)KFN-!0L +) 6.D#"+L++# 6'-.M.3 ")O' .2D8M': 
0-DF2-FD+': 027)(."':;  
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– 6.D#"+L7!+'R I#+)+0."'R )+)7#K, L2'R 6D.".('-!0L (7L K#0-)"78++L 67)+."': -) 
I)2-'H+': 6.2)K+'2#", I)2-'H+': # +.DM)-'"+': (O)7FK8"':, K)O)7!+':) 6.2)K+'2#";  

– )+)7#K I#+)+0."': 2.8I#,#N+-#", L2'R 6.7LO)N F K#0-)"78++# 6.2)K+'2#" K"#-+.0-# -)()J.) 
I#+)+0.".O. 67)+F K M8-.Y D.KD):F+2F 2.8I#,#N+-#": 2.8I#,#N+- 67)-.06D.M.C+.0-# 
(7#2"#(+.0-#), .,#+2' .J.D.-+.0-# )2-'"#", I#+)+0.".3 0-)J#7!+.0-# 6#(6D'NM0-") -.U.;  

– I)2-.D+'R I#+)+0."'R )+)7#K, L2'R 6D.".('-!0L (7L .,#+2' "67'"F .2D8M': H'++'2#" +) 
D#"8+! "#(6."#(+': D8KF7!-)-'"+': 6.2)K+'2#".  

– Z)RJ#7!X D.K6."0Y(C8+.Y K +)"8(8+': "'(#" N )+)7#K I#+)+0.". 0-)+F K "'2.D'0-)++LM 
I#+)+0."': 2.8I#,#N+-#", .02#7!2' ".+' ()Y-! "'0.2F -.H+#0-! D8KF7!-)-F K) FM."' 3: 
6D)"'7!+.3 #+-8D6D8-),#3. 

%#(.M. 6.+)( ("#0-# "#(+.0+': )+)7#-'H+': 6.2)K+'2#", L2# M.C+) D.KD):."F")-' +) .0+."# 
I#+)+0.".3 K"#-+.0-#. >.D'0-! 2.C+.O. 2.+2D8-+.O. 2.8I#,#N+-) 0F".D. "'K+)H8+) M8-.Y )+)7#KF. 
\.MF 6D' "'J.D# 6.2)K+'2#", U. JF(F-! D.KD):."F")-'0L, " 68DXF H8DOF +8.J:#(+. 28DF")-'0L 
K)"()++LM' # ,#7LM', L2# 6.-D#J+. "'D#X'-' K) (.6.M.O.Y -)2.3 .,#+2'.  

i)K+)H'M., U. 0)M# 6. 0.J# I#+)+0."# 2.8I#,#N+-' +80F-! +8 (FC8 J)O)-. #+I.DM),#3 # 3: (FC8 
")C2. #+-8D6D8-F")-'. >D#M -.O., (8L2# K 6.2)K+'2#" (.,#7!+. )+)7#KF")-' " 2.M67820# K (82#7!2.M) 
#+X'M', U.J "0-)+."'-' D8)7!+F 2)D-'+F. \.MF (7L .(8DC)++L +) 3: .0+."# "'0+."2#" 6D. 
I#+)+0."'R 0-)+ 6#(6D'NM0-") +8.J:#(+. K#0-)"'-' )+)7#-'H+# 6.2)K+'2' #K +.DM)-'"+'M' 
K+)H8++LM' H' 08D8(+#M' 6.2)K+'2)M' (6. O)7FK#, D8O#.+F, +)R2D)U'M 6#(6D'NM0-")M -.U.). 

% 0FH)0+': FM."): O.06.()DY")++L .,#+2) I#+)+0.".O. 0-)+F N ")C7'".Y .J7#2.".-
)+)7#-'H+.Y 6D.,8(FD.Y, U. K)J8K68HFN 0FH)0+F 0'0-8MF M8+8(CM8+-F 6#(6D'NM0-") #+I.DM),#NY 
U.(. 8I82-'"+.O. F6D)"7#++L D80FD0)M' 6#(6D'NM0-"). 
 

1. Z1414&491 _._.,  "U"4891 _._ e4",*A N*4"46151< A5*$416$* (2-& 5-3.): /*3(Bc4-9. – K"9$1( 
2009 (*9, 6. 224. 2. G;BU _._., S"U"(15" Q.v. K*4"4615-: 6$"4 /*3/(-PH6$5" $" H&$13-9" :1T1 
1;*49- / j(1p*, N*4"46- * 9(&3-$// ?c&4* A"/-69- lQ[ *H&4* ?.D.?&(4"36891T1. ]&(*O: g9141H*9" * 
B/("5,*44O. l1H 29(68), W3, 2018, ].173 – 180. 3.  &$13-9" "4",*AB N*4"46151-T16/13"(6891< 
3*O,8416$* /*3/(-PH6$5 3&(\"541T1 6&9$1(B &9141H*9-: Q"9"A 5*3 14.02.2006 (.W 170.  *4*6$&(6$51 
N*4"46*5 [9("<4-. 
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_.[. j/P<(> 
=8DC)"+'R F+#"8D0'-8- “y'-.M'D0!2) 6.7#-8:+#2)” 

 
GL]lan_f9_ QEUa[a  

gE dW’kEUa W5sNQ?U]YGpEdNd dW?_E5 
 
%"8(8++L (. 027)(F -8.D#3 JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F 6.+L--L “068,'I#H+# )2-'"'” N .(+'M #K 

")D#)+-#" "D):F")++L D'K'2#" " 6D.,80# .J7#2.".O. "#(.JD)C8++L O.06.()D0!2.3 (#L7!+.0-# 
6#(6D'NM0-". %':.(LH' K 6.7.C8++L, U. JF(!-L2# D'K'2' +8 M.C+) D.KO7L()-' .2D8M'M .J’N2-.M 
JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F, .02#7!2' ".+' +8 M.CF-! JF-' "#(+808+# (. C.(+.O. K 878M8+-#" I#+)+0.".3 
K"#-+.0-# ()2-'"', K.J."’LK)++L, 2)6#-)7, (.:.(', "'-D)-'), -. .(+'M #K ")D#)+-#" 3: "D):F")++L N 
6D."8(8++L 68D8.,#+2' 68D"#0+.3 ")D-.0-# )2-'"#" 6#(6D'NM0-") " D8KF7!-)-# "67'"F "+F-D#X+#: # 
K."+#X+#: I)2-.D#", (. L2': M.C8 JF-' "#(+808+. KM#+F 2.+-D)2-+': FM." "'2.D'0-)++L 068,'I#H+': 
)2-'"#", "8D-'2)7!+F #+-8OD),#Y 6#(6D'NM0-" -.U.. 

Z) 0!.O.(+# +)L"+#0-! 6D.J78M " 0I8D# .J7#2.".3 .,#+2' 068,'I#H+': )2-'"#" 6#(2D807YN-!0L 
68D8")C+. "H8+'M'-#+0-'-F,#.+)7#0-)M', L2# +)O.7.XFY-! +) #0+F")++# "#(M#++.0-8R M#C 3: 
D'+2.".Y -) .J7#2.".Y .,#+2.Y.  

^D.-8, 6D."8(8+'R )+)7#K 6.O7L(#" (.07#(+'2#" (.K".7LN 2.+0-)-F")-', U. "#-H'K+L+# 
(.07#(+'2' +8 6D'(#7LY-! +)78C+.3 F")O' M.C7'"'M +)6DLM)M 33 6.()7!X.O. D.K"'-2F +) .0+."# 
"'2.D'0-)++L #+0-'-F,#R+.3 82.+.M#H+.3 -8.D#3, U. M.C8 JF-' .JlDF+-.")+. +)0-F6+'M' 6D'H'+)M': 
1) :.H) #+0-'-F,#R+) -8.D#L "'2.D'0-."FN-!0L "08 J#7!X.Y 2#7!2#0-Y "H8+': " 0I8D# JF:O)7-8D0!2.O. 
.J7#2F, +) 0!.O.(+# .J7#2."'R #+0-'-F,#.+)7#KM +8 M.C+) "")C)-' M8R+0-D'M.M +)F2' 6D. 
JF:O)7-8D0!2'R .J7#2 " <2D)3+#; 2) J#7!X#0-! (.07#(C8+! " 0I8D# .J7#2.".O. #+0-'-F,#.+)7#KMF 
6."’LK)+# K "'"H8++LM -D)+0)2,#R+': "'-D)-, ) +8 #+X': .J’N2-#" .J7#2F, ")D-#0-! L2': M.C8 JF-' 
.,#+8+) )J. 68D8.,#+8+); 3) 7'X8 .2D8M# #+0-'-F,#R+# 2.+,86,#3 +)6DLMF 0-.0FY-!0L .J7#2.".3 .,#+2' 
-) M.CF-! JF-' K)0-.0.")+# (7L 33 F(.02.+)78++L. 

`+)7#K 6.O7L(#" (.07#(+'2#" (.K".7LN 2.+0-)-F")-', U. 6D' )+)7#K# 0F-+.0-# 068,'I#H+': 
)2-'"#" J#7!X#0-! K +': .JlDF+-."FN #0+F")++L "#(M#++.0-8R M#C 3: ")D-#0-Y (7L 6#(6D'NM0-") " 
D)M2): (#YH.O. 2.+-D)2-F -) 6D' R.O. 6D'6'+8++# )J. D.K#D")++# # 3: ")D-#0-Y " K."+#X+!.MF 
08D8(."'U#. V :.H) )"-.D' 6. D#K+.MF +)K'")Y-! ()+# "'(' ")D-.0-#, " -.R C8 H)0, ".+' (.-D'MFY-!0L 
K)O)7!+.3 7.O#2' U.(. -.O., U. #0+FN "#(M#++#0-! M#C -'M, L2 .,#+YN 068,'I#H+# )2-'"' 6#(6D'NM0-". 
(7L 08J8 ("'D.J+'H) ,#++#0-! )J. ")D-#0-!) # L2 3: .,#+YY-! #+X# FH)0+'2' D'+2F J8K"#(+.0+. (. 
6#(6D'NM0-"), -.J-. 6.K) M8C)M' 2.+-D)2-F, L2'R F27)(8+'R 6#(6D'NM0-".M U.(. -)2': 068,'I#H+': 
)2-'"#". ^D' ,!.MF, C.(8+ K )"-.D#" +8 "'2.D'0-."FN -D)(',#R+.3 .J7#2.".3 -8DM#+.7.O#3, K)6D.-
")(C8+.3 " M#C+)D.(+': 0-)+()D-): I#+)+0.".3 K"#-+.0-#, U. (.K".7'7. J D.KO7L+F-' 6D.J78MF 
.,#+2' 068,'I#H+': )2-'"#" 2D#K! 6D'KMF “.J7#2.".3 0'0-8M' 2..D('+)-”. 

% -.R C8 H)0, K)DFJ#C+# I):#",# " 0I8D# 6D.I80#R+.3 .,#+2' 6.0-F6.". )2-F)7#KFY-! +8.J:#(-
+#0-! F(.02.+)78++L #0+FYH': 6#(:.(#" (. .,#+Y")++L " 0'0-8M# .J7#2F +) .0+."# "D):F")++L 6.+L--L 
068,'I#H+.0-# )2-'"#". Z) 3: (FM2F -)2) #+I.DM),#L 68D8(F0#M +8.J:#(+) #+"80-.D)M, .02#7!2' +) 33 
.0+."# M.CF-! JF-' "'L"78+# # .JlDF+-.")+# I)2-.D' O8+8DF")++L 6D'JF-2F 6#(6D'NM0-".M " 
M)RJF-+!.MF. 

<(.02.+)78++L .J7#2.".3 .,#+2' 068,'I#H+': )2-'"#" N .(+#NY #K )2-F)7!+': 6D.J78M " 0I8D# 
JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F, U. 6.-D8JFN "'D#X8++L (7L 6#("'U8++L .J’N2-'"+.0-# -) D878")+-+.0-# 
.J7#2.".3 #+I.DM),#3. Z8"D):F")++L 068,'I#H+.0-# )2-'"#" " JF:O)7-8D0!2.MF .J7#2F 6D'K".('-! (. 
"'27YH8++L ")C7'".3 H)0-'+' 82.+.M#H+.O. 2)6#-)7F I#DM' K# 027)(F )2-'"F J)7)+0F, -'M 0)M'M 
K+'CFYH' ")D-#0-! I#DM' (. ")D-.0-# 33 D8)7#K),#3, U. .JlDF+-."FN-!0L #0+FYH'M 6#(:.(.M (. 
"'K+)++L -) JF:O)7-8D0!2.O. "#(.JD)C8++L +8M)-8D#)7!+': )2-'"#" 6#(6D'NM0-"), U. N .(+)2."'M " 
APoi -) +),#.+)7!+': ^(P)b?. i.2D8M), K) ,'M 6#(:.(.M (. 027)(F ")D-.0-# +8M)-8D#)7!+': )2-'"#" 
+8 M.CF-! JF-' "27YH8+# "'-D)-' +) +)"H)++L 68D0.+)7F, "'-D)-' +) M)D28-'+O -) "'-D)-' +) 
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(.07#(C8++L, L2# KJ#7!XFY-! ")D-#0-! 068,'I#H+': )2-'"#" 6#(6D'NM0-") -) 06D'LY-! KD.0-)++Y R.O. 
82.+.M#H+.3 ,#++.0-#. \)2'M H'+.M, .J7#2.") M8-.(.7.O#L +8 "D):."FN 6."+.Y M#D.Y "+802' " D.K-
"'-.2 068,'I#H+.O. 7Y(0!2.O., .DO)+#K),#R+.O., 0.,#)7!+.O. -) #++."),#R+.O. 2)6#-)7F 6#(6D'NM0-") 
L2 #+"80-',#3, ) "'K+)N 3: L2 "'-D)-', U. "#(.JD)C)Y-!0L " i"#-# 6D. I#+)+0."# D8KF7!-)-' (i"#-# 6D. 
0F2F6+'R (.:#() 6#(6D'NM0-") m8 N +)07#(2.M D.KFM#++L 3: ")D-.0-#, L2 06D)"8(7'".3 (D8)7#K),#R+.3) 
")D-.0-#, ) +8 L2 ")D-.0-# 3: "'2.D'0-)++L (7L 2.+2D8-+.O. 6#(6D'NM0-"), U. D.KD):."FN-!0L +) .0+."# 
"D):F")++L ")D-.0-# M)RJF-+#: OD.X."': 6.-.2#", L2# K)J8K68HFN .(8DC)++L ()+'R "'( 2)6#-)7F 
6#(6D'NM0-"). 

\)2'M H'+.M, #0+FYH) +) 0!.O.(+# 6D)2-'2) .,#+2' 068,'I#H+': )2-'"#" " .J7#2F N 6D'H'+.Y 
6.D.(C8++L (".: +8O)-'"+': L"'U, L2# "67'")Y-! +) 6.O#DX8++L D86F-),#3 JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F L2 
.2D8M.O. 0.,#)7!+.-82.+.M#H+.O. #+0-'-F-F: 

1. i)"'U8++L ")D-.0-# 068,'I#H+': )2-'"#" 6#(6D'NM0-"), U. "#(.JD)C)Y-!0L " K"#-+.0-#. d2 
6.2)K)7' D8KF7!-)-' (.07#(C8++L I#+)+0.".3 K"#-+.0-# "#-H'K+L+': 6#(6D'NM0-", H)0-'+) 0-DF2-FD+': 
6#(D.K(#7#" L2': 68D8JF")N +) -'MH)0.". +82.+-D.7!.")+': -8D'-.D#L: =.+8,!2.3 -)  FO)+0!2.3 
.J7)0-8R "+)07#(.2 "8(8++L O#JD'(+.3 "#R+' -) )2-'"+': J.R."': (#R, +)L"+# " +': 068,'I#H+# )2-'"' 
+8 JF7' 68D8.,#+8+#, "+)07#(.2 H.O. M.C+) 2.+0-)-F")-' 6D. K)"'U8++L ")D-.0-# 3: H'0-': )2-'"#" L2 
"+)07#(.2 +8(.-D'M)++L "'M.O 6D. +8.J:#(+#0-! D8OF7LD+.O. -80-F")++L )2-'"#" +) KM8+X8++L 3: 
2.D'0+.0-#, -)2 # "+)07#(.2 "#(0F-+.0-# "#(6."#(+': +.DM F "#-H'K+L+.MF K)2.+.()"0-"#, L2# J 
68D8(J)H)7' .J."’LK2."F 68D8.,#+2F )2-'"#" 6D' D.K#D")++# )J. 6D'6'+8++# 2.+-D)2-#", U. 
0-.0FY-!0L 068,'I#H+': )2-'"#". 

2. Z8(..,#+2) .2D8M': "'(#" 068,'I#H+': D80FD0#", L2# +8 6."+.Y M#D.Y "#(.JD)C)Y-!0L " 
.J7#2."#R 0'0-8M# L2 )2-'"' 6#(6D'NM0-"). V0+FYH# .JM8C8++L U.(. "'K+)++L 68D"#0+.3 ")D-.0-# 
)2-'"#" " JF:O)7-8D0!2.MF .J7#2F +8 "D):."FY-! 3: D.7! " (#L7!+.0-# 2.+2D8-+.O. 6#(6D'NM0-"), ) 
.D#N+-.")+# +) "'K+)H8++L 3: ")D-.0-# " M8C): D'+2F, U. "0-F6)N " 0F68D8H+#0-! K 2.+,86,#NY 
068,'I#H+.0-# )2-'"#". % ,#7.MF ,8 6D'K".('-! (. "'+'2+8++L 0F--N"': D.KD'"#" M#C J)7)+0.".Y 
")D-#0-Y 6#(6D'NM0-") -) R.O. D'+2.".Y ")D-#0-Y, 6D. U. 0"#(H'-! )+)7#K (#L7!+.0-# "080"#-+!. 
"#(.M': #++."),#R+.-M#0-2': 6#(6D'NM0-" (“Google”, “Apple”, “Microsoft”, “Intel” -) #+.), (#L7!+#0-! 
L2': lDF+-FN-!0L +) "'2.D'0-)++# #+-8782-F)7!+.O. 2)6#-)7F, L2'R +) 0!.O.(+# K+)H+.Y M#D.Y +8 
"#(.JD)C)N-!0L " .J7#2."#R 0'0-8M# 6#(6D'NM0-", .(+)2 D.KO7L()N-!0L D'+2.M L2 .0+."+'R I)2-.D 
0-".D8++L 3: ")D-.0-#. 

=)+# )0682-' 6.-D8JFY-! +)F2.".O. .JlDF+-F")++L. 
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G.  . j24(,/D, 9. U. j24 
\8D+.6#7!0!2'R +),#.+)7!+'R 82.+.M#H+'R F+#"8D0'-8- 

 
Q9Q?_C [ GaGU] _ 5LYQ[?_99g  

n_9Q9Gd[du W]CL]Edu L_iLYak GU[ 
 
f2.+.M#H+'R D.K"'-.2 # IF+2,#.+F")++L 0FJ'N2-#" O.06.()DY")++L K)"C(' 0F6D.".(CFN-!0L 

K+)H+.Y 2#7!2#0-Y I)2-.D#" +8O)-'"+.3 (#3, L2# 0-)+."7L-! K)OD.KF (7L R.O. #0+F")++L # 
I.DM)7#KFY-!0L F 68"+': "'(): D'K'2F. iD.0-)++L D#"+L D'K'2.")+.0-# O.06.()D0!2.3 (#L7!+.0-# 
6#(6D'NM0-" 6D'K".('-! (. K+)H+.O. +8(..-D'M)++L (.:.(#" -) 6D'JF-2#", "-D)-' 7#2"#(+.0-#, 
67)-.06D.M.C+.0-# -) I#+)+0.".3 +8K)78C+.0-#, 06D'H'+LN 6.O#DX8++L 67)-#C+': M.C7'".0-8R, 
+)D.U8++L +8.JlDF+-.")+': .J0LO#" (8J#-.D0!2.3 -) 2D8('-.D0!2.3 K)J.DO.")+.0-8R, #, L2 +)07#(.2, 
"'+'2+8++L 2D'K.".3 0'-F),#3. ^D.-'0-.L-' ,'M L"'U)M M.C8 7'X8 8I82-'"+) 0'0-8M) 82.+.M#H+.3 
J8K682', U. 6#(-"8D(CFN-!0L K+)H+.Y 2#7!2#0-Y +)6D),Y")+! F K)K+)H8+#R 0I8D#. 

i) ,': FM." ")C7'".O. K+)H8++L +)JF")N 6.JF(.") F6D)"7#++L 0'0-8M' I#+)+0.".-82.+.M#H-
+.3 J8K682' 0FJ’N2-#" O.06.()DY")++L. S8KF7!-)-'"+#0-! 6.JF(."' L2.3 " 6.()7!X.MF K+)H+'M 
H'+.M "67'")N +) 8I82-'"+#0-! IF+2,#.+F")++L 0'0-8M', ) -)2.C +) "'2.+)++L 33 6D'K+)H8++L – 
FJ8K68H8++L .J’N2-#" J8K682' -) (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-") K)O)7.M  R (.-D'M)++L 68"+.O. K)()+.O. 
D#"+L 82.+.M#2.-I#+)+0.".3  J8K682'. P7#( O.".D'-' 6D. 2.M67820 D#K+.D#(+': 878M8+-#", L2# F 
0F2F6+.0-# K)J8K68HFY-! ")C7'"F FM."F (#L7!+.0-# -) D.K"'-2F 6#(6D'NM0-") – 82.+.M#2.-
I#+)+0."F J8K682F. 

?0+."+.Y 027)(.".Y -) #+I.DM),#R+.Y J)K.Y 0'0-8M' N 82.+.M#H+'R )+)7#K I#+)+0.".3 
(#L7!+.0-#. ^D#.D'-8-+'M' ,#7LM' )+)7#-'H+.3 027)(.".3 N 0".NH)0+8 "'L"78++L -) +#"87Y")++L 
+868D8(J)HF")+': .J0-)"'+, U. KFM."7YY-! I#+)+0."F (80-)J#7#K),#Y +) 6#(6D'NM0-"):.  

=.07#(C8++L +)F2."': D8KF7!-)-#" J)O)-!.: "H8+': 6.2)KFY-!, U. 6.+L--L I#+)+0.".3 
J8K682' +8M)N .(+.K+)H+.O. -7FM)H8++L. Z8K")C)YH' +) D#K+',Y F I.DMF7Y")++# ()+.3 (8I#+#,#3, 
0F-+#0-! I#+)+0.".3 J8K682' 6#(6D'NM0-") +)F2.",# D.KO7L()Y-! L2 I#+)+0."F 0-#R2#0-!, -) L2 
K):'U8+#0-! "#( K)OD.K # +8J8K682. n.7."+) M8-) I#+)+0.".3 J8K682' 6#(6D'NM0-") 6.7LO)N " -.MF, 
U.J O)D)+-F")-' R.O. 0-)J#7!+8 -) M)20'M)7!+. 8I82-'"+8 IF+2,#.+F")++L -868D # "'0.2'R 
6.-8+,#)7 D.K"'-2F " M)RJF-+!.MF. 

=. .0+."+': IF+2,#.+)7!+': ,#78R I#+)+0.".3 J8K682' +)78C)-!: K)J8K68H8++L "'0.2.3 
I#+)+0.".3 8I82-'"+.0-# D.J.-'; 6#(-D'M2) I#+)+0.".3 0-#R2.0-# -) +8K)78C+.0-# 6#(6D'NM0-"); 
(.0LO+8++L "'0.2.3 2.+2FD8+-.K()-+.0-#; K)J8K68H8++L "'0.2.3 7#2"#(+.0-# )2-'"#"; 6#(-D'M2) 
+)78C+.O. D#"+L (#7.".3 )2-'"+.0-#; K)J8K68H8++L K):'0-F #+I.DM),#R+.O. 6.7L # 2.M8D,#R+.3 
-)NM+',#; 8I82-'"+) .DO)+#K),#L J8K682' 2)6#-)7F -) M)R+) 6#(6D'NM0-"), ) -)2.C R.O. 2.M8D,#R+': 
#+-8D80#". 

%'U8"'27)(8+8 "'K+)H)N M8-F, K)"()++L R M8-.('2F K(#R0+8++L )+)7#KF I#+)+0.".3 (#L7!+.0-# 
6#(6D'NM0-") " 2.+-820-# K)J8K68H8++L R F6D)"7#++L I#+)+0.".3 J8K682' 0FJ’N2-#" O.06.()DY")++L.  

`+)7#K D#"+L I#+)+0.".3 J8K682' 6#(6D'NM0-") 68D8(J)H)N: )+)7#K K."+#X+!.O. -) "+F-D#X+!.-
O. 08D8(."'U) K M8-.Y "'L"78++L K)OD.K R.O. I#+)+0.".-82.+.M#H+'M #+-8D80)M; .,#+2F K)OD.K -) 3: 
M.C7'"': +)07#(2#" (7L 6#(6D'NM0-"); D.KD):F+.2 -) .,#+2F .0+."+': 6.2)K+'2#"-#+('2)-.D#" D#"+L 
I#+)+0.".3 J8K682' 0FJ’N2-#" O.06.()DY")++L.  

j'++'2' -) 0-#R2# :)D)2-8D'0-'2' "+F-D#X+!.O. -) K."+#X+!.O. 08D8(."'U) (#L7!+.0-# 
I#+)+0.".3 J8K682', "'K+)+. 33 (8-8DM#+)+-)M'. ` 6.JF(.") 0'0-8M' I#+)+0.".3 J8K682' 
6#(6D'NM0-") K)78C+. "#( "67'"F -)2': (8-8DM#+)+- -) "'M.O (. +8.J:#(+.3 027)(+.0-# 0'0-8M' N 
)2-F)7!+'M K)"()++LM 0FH)0+.3 82.+.M#H+.3 +)F2'. 

=8-8DM#+)+-' 0'0-8M' I#+)+0.".-82.+.M#H+.3 J8K682' 6#(6D'NM0-") D.KO7L()Y-!0L L2 H'+-
+'2', "67'" L2': "'K+)H)N KM#0-, 027)(, 0-DF2-FDF, M)0X-)J, 027)(+#0-! -) M8:)+#KM IF+2,#.+F-
")++L 0'0-8M'. \.MF (8-8DM#+)+-' .J."’LK2.". M)Y-! JF-' "D):.")+# 6D' 6.JF(."# 0'0-8M'. ` 
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0)M8: D.KM#D 6#(6D'NM0-"), 6D'")J7'"#0-! R.O. (7L D8R(8D#", 06D'L-7'"#0-! #+0-'-F,#R+.O. 
08D8(."'U), M#+7'"#0-! K."+#X+!.O. 08D8(."'U), H#-2) #(8+-'I#2),#L K)OD.K 0-)+F -) (#L7!+.0-# 
6#(6D'NM0-"). ` U. 0-.0FN-!0L I#+)+0.".3 J8K682', -. (.,#7!+. "'(#7'-' K)J8K68H8+#0-! 
I#+)+0."'M' D80FD0)M', +8.J:#(+'M' (7L +.DM)7!+.O. IF+2,#.+F")++L 6#(6D'NM0-"), (.,#7!+#0-! 3: 
D.KM#U8++L -) 8I82-'"+.O. "'2.D'0-)++L, I#+)+0."# "K)NM."#(+.0'+' K #+X'M' YD'('H+'M' # 
I#K'H+'M' .0.J)M', 67)-.06D.M.C+#0-! -) I#+)+0."F 0-#R2#0-!. 

>.C+F K (8-8DM#+)+- 0'0-8M' I#+)+0.".-82.+.M#H+.3 J8K682' 6#(6D'NM0-") 07#( (.07#(CF-
")-' .2D8M., L2 # 3: "67'" +) 6.JF(."F 0'0-8M'. `78 +) 6D)2-',# "67'" .6'0)+': (8-8DM#+)+- 
"'L"7LN-!0L D)K.M, 6D'H.MF, K D#K+.Y #+-8+0'"+#0-Y, U. KFM."7YN +8.J:#(+#0-! D.KO7L(F 06#7!+.O. 
"67'"F (8-8DM#+)+- # FK)O)7!+8++L -)2.O. "67'"F +) I#+)+0.".-82.+.M#H+F J8K682F 6#(6D'NM0-"). 
P)M8 -)2'R FK)O)7!+8+'R "67'" (8-8DM#+)+- 0'0-8M' "'K+)H)N 33 M)0X-)J, 0-DF2-FDF, 027)(+#0-! -) 
M8:)+#KM IF+2,#.+F")++L. 

o.DMF")++L )+)7#-'H+.3 027)(.".3 " F6D)"7#+0!2#R 0'0-8M# I#+)+0.".3 J8K682' -) 33 027)(."': 
6.-D8JFN (#)O+.0-'2' I#+)+0.".O. 0-)+F, K(#R0+8++L M.+#-.D'+OF "'2.D'0-)++L 6.-8+,#)7F 
6#(6D'NM0-"). `+)7#K I#+)+0.".O. 0-)+F 6#(6D'NM0-") N +8.J:#(+.Y FM.".Y (7L +.DM)7!+.O. 
IF+2,#.+F")++L -) +8.J:#(+'M 8-)6.M (7L D.KD.J2' 67)+#" # 6D.O+.K#" I#+)+0.".3 J8K682' 
6#(6D'NM0-". ?,#+2) 0-)+F # D#"+L I#+)+0.".3 J8K682' (.K".7'-! +) D)++#R 0-)(#3 "'L"'-' .K+)2' 
2D'K.".O. D.K"'-2F, "'K+)H'-' R.O. M)0X-)J' R .0+."+# H'++'2' 6D.L"F, D.KD.J'-' K):.(' #K 
K)6.J#O)++L 2D'K' # 6.68D8(C8++L J)+2DF-0-"), K(#R0+Y")-' 2.+-D.7! K) D8)7#K),#NY ,': K):.(#" 
X7L:.M "'2.D'0-)++L I#+)+0.".O. #+0-DFM8+-)D#Y.  

?-C8, )+)7#K (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-") " 0'0-8M# I#+)+0.".3 J8K682' – ,8 0'0-8M+'R )+)7#K 
08D8(."'U) R.O. IF+2,#.+F")++L K) (.6.M.O. "K)NM.K)78C+': -) "K)NM.(.6."+YYH': 6.2)K+'2#", 
L2# "#(.JD)C)Y-! 0-)+ "'2.D'0-)++L 6.-8+,#)7F 6#(6D'NM0-") -) .,#+2F D#"+L J8K682'. S8KF7!-)-' 
(#)O+.0-'2' N .0+.".Y 6D'R+L--L "#(6."#(+': .68D)-'"+': -) 0-D)-8O#H+': F6D)"7#+0!2': D#X8+!. 
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N. L. j2*0,(<=,  . _. o/$40*/4 
\8D+.6#7!0!2'R +),#.+)7!+'R 82.+.M#H+'R F+#"8D0'-8- 

 
dEY] _ QGL]EUa L_iNdUd[Ea _ LYQl][?QoU5[Q99g 

[aL5GE9aE_[ CQE?Qi_[ [aqdm dG[_Ua  
 
n7.J)7!+# 0"#-."# #+-8OD),#R+# 6D.,80' 6D'"87' (. "'+'2+8++L j8-"8D-.3 6D.M'07.".3 

D8".7Y,#3 2.7' "'D#X8++L 6'-)+! #++."),#R+.O. D.K"'-2F 82.+.M#2' 2D)3+' K)J8K68H8++L 33 
2.+2FD8+-.06D.M.C+.0-# K)78C'-! 6. – 68DX8: "#( +)L"+.0-# "'0.2..0"#H8+': 2)(D#", 0I.DM.")+.3 
0'0-8M' 6#(O.-."2' "'0.2.2")7#I#2.")+': I):#",#", M.J#7!+.0-# 0-F(8+-#" # "'27)()H#" K)27)(#" 
"'U.3 .0"#-' (i%?), "#(2D'-.0-# 6D.OD)M 6#(O.-."2' -) M#C+)D.(+.O. 06#"D.J#-+',-") K)27)(#" 
"'U.3 .0"#-' #, 6. – (DFO8: "#( ('+)M#2' D.K"'-2F J)K.".O. D#"+L 82.+.M#2', 2.DF6,#3, 6D)".0F((L, 
#+"80-',#R+.3 06D.M.C+.0-# #++."),#R+.O. D.K"'-2F, .DO)+#K.")+.0-# OD.M)(L+0!2.O. 0F06#7!0-") # 
"#(2D'-.0-# 6D'R+L--L D#X8+! +) "0#: D#"+L: F6D)"7#++L. %'D#X8++L ()+': K)"()+! " 6."+#R M#D# 
K)78C'-! "#( F06#X+.0-# 6D.,80#", U. M.-'"FY-! # K)J8K68HFY-! +)78C+'R D#"8+! 6#(O.-."2' 
"'0.2.2")7#I#2.")+': 2)(D#".  

A8-.Y (.07#(C8++L N )+)7#K K(#R0+Y")+': K):.(#", +)6D)"78+': +) 6#("'U8++L 8I82-'"+.0-# 
(#L7!+.0-# i%? # .JlDF+-F")++L .0+."+': +)6DLM#" F(.02.+)78++L M8:)+#KM#" 6#(O.-."2' M.7.(': 
2)(D#" (7L D'+2.".3 82.+.M#2'. 

?6-'M)7!+'M "#2.M (7L "':.")++L +)RJ#7!X K)6'-)+': D.J.-.()",LM' L2.0-8R (+)"'2#" 
D.J.-' " 2.M)+(#, 67)+F")++L, 2D'-'H+.O. M'078++L, "'D#X8++L 6D.J78M, 2.MF+#2)-'"+.0-# -.U.) N 
68D#.( "6D.(."C 0-F(8+-0!2': D.2#". 

P!.O.(+# (827)DFN-!0L, U. i%? K)J8K68HFY-! +'K!2'R D#"8+! 6#(O.-."2' 2)(D#" M)RC8 F "0#: 
0I8D): 82.+.M#2'. =.07#(C8++L 6.2)KFY-!, U. ,8 N +)07#(2' 0.,#)7!+.-82.+.M#H+.3 6.7#-'2'. % 
2#+,# 90-: D.2#" M'+F7.O. 0-.7#--L +),#.+)7!+) "'U) # 08D8(+L X2.7) M)7' K+)H+'R 6.-8+,#)7 # 
K(.JF-2'. %'6F02+'2' 08D8(+!.3 X2.7' "0-F6)7' (. ^\<, -8:+#2FM#", #+0-'-F-#" # F+#"8D0'-8-#", 
6#07L K)2#+H8++L +)6D)"7L7'0! +) D.J.H# M#0,L K) .JD)+.Y 068,#)7!+#0-Y. bF7) KJ)7)+0.")+) 
6.-D8J) # 6#(O.-."2) I):#",#" "0#: .0"#-+!.-2")7#I#2),#R+': D#"+#". i%? K)J8K68HF")7' (.0-)-+#R 
D#"8+! 6#(O.-."2' I):#",#" # I.DMF")7' +)"'2' ()7!X.O. 0)M.0-#R+.O. "(.02.+)78++L +)JF-': 
K+)+!. P!.O.(+# M' (.6F0-'7'0L 68D8"'D.J+',-") I):#",#" F "0#: O)7FKL: # 068,#)7!+.0-L:. Z) +)XF 
(FM2F ,8 +8 68D8"'D.J+',-"., ) +806D.M.C+#0-! (8DC)"' 3: 8I82-'"+. K)(#L-'. 

% 68DX# D.2' +8K)78C+.0-# <2D)3+' M)0.". "#(2D'")7'0! +8(8DC)"+# K)27)(' "'U.3 .0"#-'. 
=8DC)"+# i%? 6D'D.(+'H': +)6DLM#" H8D8K 82.+.M#H+F 2D'KF, 6D'")-'K),#R+# 6D.,80', KF6'+2F 
6#(6D'NM0-" M)0.". D.K6.H)7' 6#(O.-."2F 2)(D#" 82.+.M#H+.O. # YD'('H+.O. +)6DLMF. i+)H+'R 
6.6'- 08D8( "'6F02+'2#" X2#7 +) ,# 068,#)7!+.0-# 6D'"#" (. 67)-+.O., 2.+-D)2-+.O. +)"H)++L. h. 
M)7. 6.K'-'"+'R "67'" +) K)J8K68H8++L 0-)J#7!+.0-# 0.,#)7!+.-82.+.M#H+.O. 0-)+."'U) " (8DC)"#. 
`78 (."O.-D'")78 6.O7'J78++L 82.+.M#H+.3 2D'K', D#0- J8KD.J#--L K+)H+. K+'K'7. M.-'"),#Y F 
)J#-FD#N+-#" # 3: J)-!2#" (. +)"H)++L F X2.7# # i%?. A.7.(! K)7'X'7)0L +8K)(#L+.Y (. )2-'"+.O. 
OD.M)(0!2.-6.7#-'H+.O. C'--L. % D8KF7!-)-# ,8 "67'+F7. +) D#"8+! L2.0-# X2#7!+.3 .0"#-' #, 
"#(6."#(+., K+'C8++L 2.+-'+O8+-F 0-F(8+-#" # L2.0-# 3: 6#(O.-."2'.  

h.J "6.DL(2F")-' M8D8CF K)27)(#" "'U.3 .0"#-' # 6#("'U'-' L2#0-! 6#(O.-."2' I):#",#" 
A?Z <2D)3+' K)6D.")('7. H.-'D' D#"+# 3: )2D8('-),#3, "0-)+."'"X' 6#("'U8+# "'M.O' (. 2.C+.O. 
+)0-F6+.O. "'U.O. D#"+L. iM#+Y")7'0!, "#(6."#(+. (. "'M.O H)0F, M#CO)7FK8"# 0-)+()D-' 
6#(O.-."2' I):#",#" K "'U.Y .0"#-.Y, "#-H'K+L+# "FK' 0-)7' )0.,#R.")+'M' H78+)M' b.7.+0!2.O. 
6D.,80F. i)2.+.()"H. 6.0'7Y")7'0! "'M.O' (. .DO)+#K),#3 # KM#0-F 6#(O.-."2' "'6F02+'2#" F i%?. 

>.+-D.7! (.-D'M)++L 6#("'U8+': "'M.O K(#R0+Y")"0L 6D' 6D.:.(C8++# 7#,8+KF")++L, 
)-80-),#3 # )2D8('-),#3 068,#)7!+.0-8R # i%? " ,#7.MF. ^D'R+L-# K):.(' ()7' 6.K'-'"+# D8KF7!-)-', 
)78 3: H)0-.-) # +8(."8DX8+#0-! 6.0'7'7' JYD.2D)-'H+# 68D86.+' 6.K'-'"+'M KM#+)M. 
Z)M)O)YH'0! K),#2)"'-' i%? F D8KF7!-)-): 3: (#L7!+.0-# # "67'+F-' +) D#"8+! 3: OD)(),#3, 
^D8K'(8+- <2D)3+' F 1996 D.,# "'()" <2)K “^D. K)-"8D(C8++L ^.7.C8++L 6D. +),#.+)7!+'R K)27)( 
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(F0-)+."F) <2D)3+'”, ) F 2010 D.,# >A< 6D'R+L" ^.0-)+."F “^D. K)-"8D(C8++L ^.7.C8++L 6D. 
(.07#(+',!2'R F+#"8D0'-8-”. P-)-F0 +),#.+)7!+.O. .-D'M)7' 120 "FK#", ) 0-)-F0 (.07#(+',!2.O., 
0)M."DL(+.O. F+#"8D0'-8-F 6D'0".N+. 14 i%?. 

h.J .JM8C'-' (.0-F6 # K),#2)"'-' 2D)U': "'6F02+'2#" X2#7 (. +)"H)++L F i%? K 2006 D.2F 
""8(8+. K."+#X+N +8K)78C+8 .,#+Y")++L (iZ?). ^.DL( K 6.K'-'"+'M ,8 +.".""8(8++L M)N # 
+8(.7#2': )2-'"+8 +)"H)++L F X2.7# 68D8+.0'-!0L +) 6.K)X2#7!+8 67)-+8 D868-'-.D0-"., 
-)7)+."'-#, )78 I#+)+0.". .JM8C8+# FH+# +8 K)"C(' M)Y-! M.C7'"#0-! 6D.(."C'-' +)"H)-'0L F 
i%?, "87'2) 2#7!2#0-! M.7.(# K)7'X)N-!0L +8 K)(#L+.Y (. )2-'"+.O. 0F06#7!+.O. C'--L H8D8K 
"#(0F-+#0-! ")D#)+-#" 2)D’ND+.O. D.K"'-2F. 

\D'")7'R (86D80'"+.-0-)O+),#R+'R 0-)+ +),#.+)7!+.3 82.+.M#2' J7.2FN 82.+.M#H+8 
6.C")"78++L # 6#(+808++L F "0#: 0I8D): 0F06#7!+.O. C'--L # " -.MF H'07# +8O)-'"+. "67'")N +) 
L2#0-! X2#7!+.3 # "FK#"0!2.3 6#(O.-."2'. % D8KF7!-)-# M.7.(# 7Y(' +8 J)H)-! 68D0682-'"' # 
"-D)H)Y-! M.-'"),#Y (. +)"H)++L # K(.JF--L "'0.2.3 2")7#I#2),#3. i D.2F " D#2 " 2D)3+# KM8+XFN-!0L 
D80FD0 2")7#I#2.")+.3 # #+-8782-F)7!+.3 D.J.H.3 0'7'. ^8D0682-'"+) M.7.(!, 2")7#I#2.")+# 
D.J#-+'2' # +)F2.",# K+):.(L-! "'K+)++L 0".O. K)6'-F F K)DFJ#C+': 2D)3+):. <-"8D(C8+# 
+),#.+)7!+# "FK#"0!2# 2.782-'"' "-D)H)Y-! "'0.2.2")7#I#2.")+# 2)(D', D.2)M' +)6D),!.")+'R 
#M#(C # M)-8D#)7!+F J)KF. \8+(8+,#Y D8OD80'"+.O. D.K"'-2F +8.J:#(+. -8DM#+.". KM#+Y")-'. 

=7L 6.C")"78++L 0.,#)7!+.-82.+.M#H+.O. C'--L " 2D)3+# (.,#7!+. 6D.".('-' +8 "'J#D2."#, ) 
2.M67820+# D8I.DM' F "0#: 0I8D): 82.+.M#H+': "#(+.0'+. SFX#R+.Y 0'7.Y 6.K'-'"+': KM#+ M' 
J)H'M. "'0.2..0"#H8+F M.7.(!. 

^.K'-'"+'M N "6D.")(C8++L iZ?, .(+)2 D8KF7!-)-' iZ? (.,#7!+. "D):."F")-' 6D' 
2.+2FD0+.MF K)D):F")++# (. i%? +) JY(C8-+# M#0,L K +)()++LM D.J.H.O. M#0,L 6#07L +)"H)++L. Z) 
+)"H)++L K) 2.+-D)2-+'M' FM.")M' K)D):."F")-' )J#-FD#N+-#" +) .0+."# 2.+2FD0+.O. "#(J.DF K 
"D):F")++LM "87'H'+' 08D8(+!.O. J)7F )-80-)-F # " M8C): 7#,8+K.")+.O. .J0LOF 6#(O.-."2'. 
S.KX'D'-' M.C7'"#0-! .-D'M)++L 6#7!O.".O. 2D8('-F +) +)"H)++L. 

i)DFJ#C+'R (.0"#( 6.2)KFN, U. -#7!2' 2.M67820+8 "'D#X8++L +)OD.M)(C8+': " 2D)3+# 
6D.J78M K)J8K68H'-! #+"80-',#R+.-#++."),#R+'R D.K"'-.2 +),#.+)7!+.3 82.+.M#2' # "M.-'".")+8 
"'2.D'0-)++L +)L"+.O. .0"#-+!.O. # +)F2.".O. 6.-8+,#)7F. 
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U. u. C0P-*(<=%=40, d. k. E-$-$-,0, ]. o. ?TS($4- 
=%Zi “^D'(+#6D."0!2) (8DC)"+) )2)(8M#L JF(#"+',-") -) )D:#-82-FD'” 

 
sQYQEU]YaGUaEQ Ld9gU_r9dNd QLQYQU5,  

qd [aEdYaGUd[5kUpGg [ W5sNQ?U]YGpEd 5 dW?_E5 
W5i_[9alU[Q 

 
?(+#NY K #0-.-+': 6D.J78M 0FH)0+.O. .J7#2F JF(#"87!+': D.J#- N "#(0F-+#0-! " (#YH': 

+.DM)-'"+.-6D)"."': (.2FM8+-): N('+.O. 6#(:.(F (. KM#0-F .0+."+': 6.+L-!. >D#M -.O., N D#K+# 
-7FM)H8++L 0F-+.0-# .0+."+': 6.+L-! " (.2FM8+-): D#K+.O. D#"+L D8OF7Y")++L. 

% ()+'R H)0 K)0-.0."FY-!0L -)2# 6.+L--L, L2 “JF(#"+',-".”, “JF(#"87!+'R 2.M67820”, “2)6#-)7!+8 
JF(#"+',-".”, “JF(#"87!+) (#L7!+#0-!”, “JF(#"87!+) O)7FK!”, KM#0- L2': "'M)O)N, +) +)X 6.O7L(, H#-2.O. 
D.KM8CF")++L. 

\)2, KO#(+. ^.7.C8++Y (0-)+()D-F) JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F 18 “bF(#"87!+# 2.+-D)2-'” JF(#"-
+',-". — 06.DF(C8++L +.".O. .J'N2-), D82.+0-DF2,#L, D.KX'D8++L, (.JF(."), D80-)"D),#L # D8M.+- 
.J'N2-#", "'2.+)++L M.+-)C+': D.J#- [1]. 

iO#(+. K "'K+)H8++LM, +)"8(8+'M F =bZ< “?Sn`ZVi`mVd b<=V%f {Z?n? %xS?bZxm\%`” 
=bZ .̀3.1-5:2016, JF(#"87!+8 "'D.J+',-". – "K)NM.6."'LK)+'R 2.M67820 JF(#"87!+': 6D.,80#", 
6D.82-+':, "'XF2F")7!+': -) +)F2.".-(.07#(+': D.J#- # "'D.J+'H': 0-.0F+2#", 06DLM.")+'R +) 
0-".D8++L .J'N2-#" JF(#"+',-") [2]. 

Z)"8(8+8 "'K+)H8++L +8 :)D)2-8D'KFN 0F-+#0-! JF(#"87!+.O. "'D.J+',-") # 6D.(F2,#Y JF(#-
"87!+.3 O)7FK#. 

Z.%. P)('2.") K)K+)H)N, U. JF(#"87!+8 "'D.J+',-". 027)()N-!0L K 6D.,80#", 2#+,8"'M D8KF7!-)-
-.M "'2.+)++L L2': N JF(#"87!+) 6D.(F2,#L, 6#( L2.Y 07#( D.KFM#-' L2 .2D8M# H)0-'+' JF(FY-!0L # 
D82.+0-DFYY-!0L, -)2 # K)2#+H8+# JF(#"7# # 06.DF(' [3, 0.16]. 

iO#(+. ^.7.C8++Y 6D. I#+)+0F")++L -) (8DC)"+8 2D8('-F")++L 2)6#-)7!+.O. JF(#"+',-"), U. 
K(#R0+YN-!0L +) -8D'-.D#3 <2D)3+', K)-"8D(C8+8 +)2)K.M A#+82.+.M#2', A#+I#+)+0#" <2D)3+', 
=8DC2.MM#0-.JF(F")++L "#( 23.09.1996 t 127/201/173 (. .J’N2-#" JF(#"+',-") "#(+.0L-!0L .2D8M) 
JF(#"7L )J. 06.DF() (K F0#M F0-)-2F")++LM, L28 (. +83 "#(+.0'-!0L, #+0-DFM8+-.M # D8M)+8+-.M, 
O)78D8LM', 80-)2)()M', "+F-D#X+#M' #+C8+8D+'M' M8D8C)M' ".(.6.0-)H)++L, 2)+)7#K),#3, O)K.6D.".(F, 
-867.6D.".(F, 8782-D.6.0-)H)++L, D)(#.I#2),#3, 6#(0.J+'M' # (.6.M#C+'M' +)("#D+'M' JF(#"7LM', 
J7)O.F0-D.NM -) #+X'M' D.J.-)M' # "'-D)-)M'), +) JF(#"+',-"., D82.+0-DF2,#Y )J. D.KX'D8++L L2.3 
6."'+8+ JF-' 027)(8+'R .2D8M'R 6D.82- # 2.X-.D'0 [4]. 

`+)7#K KM#0-F ()+.O. "'K+)H8++L (.K".7LN KD.J'-' "'0+.".2 6D. -8, U. 6#( JF(#"+',-".M M.C+) 
D.KFM#-' +8 -#7!2' 0-".D8++L +."': .J'N2-#", ) R "#(+."78++L "C8 #0+FYH': X7L:.M 2)6#-)7!+.O. 
D8M.+-F. 

`78 KO#(+. +)2)KF A#+#0-8D0-") Y0-',#3 <2D)3+' t998/764/388 "#( 19.08.2013 D. ,8 6.7.C8++L 
"-D)-'7. H'++#0-!, -)2'M H'+.M KO#(+. K)2.+.()"0-"F <2D)3+' +) ()+'R H)0 #0+FN (") "'K+)H8++L 
.J’N2-F JF(#"+',-"): 1) KO#(+. ^.7.C8++Y (0-)+()D-F) JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F 18 “bF(#"87!+# 
2.+-D)2-'” [1] -) 2) KO#(+. ^.DL(2F D.KD.J78++L 6D.82-+.3 (.2FM8+-),#3 +) JF(#"+',-". .J’N2-#" [5]. 
`78 ".+' 6."+.Y M#D.Y +8 D.K2D'")Y-! KM#0- "'K+)H8++L -8DM#+F “.J’N2- JF(#"+',-")” 

bF(#"+',-". N 027)(.".Y 27)0'I#2),#3 "'(#" 82.+.M#H+.3 (#L7!+.0-# (>%f=-2010) -) D.K-
O7L()N-!0L " 027)(# 2.(F (#L7!+.0-# 6#( +.M8D.M F [6].  

%#(6."#(+. (. ()+.O. FODF6F")++L ,L 082,#L .:.67YN K)O)7!+# -) 068,#)7#K.")+# D.J.-' K 
JF(#"+',-") JF(#"87! # 06.DF(. mL (#L7!+#0-! "27YH)N +."8 JF(#"+',-"., D8M.+-+# D.J.-', D.KX'D8++L 
-) D82.+0-DF2,#Y, K"8(8++L JF(#"87! K# KJ#D+': 2.+0-DF2,#R +) M#0,# "8(8++L D.J#-, ) -)2.C JF(#"+',-". 
-'MH)0."': .J'N2-#". i)O)7!+8 JF(#"+',-". "27YH)N JF(#"+',-". ,#7#0+': C'-7."': 2.M67820#", 
.I#0+': JF(#"87!, M)O)K'+#" -) #+X': OD.M)(0!2': # 2.MF+)7!+': )J. 0#7!0!2.O.06.()D0!2': JF(#"87! 
-.U., #+C8+8D+': 06.DF(, -)2': L2 )"-.M.J#7!+# (.D.O', "F7',#, M.0-', -F+87#, K)7#K+',#, )8D.(D.M', 
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6.D-' -) #+X# ".(+# .J'N2-', #D'O),#R+# 0'0-8M', 2)+)7#K),#3, 6D.M'07."# .J'N2-', -DFJ.6D.".(' -) 7#+#3 
8782-D.68D8()H#, 06.D-'"+# 2.M67820' -.U.. m# D.J.-' K(#R0+YY-! L2 K) "7)0+'R D):F+.2, -)2 # K) 
"'+)O.D.(F )J. +) .0+."# 2.+-D)2-F. j)0-'+) D.J#-, ) #+.(# "0# "'(' D.J#- M.CF-! 68D8()")-'0L 
0FJ6#(DL(+'2F. ?('+',#, L2# +80F-! 6."+F "#(6."#()7!+#0-! K) "'2.+)++L JF(#"87!+.O. 6D.82-F, -)2.C 
27)0'I#2FY-! F ,#R 082,#3. 

Z) (FM2F ?.w. nD'J2."), JF(#"87!+F (#L7!+#0-! 07#( D.KO7L()-' K 6.K',#3 6#(6D'NM+',!2.3 
(#L7!+.0-#. d2U. C M8-) JF(#"+',-") +8 6.7LO)N " .-D'M)++# 6D'JF-2F, -. # 6#(6D'NM+',!2.3 (#L7!+.0-# 
+8 "'+'2)N [7]. 

?(+)2 ()+'R 6#(:#( +8 D.K2D'")N "+F-D#X+#R KM#0- D#K+': "'(#" (#L7!+.0-# 82.+.M#H+.O. 0FJ'N2-), 
U. 0-)+."7L-! F 0F2F6+.0-# 6.+L--L “JF(#"87!+) (#L7!+#0-!”. >D#M -.O., +)"#-! F "'6)(2):, L2U. .J'N2- 
JF(#"+',-"), 67)+FN-!0L "'2.D'0-."F")-' +8 (7L M8-' .(8DC)++L 6D'JF-2F, (7L .DO)+#K),#3, U. 
K(#R0+YN JF(#"+',-". -)2.O. .J'N2-) +8K)78C+. "#( (C8D87) R.O. I#+)+0F")++L, :)D)2-8D+. .-D'M)++L " 
2#+,8".MF 6#(0FM2F 68"+.O. I#+)+0.".O. D8KF7!-)-F. 

< 0FH)0+#R 82.+.M#H+#R 7#-8D)-FD# " J#7!X.0-# "'6)(2#" "'2.D'0-."FN-!0L 6.+L--L “2)6#-)7!+8 
JF(#"+',-".”, 6#( L2'M D.KFM#N-!0L 6D.,80 0-".D8++L .0+."+': I.+(#" – JF(#"87! # 06.DF( 2.+2D8-+.O. 
IF+2,#.+)7!+.O. 6D'K+)H8++L [8]. 

i -8:+.7.O#H+.3 -.H2' K.DF 2)6#-)7!+8 JF(#"+',-". 6."'LK)+8 K +."'M JF(#"+',-".M, D.KX'D8++LM 
# D82.+0-DF2,#NY JF(#"87! # 06.DF(, U. "#(+.0L-!0L (. +8DF:.M.O. M)R+). Z8DF:.M8 M)R+. 
:)D)2-8D'KFN-!0L L2 M)R+., M#,+. 6."'LK)+8 #K K8M78Y, -.J-. ,8 .J'N2-', 68D8M#U8++L L2': J8K KJ'-2F 3: 
6D'K+)H8++Y +8M.C7'"8.  

< "2)K)+.MF -D)2-F")++# )2,8+-FN-!0L .0.J7'"#0-! JF(#"+',-"), U. 6.7LO)N " K)J8K68H8++# 
D.KX'D8+.O. "#(-".D8++L "'D.J+'H': 6.-FC+.0-8R # .0+."+': I.+(#" (7L F0!.O. +)D.(+.O. 
O.06.()D0-"), 6D.-8 +8 D.KO7L()N-!0L R.O. 068,'I#2) L2 O)7FK# "'D.J+'H.3 0I8D' 82.+.M#2'. 

>)6#-)7!+8 JF(#"+',-". M.C8 JF-' +8K)"8DX8+'M # K)"8DX8+'M. Z8K)"8DX8+8 2)6#-)7!+8 
JF(#"+',-". ,8 I)2-'H+# "'-D)-' K) .J'N2-)M', U. JF(FY-!0L, K 6.H)-2F JF(#"+',-") (. ""8(8++L 3: " 
82067F)-),#Y.  

=. K)"8DX8+.O. 2)6#-)7!+.O. JF(#"+',-") "#(+.0L-!0L K)"8DX8+# JF(#"+',-".M JF(#"7# # 06.DF(', 
K) L2'M' "0-)+."78+'M 6.DL(2.M .-D'M)+. (.K"#7 +) ""8(8++L " 82067F)-),#Y. 

>)6#-)7!+8 JF(#"+',-". L2 O)7FK! 82.+.M#2' N 0F2F6+#0-Y .DO)+#K),#R, 6#(6D'NM0-", F0-)+.", U. 
K(#R0+YY-! JF(#"87!+F (#L7!+#0-!, "'2.D'0-."FY-! .(+.-'6+# -8:+.7.O#3, D8KF7!-)-)M' )J. 6D.(F2,#NY 
L2': N JF(#"7# # 06.DF(', 6D'K+)H8+# (7L "'2.+)++L D#K+': IF+2,#R. 

\)2'M H'+.M, "'27)(8+) :)D)2-8D'0-'2) -) )+)7#K KM#0-F 0'0-8M' 6.+L-#R+.O. )6)D)-F " 
JF(#"+',-"# (.K".7LY-! KD.J'-' "'0+.".2, U. " +.DM)-'"+.-6D)"."#R J)K# <2D)3+' +8 #0+FN N('+.O. 
6#(:.(F (. -8DM#+.7.O#H+.3 .0+."' JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F JF(#"87!+': D.J#- -) +)()N 6#(ODF+-L (7L 
(.6."+8++L -8DM#+.7.O#H+.3 J)K' " JF:O)7-8D0!2.MF .J7#2F JF(#"87!+': D.J#-, L2# JF(F-! "'2.D'0-)+# 
+)M' " 6.()7!X.MF (.07#(C8++# 6D' D.KO7L(# (.O."#D+': "#(+.0'+, 6."'LK)+': #K K(#R0+8++LM 
JF(#"87!+.3 (#L7!+.0-#. 

 
1. X1,1\&44O (6$"43"($) bBUT",$&(6891T1 1b,*9B 18 “aB3*5&,84* 914$("9$-” A"$5&(3\&41 

4"9"A1H  *4*6$&(6$5" N*4"46*5 [9("<4- 5*3 28.04.2001 W 205. 2. naQ e.3.1-5:2016 _(T"4*A";*O 
bB3*5&,841T1 5-(1b4-;$5". n"$" 1415,&44O: 17.01.2018. https://dbn.co.ua/load/normativy/dbn/1-1-0-294 
(3"$" A5&(4&44O: 02.06.2019). 3. ]"3i915", Q.?. _61b&4416$- bBUT",$&(691T1 Bc&$" 5 6$(1-$&,86$5& / 
Q.?. ]"3i915". – dA3-51 n",84&516$1c41T1 B4-5&(6-$&$", 2003. – 111 6. 4.  X1,1\&44O /(1 
N*4"46B5"44O $" 3&(\"54& 9(&3-$B5"44O 9"/*$",841T1 bB3*54-;$5", L1 A3*:64MP$86O 4" $&(-$1(*< 
[9("<4-, A"$5&(3\&4& 4"9"A1H  *4&9141H*9-,  *4N*4"46*5 [9("<4-, n&(\91HH*6$1bB3B5"44O 
5*3 23.09.1996 W 127/201/173. 5. X1(O319 (1A(1b,&44O /(1&9$41< 319BH&4$";*< 4" bB3*54-;$51 1b'P9$*5 
A"$5&(3\&4-: 4"9"A1H  *4*6$&($65" M6$-;*< [9("<4-  W45 5*3 16.05.2011 (. 6. Z,"6-N*9";*O 5-3*5 
&9141H*c41< 3*O,8416$* (Z?gn-2010), n"$" 1415,&44O: 21.05.2019. http://kved.ukrstat.gov.ua/KVED2010/ 
SECT/KVED10_F.html (3"$" A5&(&44O: 02.06.2019 (.). 7. j(-b915 e.v. aBUT",$&(69-: Bc&$ 5 
6$(1-$&,86$5&. – 3-& -A3. /&(&(. / e.v. j(-b915 –  .: _H&T"-r, 2006. – 432 6. 8. a1,8p1: bBUT",$&(69-: 
6,15"(8 / /13 (&3. e.Q. eA(-,-O4". –  .: d46$-$B$ 4151: w9141H-9-, 1999. – 574 6. 
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Q. N. C0P-*-I$">, N. d. L0*'/$ 
Z),#.+)7!+'R F+#"8D0'-8- “ !"#"0!2) 6.7#-8:+#2)” 

 
_9GUY5 ]9Ua dl_9u[Q99g [L?a[5 GU]rEsd?i]Y_[  
9Q ]n]EUa[9_GUp i_g?p9dGU_ L_iLYak GU[Q 

 
>.C+.MF 6#(6D'NM0-"F (7L K)J8K68H8++L 0-#R2.3 2.+2FD8+-+.3 6.K',#3 +) D'+2F, +8.J:#(+. +8 

-#7!2' 8I82-'"+. "'2.D'0-."F")-' "7)0+# D80FD0', )78 R )2-'"+. "K)NM.(#L-' K 27YH."'M' ODF6)M' 
82.+.M#H+.O. "67'"F. iO#(+. -8.D#3 0-8R2:.7(8D#" (ODF6 82.+.M#H+.O. "67'"F) 6#(6D'NM0-". – ,8 +8 
-#7!2' 82.+.M#H+) ,#7#0+# 0-DF2-FD) -) (C8D87. 6D'JF-2F, )78 R 878M8+- 0'0-8M', " L2#R ,8 
6#(6D'NM0-". IF+2,#.+FN, "#(HF")YH' "67'" K."+#X+!.O. .-.H8++L -), " 0".Y H8DOF, "67'")YH' +) 
+!.O.. ?-.C 6#(6D'NM0-". M.C8 F+'2+F-' J)O)-!.: 82.+.M#H+': +8O)D)K(#", L2U. KFM#N +)7)O.('-' 
8I82-'"+# K"’LK2' K D#K+'M' ODF6)M' 82.+.M#H+.O. "67'"F. 

< 0".3R -8.D#3 F6D)"7#++L 0-8R2:.7(8D)M' [1] S.f. oD#M8+ "'.2D8M7YN X#0-! 8-)6#" 6D.,80F 
)+)7#KF "67'"F 0-8R2:.7(8D#" +) 6#(6D'NM0-". -) F6D)"7#++L 3:+#M' .H#2F")++LM', ) 0)M8: 1) 
#(8+-'I#2),#L ODF6 0-8R2:.7(8D#"; 2) "'K+)H8++L 27YH."': 6.-D8J 2.C+.3 ODF6'; 3) )+)7#K #+-8D80#" 
# "67'"F 2.C+.3 ODF6'; 4) I.DMF")++L 68D87#2F (#R (7L F6D)"7#++L .H#2F")++LM' 0-8R2:.7(8D#"; 5) 
D8)7#K),#L K)67)+.")+': (#R; 6) )+)7#K D8KF7!-)-#" F6D)"7#++L. P8D8( ,': 8-)6#" ")C7'"8 M#0,8 
+)78C'-! -D8-!.MF # X.0-.MF 8-)6)M, D8)7#K),#L L2': +8M.C7'") J8K 2#7!2#0+.O. 82.+.M#H+.O. 
.,#+Y")++L. 

Z8.J:#(+#0-! #(8+-'I#2),#3 0-8R2:.7(8D#" -) FD):F")++L 3:+#: #+-8D80#", K .O7L(F +) 3:+N 
")O.M8 K+)H8++L F (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-", KFM."'7' +8.J:#(+#0-! "'(#78++L F 0'0-8M# J#K+80-
)+)7#KF -)2.O. +.".O., 0)M.0-#R+.O. +)6DLMF )+)7#-'H+.3 D.J.-' L2 0-8R2:.7(8D-)+)7#K. j' +8 
.0+."+.Y M8-.Y -)2.O. )+)7#KF N .,#+Y")++L K+)H'M.0-# 2.C+.O. K# 0-8R2:.7(8D#", ) R.O. M8-.('2) 
6.7LO)N F "0-)+."78++# 6D#.D'-8-#" K)78C+. "#( 6.2)K+'2#" D#"+L "67'"F 0-8R2:.7(8D) +) 
6#(6D'NM0-". -) D#"+L R.O. #+-8D80F U.(. (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-"). 

i M8-.Y #(8+-'I#2),#3 0-8R2:.7(8D#" -) .,#+Y")++L 3:+!.O. "67'"F (L2 6.K'-'"+.O., -)2 # 
+8O)-'"+.O.) +) (#L7!+#0-! 6#(6D'NM0-") +)F2.",LM' D.KD.J78+. X'D.2'R 0682-D #+0-DFM8+-#", L2# 
M.C+) "'2.D'0-."F")-' F 6D)2-'H+#R (#L7!+.0-# (('". D'0.). >.D.-2. .:)D)2-8D'KFNM. 2.C8+ K +':. 

\)J7'H+) M)-D',L 0-8R2:.7(8D#" N M)-D',8Y, " L2#R 82068D-', F D)K# .,#+Y")++L #+-8D80#" 
0-8R2:.7(8D#" U.(. 6#(6D'NM0-") -) D#"+L R.O. "67'"F +) +!.O. M.CF-! "'07."7Y")-' 0".3 (FM2', 
) -)2.C 6D.O+.KF")-' M.C7'"# 0-D)-8O#3 I.DMF")++L "K)NM'+ M#C 0-8R2:.7(8D)M' -) 
6#(6D'NM0-".M. 

>)D-) K),#2)"78+': 0-.D#+ ()N KM.OF +).H+. 6D8(0-)"'-' (D#K+'M' I.DM)M' "#KF)7#K),#3) 
"#(+.0'+ K# 0-8R2:.7(8D)M': D#"8+! "67'"F (0'7!+'R / 07)J2'R) -) D#"8+! #+-8D80F ("'0.2'R / 
+'K!2'R). 
A)-D',# “"7)() / #+-8D80” -) “"7)() / ('+)M#KM”. %#(6."#(+. (. 68DX.3 M)-D',# " .0+."# 6.(#7F "0#: 
K),#2)"78+': 0-.D#+ 78C)-! ("# KM#++# (2D'-8D#3): "7)() 0-8R2:.7(8D#", L2) K)78C'-! "#( 3:+!.3 
M.C7'".0-# "67'")-' +) 6#(6D'NM0-".; #+-8D80 0-8R2:.7(8D#" – -.J-.  3:+N  J)C)++L  "67'")-'  +)  
6#(6D'NM0-"..  i  FD):F")++LM  ,!.O.  "67'"  2.C+.O. 0-8R2:.7(8D) +) 6#(6D'NM0-". M.C+) 6.()-' 
F "'O7L(# IF+2,#3 “"7)() / #+-8D80”, ) D#"8+! R.O. "67'"F .,#+Y")-' L2 "7)(.Y, -)2 # #+-8D80.M. 
A.(87! 68D8(J)H)N ODF6F")++L -) 27)0'I#2),#Y 0-8R2:.7(8D#" K) D#"+8M 3:+!.O. "67'"F (0'7!+'R / 
07)J2'R) -) 3:+#M' #+-8D80)M' ("'0.2# / +'K!2#). A)-D',L “"7)() / ('+)M#KM” ()N KM.OF 
#(8+-'I#2F")-' 0-8R2:.7(8D#" K) 2D'-8D#LM' "7)(' ("67'"F +) 6#(6D'NM0-".) -) ('+)M#KMF 3:+!.O. 
0-)+F U.(. 68DX.O. 2D'-8D#Y. 
A.(87! #(8+-'I#2),#3 K+)H'M.0-# K),#2)"78+': 0-.D#+ 07FOFN (7L #(8+-'I#2),#3 27YH."': ODF6 
0-8R2:.7(8D#" K) -D!.M) .K+)2)M': "7)(.Y, 78O#-'M+#0-Y (H'++#0-Y) -) -8DM#+."#0-Y "'M.O 
(+)6.78O7'"#0-Y). m# .K+)2' N "K)NM+. 06DLM.")+'M' -) +86.0-#R+'M' – 3: M.C+) +)JF")-', ) K 
H)0.M "-D)H)-'. ^.N(+)++L (82#7!2.: .K+)2 "'K+)H)N K+)HFU#0-! 0-8R2:.7(8D#". 
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I-6B419. V+0-DFM8+-' )+)7#KF 0-8R2:.7(8D#" 
 

P'0-8M) 6.2)K+'2#" "#(6."#()7!+.0-# (M.(87! ASC – Accountability Scorecard) J)KFN-!0L +) 
-.MF, U. 6#(6D'NM0-". -) 0-8R2:.7(8D#" 6.N(+FY-! (") -'6' K)"’LK2#" – "+802' -) 0-'MF7' 
(#+-8D80'). ^D)2-'H+) D8)7#K),#L M.(87# 68D8(J)H)N: #(8+-'I#2),#Y 0-8R2:.7(8D#"; .,#+Y")++L 3:+#: 
"+802#" F D.K"'-.2 6#(6D'NM0-") -) .-D'M)+': "#( ,!.O. "'O#(; D)+CF")++L "+802#" # "'O#( K) 3:+!.Y 
")C7'"#0-Y (7L 6#(6D'NM0-"); .,#+Y")++L 6.2)K+'2#" U.(. 2.C+.O. "+802F -) .-D'M)+.3 "'O.('; 
6D)2-'H+8 "'2.D'0-)++L ,': 6.2)K+'2#" F 6D.,80# 6D'R+L--L F6D)"7#+0!2': D#X8+!. 

iJ)7)+0.")+) 0'0-8M) 6.2)K+'2#" (M.(87! BSC – Balanced Scorecard) M#0-'-! 0F2F6+#0-! 
6.2)K+'2#", L2# 0-.0FY-!0L 6D),#"+'2#", M8+8(C8D#", 06.C'")H#" -) )2,#.+8D#". %#(M#++#0-! ,#N3 
M.(87# "#( M.(87# ASC 6.7LO)N " -.MF, U. M.(87! BSC 68D8(J)H)N 6.D#"+L++L -) "'K+)H8++L 
J)7)+0F 0F2F6+.0-# I#+)+0."': -) +8I#+)+0."': 6.2)K+'2#", -.(#, L2 M.(87! ASC – 6.2)K+'2#", U. 
:)D)2-8D'KFY-! "K)NM'+' M#C 6#(6D'NM0-".M -) 0-8R2:.7(8D)M'. 

P#-2.") M.(87! -) J)7)+0.") M.(87! D80FD0+': "#(+.0'+. %K)NM'+' M#C 6#(6D'NM0-".M -) 
0-8R2:.7(8D)M' M.C+) "#KF)7#KF")-' F "'O7L(# 0#-2', U. ()N KM.OF (7L 3:+!.O. .,#+Y")++L "'2.D'0-)-' 
0#-2."'R )+)7#K, KO#(+. L2.O. 0-)+ JF(!-L2.O. 878M8+-) (F +)X.MF "'6)(2F – 6#(6D'NM0-")) " 0#-,# 
M.C+) .6'0)-' K (.6.M.O.Y 6)D)M8-D#" U#7!+.0-# (:)D)2-8D'0-'2) "0#N3 0#-2', L2) "'K+)H)N, +)02#7!2' 
".+) K"’LK)+)) -) ,8+-D)7!+.0-# 878M8+-) (:)D)2-8D'0-'2) 0-)+F 68"+.O. 878M8+-) U.(. #+X':). i"’LK.2 
M#C 878M8+-)M' 0#-2' .K+)H)N +)L"+#0-! D80FD0+.O. .JM#+F, -.J-. .JM#+F -'M, U. M.C8 M)-' 68"+F 
,#++#0-! (7L 2.C+.O. K 2.+-D)O8+-#". Z'M' M.CF-! JF-': M)-8D#)7!+#, -8:+#H+#, -DF(."#, #+-8782-F)7!+# 
-) #+X# D80FD0'. Z8K)78C+. "#( "'(F D80FD0#", .JM#+ M#C 6#(6D'NM0-".M -) 2.+-D)O8+-.M M.C8 JF-': 
82"#")78+-+'M, -.J-. KJ)7)+0.")+'M; )0'M8-D'H+'M +) 2.D'0-! 6#(6D'NM0-"); )0'M8-D'H+'M +8 +) 
2.D'0-! 6#(6D'NM0-"), ) +) 2.D'0-! 2.+-D)O8+-). 

^D.,8(FD) )+)7#KF 0-8R2:.7(8D#", L2) J)KFN-!0L +) +)"8(8+': "'U8 #+0-DFM8+-): 68D8(J)H)N 
H.-'D' J7.2': 6#(O.-."H'R – "#(J#D 82068D-#" -) #+0-DFM8+-#" (7L )+)7#KF 0-8R2:.7(8D#", 
D.KD.J7L++L X2)7 (7L .,#+Y")++L 0'7' "67'"F H' #+-8D80F K J.2F 68"+.O. 0-8R2:.7(8D); 
)+)7#-'H+'R – 6.(#7 0-8R2:.7(8D#" K) 0'7.Y "67'"F -) D#"+8M #+-8D80#", ) -)2.C 6.JF(.") M)-D',# 
J)7)+0F #+-8D80#"; 0-D)-8O#H+.-)+)7#-'H+'R – #(8+-'I#2),#L M.C7'"': 0-D)-8O#R, (7L 2.C+.3 ODF6' 
0-8R2:.7(8D#" -) "'J#D .6-'M)7!+.3 0-D)-8O#3 "K)NM'+; 2.+-D.7!+'R – M.+#-.D'+O KM#+' 
0-8R2:.7(8D#" 3:+#: #+-8D80#" -) 0'7' "67'"F KM#+' 6D#.D'-8-+.0-# ODF6 0-8R2:.7(8D#", ) -)2.C 
M.+#-.D'+O 0-D)-8O#3 "K)NM."#(+.0'+ -) 33 8I82-'"+.0-#. 

 
1. Freeman R.E. Strategie Management: A Stakeholder Approach. – Boston et al.: Pitman, 1984. – 

315 p. 

\)J7'H+)  
M)-D',L 

0-8R2:.7(8D#" 

A)-D',L  
“"7)() / #+-8D80” 

A.(87! #(8+-'I#-
2),#3 K+)H'M.0-# 

K),#2)"78+': 0-.D#+ 

iJ)7)+0.")+) 
0'0-8M)  
6.2)K+'2#" 

b)7)+0.") M.(87! 
D80FD0+':  
"#(+.0'+ 

>)D-)  
K),#2)"78+':  

0-.D#+ 

A)-D',L  
“"7)() / ('+)M#KM” 

P'0-8M)  
6.2)K+'2#" 

"#(6."#()7!+.0-# 

P#-2.")  
M.(87! 

V+X# #+0-DFM8+-' 
)+)7#KF 

0-8R2:.7(8D#" 

 
_9GUY5 ]9Ua 
Q9Q?_C5 

GU]rEsd?i]Y_[ 
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Q. N. C0P-*-I$">, N. _. s-J/$, 9. d. G<0K/4 
Z),#.+)7!+'R F+#"8D0'-8- “ !"#"0!2) 6.7#-8:+#2)” 

 
Q?pU]Y9QUa[9_GUp – n59iQ ]9UQ?p9Q 5 d[Q 

Y]Q?_CQl_m LdiQUEd[dNd L?Q95[Q99g 
 
bF(!-L2) 0'0-8M) .6.()-2F")++L, L2 0F2F6+#0-! 6.()-2#", KJ.D#" -) .J."’LK2."': 67)-8C#" 

6.()-2.".O. :)D)2-8DF +8K)78C+. "#( D#"+L 33 I#02)7!+.0-#, 0F--N". "67'")N +) IF+2,#.+F")++L, 
(#7."F )2-'"+#0-! # I#+)+0."# D8KF7!-)-' 6#(6D'NM+',!2': 0-DF2-FD. ^.()-2' "67'")Y-! +) 
67)-.06D.M.C+#0-! -) I#+)+0."F 0-#R2#0-! 6#(6D'NM0-"), R.O. (.:.(', 6D'JF-.2 -) I.DMF")++L 
I#+)+0."': D80FD0#", 2.+2FD8+-.06D.M.C+#0-! 6D.(F2,#3 -) K)O)7.M +) R.O. 6."8(#+2F U.(. JF(!-
L2.3 (#L7!+.0-# – .68D),#R+.3, #+"80-',#R+.3 H' I#+)+0.".3. V ,8R "67'" +8 N 6.K'-'"+'M. 

iM8+X'-' 6.()-2."8 +)")+-)C8++L +) 6#(6D'NM0-". M.C+) 7'X8 K)"(L2' "'2.D'0-)++Y 
M8-.(#", #+0-DFM8+-#" -) 0:8M 6.()-2.".O. 67)+F")++L. \)28 67)+F")++L N 027)(.".Y 6.()-2.".3 
6.7#-'2' 6#(6D'NM0-") # 68D8(J)H)N "'J#D M#C D#K+'M' ")D#)+-)M' .DO)+#K),#3 6#(6D'NM+',!2.3 
(#L7!+.0-#, 33 K(#R0+8++L, D.KM#U8++L 33 (.:.(#" -) )2-'"#" K M8-.Y KM8+X8++L, ) " +)R2D)U.MF 
"'6)(2F (.0LO+8++L +)R+'CH.O. D#"+L 6.()-2."': K.J."’LK)+!. =.0LO+8++L M#+#M)7!+. M.C7'".O. 
D#"+L .6.()-2F")++L K) 0".NY 0F--Y N -)2'M C8 6D)O+8++LM 6#(6D'NM,L, L2 K+'C8++L 0.J#")D-.0-# 
"+)07#(.2 KM8+X8++L M)-8D#)7!+':, -8:+#H+':, -DF(."': -) #+X': "'-D)-. 

`7!-8D+)-'"+#0-!, L2 "'J#D 2D)U.O. )J. .6-'M)7!+.O. ")D#)+-F K (".: H' J#7!X8 M.C7'"': 
")D#)+-#", N IF+()M8+-)7!+.Y FM.".Y D8)7#K),#3 +) 6#(6D'NM0-"# 2.+,86,#3 6.()-2.".O. 67)+F")++L, 
L2) K(#R0+YN-!0L " D)M2): H'++.O. (K.2D8M) R 6.()-2.".O.) K)2.+.()"0-") -) 68D8(J)H)N (.-D'M)++L 
0-)+()D-#" JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F, #+X': +.DM)-'"+': (.2FM8+-#", L2 K."+#X+#:, -)2 # "+F-D#X+#: 
(+)6D'27)(, +.DM +)2)KF 6D. .J7#2."F 6.7#-'2F 6#(6D'NM0-")) [1, 0. 44–47]. 

^8"+# 878M8+-' 6.()-2.".O. 67)+F")++L M.C+) D8)7#KF")-' L2 +) 8-)6): 0-".D8++L -) 
IF+2,#.+F")++L 6#(6D'NM0-"), -)2 # F 6D.,80# R.O. 7#2"#(),#3. 

`7!-8D+)-'"+#0-! 6.()-2.".O. 67)+F")++L +) 8-)6# 0-".D8++L 6#(6D'NM0-") KFM."78+) 
M.C7'".0-LM': 

– D8N0-D),#3 6#(6D'NM0-") " D#K+': K)2.+.()"H.-D8O7)M8+-.")+': .DO)+#K),#R+.-6D)"."': 
I.DM):, (7L L2': 68D8(J)H8+# D#K+# I.DM' .6.()-2F")++L L2 3:+!.3 (#L7!+.0-#, -)2 # 
D.K6.(#7F (.:.(#"; 

– "'J.DF M#0,L YD'('H+.3 D8N0-D),#3 K D#K+'M' 0'0-8M)M' .6.()-2F")++L H' I.DM)M' 
+)()++L 6.()-2."': 6#7!O; 

– "'J.DF 0'0-8M' .6.()-2F")++L (K) +)L"+.0-# )7!-8D+)-'"); 
– "'J.DF "'(#" (#L7!+.0-# -) "'(#" 6D.(F2,#3 (-.")D#", D.J#-, 6.07FO), L2# "#(D#K+LY-!0L 

D#K+.Y 6.()-2.M#0-2#0-Y (H)0-2.Y 6.()-2#" F ,#+# "'D.J+',-") -) D8)7#K),#3 6D.(F2,#3) F 
M8C):, KFM."78+': "'D.J+'H'M', -8:+.7.O#H+'M' M.C7'".0-LM' -) "'D.J+'H.Y 6.-FC-
+#0-Y 6#(6D'NM0-"). 

`7!-8D+)-'"+#0-! 6.()-2.".O. 67)+F")++L +) 8-)6# IF+2,#.+F")++L 6#(6D'NM0-") 
K(8J#7!X.O. 6."’LK)+) K "'2.D'0-)++LM ")D#)+-#" "8(8++L .J7#2F. 

d2 )J0.7Y-+. .JlDF+-.")+. 0-"8D(CFN (.07#(+'2 J)O)-.")D#)+-+.0-# JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F 
6D.I.  8O8+HF2 P.o., K)0.J)M' R.O. D8OF7Y")++L N: 6D)"'7) (#M68D)-'"') "8(8++L .J7#2F, L2# 
.(+.K+)H+. D8O7)M8+-FY-! 6.DL(.2 JF:O)7-8D0!2.O. "#(.JD)C8++L +)07#(2#" O.06.()D0!2.O. C'--L 
6#(6D'NM0-") # +8(.6F02)Y-! C.(+': "#(:'78+! "#( +!.O.; )7!-8D+)-'"' "8(8++L .J7#2F – 
M.C7'".0-# D#"+.K+)H+': #M68D)-'", +)L"+#0-! L2': ()N KM.OF "'J.DF .(+#N3 #K +':. m'M K)0.J)M 
"#(6."#()Y-! M8:)+#KM' 3:+!.3 D8)7#K),#3: 68DX.MF – #M68D)-'"+) 6."8(#+2), ) (DFO.MF – 
JF:O)7-8D0!2'R "'J#D [2, 0. 95–97]. 

A8-.(' 6.()-2.".O. 67)+F")++L, L2# ()Y-! KM.OF KM8+X'-' 6.()-2."8 +)")+-)C8++L F 
6D.,80# IF+2,#.+F")++L 6#(6D'NM0-") N: 
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– M8-.( K)M#+' (D.K6.(#7F) "#(+.0'+ – K)M#+) .(+#N3 O.06.()D0!2.3 (H' 33 H)0-'+') +) #+XF 
)+)7.O#H+F .68D),#Y )J. D.K6.(#7 O.06.()D0!2.3 .68D),#3 +) (82#7!2) H)0-'+ K +'CH'M 
D#"+8M .6.()-2F")++L; 

– M8-.( (878OF")++L 6.()-2#" – 68D8()H) 067)-' 6.()-2#" # KJ.D#" 068,#)7!+. 0-".D8+'M 
0-DF2-FD)M, (#L7!+#0-! L2': 06DLM.")+) +) KM8+X8++L 6.()-2.".O. +)")+-)C8++L +) 
.0+."+8 6#(6D'NM0-".; 

– "'J#D "'(F -DF(."': "#(+.0'+ #K 6D),#"+'2)M' K M8+X'M 6.()-2."'M +)")+-)C8++LM +) 
.67)-F 6D),# – "'J#D M#C -DF(."'M (.O.".D.M, ,'"#7!+.-6D)"."'M (.O.".D.M -) 
(.O.".D.M K )F-0.D0'+OF ()F-0-)I#+OF); 

– "'J#D M#C ")D#)+-)M' KM#+' 0-DF2-FD' 2)6#-)7F -) D.KM#U8++L 6D'JF-2F; 
– "'2.D'0-)++L )7!-8D+)-'"+': 878M8+-#" .J7#2.".3 6.7#-'2' U.(. +)D):F")++L 

)M.D-'K),#R+': "#(D):F")+!, "'.2D8M78++L .0+."+': K)0.J#" K-6.M#C #+X': 06.D#(+8+': 
"'(#" )2-'"#", "0-)+."78++L H' KM#+) -8DM#+F 2.D'0+.O. "'2.D'0-)++L .J’N2-#" .0+."+': 
K)0.J#" )J. +8M)-8D#)7!+': )2-'"#", "'J#D M8-.(F .,#+2' K)6)0#" 6D' "'JF--#, "'J#D 
")D#)+-F I.DMF")++L D8K8D"#" 0FM+#"+': J.DO#" -.U.; 

– M8-.( KM#+' -8DM#+#" 067)-' 6.()-2."': 67)-8C#" – 68D8+808++L F6."+.")C8+'M .DO)+.M 
F0-)+."78+.O. -8DM#+F 067)-' 6.()-2F H' KJ.DF +) 6#K+#X'R H)0 ("#(-8DM#+F")++L H' 
D.K-8DM#+F")++L 6.()-2."': K.J."’LK)+!); 

– #+X# M8-.(' 6.()-2.".O. 67)+F")++L. 
`7!-8D+)-'"+#0-! 6.()-2.".O. 67)+F")++L +) 8-)6# 7#2"#(),#3 6#(6D'NM0-") 6."’LK)+) K 

"'J.D.M X7L:#" 6D'6'+8++L (#L7!+.0-# (K)2D'--L, D8.DO)+#K),#L -) D.K6.(#7 R.O. )2-'"#"). 
 
1. S"T1(134*: e.j., x,*6PP5 e.?. X13"$9- $" /13"$915& /,"4B5"44O /*3/(-PH4-;891< 

3*O,8416$*:  141T("N*O. – r85*5: {&4$( a*A4&6-]&(5*6B, 2003. – 152 6. 2. r&T&4cB9 ].K. 
a"T"$15"(*"4$4*6$8 5 bBUT",$&(6891HB 1b,*9B: *6$1(-91-$&1(&$-c4* "6/&9$-.  141T("N*O. – 
u-$1H-(: unl[, 2017. – 204 6. 
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d. u. r-<'2A-,%=40 
=%Zi “<CO.D.(0!2'R +),#.+)7!+'R F+#"8D0'-8-” 

 
GE?Qid[_ ?uiGpEdNd EQL_UQ?5 

 
?0.J7'"#0-Y D.K"'-2F 0.,#)7!+.-82.+.M#H+': "#(+.0'+ 0!.O.(8++L N -8, U. +) 68DX'R 67)+ 

"':.('-! -)2'R I)2-.D "'D.J+',-") L2 #+-8782-F)7!+'R 6.-8+,#)7, "#(JF")N-!0L 68D8:#( "#( H'0-. 
-8:+#H+': +)"'H.2 (. #+-8782-F)7!+':.  

f2.+.M#2) +)X': (+#" lDF+-FN-!0L +) #+I.DM),#R+.-2.MF+#2)-'"+': 0'0-8M):, (8 K+)++L 
"'0-F6)Y-! 2.+0-)-FYH'M 878M8+-.M, ) -.MF R .J’N2-.M 6D'"7)0+8++L. Z'+# (.0-F6 (. K+)+! -) 
#+I.DM),#3, ) -)2.C F6D)"7#++L +'M', 0-)N +)R")C7'"#X'M (C8D87.M F-".D8++L +."': 
M)-8D#)7!+': ,#++.0-8R  [1, 0. 58]. “Z.") 82.+.M#2)” "'2.D'0-."FN " L2.0-# 6DLM.3 "'D.J+'H.3 0'7' 
-8, U. "'.2D8M7YN 7Y('+F "#( #+X': J#.7.O#H+': #0-.-, ) 0)M8, K()-+#0-! D.KFM#-' -) .JD.J7L-' 
0'M".7', O8+8DFYH' +."8 K+)++L. \)2# KM#+' 0-DF2-FD' 0FH)0+.3 82.+.M#2' D.KO7L()Y-!0L L2 
O7.J)7!+# 0-DF2-FD+# KDFX8++L, U. .K+)M8+F")7' 68D8:#( "#( “M)-8D#)7!+.3” (. “#+-8782-F)7!+.3” 
82.+.M#2', “82.+.M#2', U. J)KFN-!0L +) K+)++L:” [2, 0. 11].  

^8D8:#( (. +.".O. 8-)6F D.K"'-2F, J8KFM."+., 06D'H'+LN -D)+0I.DM),#Y 6.+L-#R+.-
2)-8O.D#)7!+.O. )6)D)-F, L2'R "'M)O)N 0-)+."78++L F+#I#2.")+.O. -D)2-F")++L. i) 0.,#)7!+. 
.D#N+-.")+.3 82.+.M#2' +)RJ#7!X ")C7'"'M .J’N2-)M'  (.07#(C8++L N 7Y(0!2'R 2)6#-)7, 
#+-8782-F)7!+'R 2)6#-)7, 0.,#)7!+'R 2)6#-)7. %H8+# "8(F-! lDF+-."+# (.07#(C8++L K M8-.Y 
I.DMF")++L H#-2.3 M8-.('2' .,#+2' -) )+)7#KF ()+': .J’N2-#". `78, .0+."+.Y 6D.J78M.Y, U. 
"'+'2)N – ,8 +8FD8H8"78+#0-! (+8M)-8D#)7!+#0-!) ()+': .J’N2-#". =)+# 2)-8O.D#3 :)D)2-8D'KFY-!0L 
0".NY L2#0+.Y 0-.D.+.Y 6D.L"F.  

% D8KF7!-)-# (.07#(C8++L 7Y(0!2.O. 2)6#-)7F, JF7. "'.2D8M78+. -D' R.O. "'(', 6D'H.MF 
2.C8+ +)0-F6+'R "27YH)N 6.68D8(+#R (D'0. 1). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
I-6. 1. ]9,"315* ,M36891T1 9"/*$",B 

 
^8DX'R "'( 7Y(0!2.O. 2)6#-)7F – ,8 -.R D#"8+! K+)+!, "M#+!, +)"'2#", L2# 7Y('+) K(.JF7) K) 

D):F+.2 .0"#-', 6D.I80#R+.3 6#(O.-."2', 6D)2-'H+.O. (.0"#(F # K)"(L2' L2'M ".+) 6#("'UFN 0".Y 
2.+2FD8+-.06D.M.C+#0-! +) D'+2F 6D),#, +)()YH' 6.07FO' #+X'M 7Y(LM, -.J-. .0.J'0-'R 
7Y(0!2'R 2)6#-)7 (-DF(."'R 6.-8+,#)7 7Y('+').  

=DFO'R "'( 7Y(0!2'R 2)6#-)7 N "C8 0F2F6+#0-Y 2")7#I#2),#3 -) 6D.I80#R+': K(#J+.0-8R "0#: 
6D),#"+'2#" 6#(6D'NM0-"), ) -)2.C 3: K(.JF-2)M' F 06D)"# 8I82-'"+.3 .DO)+#K),#3 6D),# -) D.K"'-2F 
68D0.+)7F. < ()+.MF "'O7L(# 7Y(0!2'R 2)6#-)7 )0.,#YN-!0L K "'D.J+'H'M # 2.M8D,#R+'M 2)6#-)7.M 
6#(6D'NM0-"), J. 6D'JF-.2 .-D'MFN-!0L "#( 8I82-'"+.O. "'2.D'0-)++L "0#: R.O. "'(#" (-DF(."'R 
6.-8+,#)7 6#(6D'NM0-")). 

 

 Y(0!2'R 2)6#-)7 .2D8M.3 
7Y('+' 

Z),#.+)7!+'R 7Y(0!2'R 
2)6#-)7  2D)3+' 

PF2F6+'R 7Y(0!2'R 2)6#-)7 
F0#: 6D),#"+'2#" .2D8M.O. 

6#(6D'NM0-") 

1-> ,/I 

3-> ,/I 

2-> ,/I  
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\D8-#R "'( "27YH)N +)OD.M)(C8+# "27)(8++L " -)2# O)7FK#, L2 .0"#-), .:.D.+) K(.D."’L, 
6D.I80#R+) 6#(O.-."2), 68D86#(O.-."2) 2)(D#" -.U.. %#+ N #0-.-+.Y H)0-'+.Y +),#.+)7!+.O. 
J)O)-0-") 2D)3+' # +)K'")N-!0L +),#.+)7!+'M 7Y(0!2'M 2)6#-)7.M (-DF(."'M 6.-8+,#)7.M 
0F06#7!0-")). 

i)O)7.M, 7Y(0!2'R 2)6#-)7 L2 D8KF7!-)- +)OD.M)(C8+! F "'O7L(# K(.D."’L, K+)+!, +)"'2#", 
K(#J+.0-8R -.U. D8)7#KFN-!0L 0)M8 H8D8K #+-8782-F)7!+F 6D),Y. %.+), +) "#(M#+F "#( I#K'H+.3, +8 
6D'MFXFN 6D),#"+'2) "'2.+F")-' 0-)+()D-+# K)K()78O#(! K)6D.OD)M.")+# (#3.  

 
1. t9141H-c&69"O $&1(-O 4" /1(1T& yyI 5&9":  Q&1w9141H-9" / [/13 (&3. v. . _6-/15", 

?.j. a&,1,-/&;91T1, g.]. S1$151:]. –  .: v(-6$}, 2001. – 624 6. 2. r&T&4cB9 ].K. aBUT",$&(689& 
5*31b("\&44O *4$&,&9$B",841T1 9"/*$",B:  3-6… 9.&.4. / ].K. r&T&4cB9.  – u-$1H-(, 2006. – 264 6. 
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G.  . E0c40 
V")+.-oD)+2#"0!2'R +),#.+)7!+'R -8:+#H+'R F+#"8D0'-8- +)I-' # O)KF 

 
dW?_Ed[d-Q9Q?_Uaf9] CQW]CL]f]99g GaGU] a 
 ]9]ij ]9U5 L_iLYak GU[ UYQ9GLdYU5[Q99g 
LYaYdi9dNd NQC5 qdid dG9d[9as CQGdW_[  

 
?0+."+.Y 027)(.".Y O)K.-D)+06.D-+.3 0'0-8M' <2D)3+' N M8D8C) M)O#0-D)7!+': O)K.6D.".(#" 

-) O)K.6D.".(#"-"#(O)7FC8+!, U. N N('+'M -8:+.7.O#H+'M 2.M67820.M, L2'R 6D),YN " J8K68D8D"+.MF 
D.J.H.MF D8C'M#. i)O)7!+) (."C'+) O)K.6D.".(#", L2# 82067F)-FN `\ “<2D-D)+0O)K”, 0-)+."'-!  
38,55 -'0. 2M, F -.MF H'07# M)O#0-D)7!+': O)K.6D.".(#" – 22,16 -'0. 2M # O)K.6D.".(#"-"#(O)7FC8+! – 
16,39 -'0. 2M. >#7!2#0-! O)K.D.K6.(#7!H': 0-)+,#R (nSP) 0-)+.M +) 31.12.2016 D. 027)()N  
1 455 .('+',!. ^)D2 O)K.68D82)HF")7!+': )OD8O)-#" 6#(6D'NM0-") +)7#HFN 702 .('+',#, U. D.KM#U8+# 
+) 72 2.M6D80.D+': 0-)+,#L:. 

`\ “<2D-D)+0O)K” M)N 6.-FC+F M8D8CF O)K.0:."'U, L2# N ")C7'".Y +8"#(’NM+.Y -8:+.7.O#H+.Y 
027)(.".Y O)K.-D)+06.D-+.3 0'0-8M' <2D)3+'. i)D)K 82067F)-FN-!0L 12 O)K.0:."'U, (") K L2': 0-".D8+# 
+) J)K# ".(.+.0+': 0-DF2-FD, ) D8X-) – +) J)K# "'0+)C8+': O)K."': D.(."'U. i)O)7!+) )2-'"+) M#0-2#0-! 
O)K.0:."'U 0-)+."'-! J7'K!2. 31 M7D(. 2FJ. M.  

A)O#0-D)7!+# O)K.6D.".(' K) 0".NY 82.+.M#H+.Y 0F--Y N #+C8+8D+'M' 06.DF()M' K# U#7!+. 
K’N(+)+'M' M#C 0.J.Y -DFJ)M', L2# 6D'K+)H8+# (7L J8K68D8J#R+.O. -D)+06.D-F")++L 6D'D.(+.O. -) 
X-FH+': O)K#", 3: 68D8M#UF")++L. i)O)7.M M)O#0-D)7!+'R O)K.6D."#( – ,8 .0+."+'R 878M8+- O)K.-
-D)+06.D-+.3 0'0-8M'. i) 0".NY -8:+.7.O#H+.Y 0F--Y "#+ N 027)(+'M 2.M67820.M 06.DF(, U. IF+2,#.+FN 
L2 N('+) 0'0-8M). =. +!.O. ":.('-! )J. .2D8M'R -DFJ.6D."#( K F0#M) .J’N2-)M' R 06.DF()M', L2# 6."’LK)+# 
N('+'M 027)(+'M -8:+.7.O#H+'M 6D.,80.M "'D.J+',-"), )J. 2#7!2) -DFJ.6D.".(#", L2'M' K(#R0+YY-! 
-D)+06.D-F")++L 6D'D.(+.O. O)KF K D)R.+F "'(.JF-2F )J. "'D.J+',-") (. 6F+2-#" 06.C'")++L. 

A)O#0-D)7!+# -DFJ.6D.".(' 6D.-LO.M F0!.O. -8DM#+F R.O. 82067F)-),#3 K+):.(L-!0L " 027)(+.MF 
+)6DFC8+.MF 0-)+# 6#( "67'".M "+F-D#X+!.O. -'02F -D)+06.D-.")+.O. O)KF, U. D.J'-! R.O. 
+)(K"'H)R+. 8+8DO.+)0'H8+.Y 06.DF(.Y. 

=. 027)(F .0+."+': K)0.J#" M)O#0-D)7!+': O)K.6D.".(#" "27YH)Y-! .J’N2-', K.JD)C8+# +) D'0. 1. 
m8 .J’N2-' K)O)7!+.O. 6D'K+)H8++L, 7#+#R+) H)0-'+), 2.M6D80.D+# 0-)+,#3, 6#(K8M+# 0:."'U) O)KF, 
O)K.D.K6.(#7!+# 0-)+,#3, 2.+-D.7!+.-"'M#DY")7!+# 6D'7)(', )"-.M)-'2), -878M8:)+#2), )"-.M)-'K.")+# 
0'0-8M' F6D)"7#++L -) K)0.J' .JH'07Y")7!+.3 -8:+#2'. =7L ,#78R .J7#2F 027)( .J’N2-#" .0+."+': K)0.J#" 
6#(6D'NM0-" -D)+06.D-F")++L O)KF 0-DF2-FD.")+. +) D'0.1. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

I-6. 1. _b’P9$- 164154-U A"61b*5 /*3/(-PH6$5 $("46/1($B5"44O T"AB* 
*=C8D87.: "7)0+) D.KD.J2). 
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=. 027)(F O.7."+': ":.(L-! 06.DF(', +) L2': 6#(O.-."7YY-! O)K (. -D)+06.D-F")++L, ".+' 
K)78C)-! "#( L2#0+': :)D)2-8D'0-'2 # -'02F O)KF, U. "'(.JF")N-!0L +) 6D.M'07# R 6.0-F6)N +) 
O)K.KJ#D+'R 6F+2- (F0-)+."2' K .0FXF")++L O)KF, .H'U8++L "#( 0#D2', O87#Y -) #+X': M8:)+#H+': 
(.M#X.2). 

 #+#R+) H)0-'+) O)K.6D.".(F N -#NY H)0-'+.Y M)O#0-D)7!+.O. O)K.6D.".(F (J8K 2.M6D80.D+': 
0-)+,#R), L2.Y -D)+06.D-FY-! O)K.  #+#R+) H)0-'+) M)O#0-D)7!+.O. O)K.6D.".(F – ,8 +)RJ#7!X 
I.+(.NM+8 06.DF(C8++L. =7L -8:+.7.O#H+': 6.-D8J, H8D8K -8 U. 6D' -D)+06.D-F")++# 6. (."C'+# 
O)K.6D.".(F -'02 O)KF 6.0-#R+. 6)()N, H8D8K 2.C+# 100-120 2M 06.DF(CFY-! 2.M6D80.D+# 0-)+,#3. 
n)K.D.K6.(#7!+# 0-)+,#3 "'2.D'0-."FY-! (7L K+'C8++L -'02F O)KF, L2'R +8.J:#(+'R D.K6.(#7!+'M 
06.C'")H)M. \)2.C +) +': K(#R0+YY-! (.()-2."8 .H'U8++L, .0FXF")++L O)KF, .J7#2 -) .(.D'K),#L 
O)KF.  

=7L KJ8D#O)++L -) 08K.++.O. D8OF7Y")++L +8D#"+.M#D+.0-# 06.C'")++L O)KF 06.DF(CFY-! # 
"'2.D'0-."FY-! 6#(K8M+# 0:."'U) O)KF. %7#-2F O)K K)2)HFY-! F 6#(K8M+# 0:."'U), ) "K'M2F (7L 
6.-D8J "'2)HFY-! K +':. \)2.C 6#(K8M+# 0:."'U) O)KF 6#(27YH)Y-! F "'6)(2): )")D#R+': KF6'+.2 
68D82)HF")++L O)KF. P6.DF(CFY-! 6#(K8M+# 0:."'U) O)KF F "#(6D),!.")+': +)I-."': # O)K."': 
D.(."'U):, F 06D'L-7'"': O8.7.O#H+': 0-DF2-FD): -) "#(27)(): 2)M’L+.3 0.7#. =7L "'D.J+'H.-
-8:+.7.O#H+': 6.-D8J "K(."C 7#+#R -DFJ.6D.".(#" 06.DF(CFY-! +)(K8M+# -) 6#(K8M+# 68D8:.(', 
68D8:.(' H8D8K )"-.M.J#7!+# (.D.O' -) K)7#K+',#, 6#(".(+# 68D8:.('.  

Z)RJ#7!X) ODF6) +8.J.D.-+': )2-'"#" +) 6#(6D'NM0-"): +)I-.O)K.".3 6D.M'07.".0-# – 
.0+."+# K)0.J'. P6D)"8(7'") ")D-#0-! .0+."+': K)0.J#" J)KFN-!0L +) D8KF7!-)-): .,#+.2, 6D."8(8+': 
K."+#X+#M' +8K)78C+'M' .,#+Y")H)M'. ^8D#.('H+#0-! 6D."8(8++L 68D8.,#+.2 K)78C'-! "#( KM#+' 
06D)"8(7'".3 ")D-.0-# )2-'"#", L2# .,#+YY-!0L. ?0+."+# K)0.J' 6#(6D'NM0-" O)7FK#, K) "'27YH8++LM 
+)I-.O)K."': )2-'"#", )M.D-'KFY-!0L #K "'2.D'0-)++LM 6DLM.7#+#R+.O. M8-.(F 6D.-LO.M 
.H#2F")+': 0-D.2#" 3: 2.D'0+.O. "'2.D'0-)++L. 

?-C8, JF:O)7-8D0!2'R .J7#2 +8.J.D.-+': M)-8D#)7!+': )2-'"#" M)N K)J8K68H'-' 
F6D)"7#+0!2'R 68D0.+)7 #+I.DM),#NY 6D. +)L"+#0-!, +)(:.(C8++L, "'JF--L, 68D8M#U8++L -)2': 
)2-'"#", +)D):F")++L -) .J7#2 )M.D-'K),#3, .J7#2 "'-D)- +) D8M.+- -) #+X8 6.7#6X8++L R 06D'L-' 
2.+-D.7Y K) 8I82-'"+#0-Y 3: "'2.D'0-)++L.  
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N._. E"$I*0;=40 
Z),#.+)7!+'R F+#"8D0'-8- “ !"#"0!2) 6.7#-8:+#2)” 

 
Q9Q?_C n_9Q9Gd[dm 9]GLYd dj9dGU_ L_iLYak GU[Q: 

QEU5Q?p9_GUp _ LYdW?] a rdNd Ci_rG9]99g 
 
?(+) K ")C7'"': 6D.J78M +),#.+)7!+.3 82.+.M#2' – KD.0-)++L 2#7!2.0-# KJ'-2."': 6#(6D'NM0-" 

(3: H)0-2) 0-)+."'7) F 2016 D. – 24,2%, F 2017 D. – 25,8%, ) " 2018 D. – 29,2%),  U. M.C8 6D'K"80-' (. 3: 
I#+)+0.".3 +806D.M.C+.0-# H' J)+2DF-0-"). i M8-.Y F0F+8++L 6D.J78M, K L2'M' 0-'2)Y-!0L J.DC+'2' 
-) 2D8('-.D', 6D'R+L-. >.(820 <2D)3+' K 6D.,8(FD J)+2DF-0-") (+)()7# – >.(820) [1], L2'R JF(8 
""8(8+. " (#Y 21.10.2019 D. i+)H+) F")O) " >.(820# 6D'(#78+) 6D.J78M)M )+)7#-'H+.O. 0F6D.".(F 
6D.,8(FD' J)+2DF-0-"). 

%)D-. K)K+)H'-', U. " <2D)3+# 6D.-LO.M J)O)-!.: D.2#" #0+FYH) 0'0-8M) +8 06.+F2)7) 6#(6D'-
NM0-") K)0-.0."F")-' 6D.,8(FDF J)+2DF-0-") K) +806D'L-7'"': .J0-)"'+, "#(6."#(+. D.KD.J78++L 
M8-.(#" # M.(878R R.O. 6D.O+.KF")++L H' )+)7#KF +8 JF7. 6D#.D'-8-+'M. < K)DFJ#C+': 2D)3+): (7L 
D8)7#K),#3 ,!.O. +)6DLMF I#+)+0.".O. )+)7#KF D.KD.J78+8 "#(6."#(+8 M8-.('H+8 K)J8K68H8++L, :.H) 
K)6.K'H8++L D.KD.J.2 F 6D)2-'2F F2D)3+0!2': 6#(6D'NM0-" +8 O)D)+-FN (.0-."#D+F .,#+2F 3: D8)7!+.O. 
I#+)+0.".O. 0-)+F, ) .(+.H)0+8 "'2.D'0-)++L 2#7!2.: M8-.(#" H)0-. (8M.+0-DFN 6D.-'78C+# D8KF7!-)-'. 
?0+."+'M' 6D.J78M)M' K)0-.0F")++L K)DFJ#C+': M8-.('2 " FM."): +),#.+)7!+.3 82.+.M#2' N 
+8(.-D'M)++L H)0.".3 "#(6."#(+.0-#, 6.DFX8++L 6.D#"+L++.0-# .J’N2-#" .,#+Y")++L, +8.JlDF+-.")+8 
"0-)+."78++L OD)+'H+': K+)H8+! 6.2)K+'2#" # 6D.J78M' "'2.D'0-)++L (7L 3: D.KD):F+2F #+I.DM),#R+': 
D80FD0#". 

=7L K)J8K68H8++L .(+.K+)H+.0-# 6#(:.(#" (. .,#+Y")++L I#+)+0.".O. 0-)+F F2D)3+0!2': 
6#(6D'NM0-" "'2.D'0-."FY-! A8-.('H+# D82.M8+(),#3 U.(. "'L"78++L .K+)2 +867)-.06D.M.C+.0-# 
6#(6D'NM0-") -) .K+)2 (#R K 6D':."F")++L J)+2DF-0-"), I#2-'"+.O. J)+2DF-0-") H' (."8(8++L (. 
J)+2DF-0-"), L2# "68DX8 D.KD.J78+. F 2001 D., .+."78+'R ")D#)+- – F 2006 D. (6.-.H+) D8()2,#L – "#( 
26.10.2010 D.) (()7# – A8-.('H+# D82.M8+(),#3 t 14) [2]. 

i(#R0+8++L )+)7#KF "#(6."#(+. (. ,': A8-.('H+': D82.M8+(),#R 68D8(J)H)N "'2.+)++L -)2': 
8-)6#": .,#+Y")++L 0-)+F O.06.()D0!2.3 (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-") -) .JlDF+-.")+.0-# "'K+)++L R.O. 
+867)-.06D.M.C+'M; "'K+)H8++L -8+(8+,#R ('+)M#2' .0+."+': 6.2)K+'2#" 8I82-'"+.0-# (#L7!+.0-# 
6#(6D'NM0-"); "0-)+."78++L M.C7'".0-# K)0-.0F")++L 0)+),#R+': 6D.,8(FD -) "'"8(8++L 6#(6D'NM0-") 
K +867)-.06D.M.C+.O. 0-)+F; :)D)2-8D'0-'2) 82.+.M#H+': .K+)2 (#R K 6D':."F")++L J)+2DF-0-"), 
I#2-'"+.O. J)+2DF-0-") H' (."8(8++L (. J)+2DF-0-"). i)O)7.M M8-.('2) (#)O+.0-'2' J)+2DF-0-") 
"'27)(8+) (.0'-! lDF+-."+., :.H) )+)7#-'2 6D)2-'H+. +) "0#: 8-)6): 0-'2)N-!0L K #0-.-+'M' 
-DF(+.U)M': +8"D):F")++L .0.J7'".0-8R "'(F 82.+.M#H+.3 (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-", +8(.0-)-+!. 
.JlDF+-.")+) 0'0-8M) 6.2)K+'2#" # D82.M8+(.")+': K+)H8+! -) #+-8D")7#". >D#M ,!.O., 6D.J78M)-'H+. 
.-D'M)-' (.0-."#D+F #+I.DM),#Y H8D8K M.C7'"8 06.-".D8++L #+I.DM),#3 H' +86."+8 33 "'0"#-78++L F 
I#+)+0."#R K"#-+.0-# 6#(6D'NM0-"). 

< A8-.('H+': D82.M8+(),#L: t 14 +)"8(8+. .K+)2' 0-#R2.3 I#+)+0.".3 +806D.M.C+.0-#: 
(#L7!+#0-! 6#(6D'NM0-") KJ'-2.") 6D.-LO.M (".: D.2#"; 6.2)K+'2' 7#2"#(+.0-# "#(:'7LY-!0L "#( 
OD)+'H+.O. K+)H8++L; 6#(6D'NM0-". +8 K(#R0+YN 67)-8C#" 6.+)( -D' M#0L,#, -8DM#+' 067)-' L2': 
+)0-)7'; K+)H+) (6.+)( -D'0-) M#+#M)7!+': D.KM#D#" K)D.J#-+.3 67)-') 0FM) +86.O)X8+': J.DO."': 
K.J."'LK)+!, K) L2'M' 67)-8C# M)7' K(#R0+'-' 6.+)( -D' M#0L,# -.MF; +)L"+#0-! K+)H+.3 0FM' 
+86.O)X8+': X-D)I#", "'K+)+': F 0F(.".MF 6.DL(2F; +)L"+) K)L") 6D. 6.DFX8++L 6D.")(C8++L F 
06D)"# 6D. J)+2DF-0-"..  

%'+'2)N )2-F)7!+8 6'-)++L, L2 +) D)++#: 0-)(#L: "'L"'-' .K+)2' I#+)+0.".3 +806D.M.C+.0-#  -) 
D'K'2 J)+2DF-0-"), L2# +)D.0-)Y-! 6.0-F6.". # N .0+.".Y (7L 6D8"8+-'"+': K):.(#". =8L2# K)DFJ#C+# 
+)F2.",# "D):."FY-! ,Y .J0-)"'+F " D.KD.J78+': M8-.(): # M.(87L:. Z) (FM2F =. `DO8+-#, 68D#.( 
+)J7'C8++L (. +806D.M.C+.0-# 0-)+."'-! 5-10 D.2#" # .:.67YN -D' 8-)6': “07)J2.0-#” – -DF(+.U#, L2# 
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M.CF-! "'+'2+F-' K)(."O. (. +806D.M.C+.0-#; “6.M'72'” – J8K6.08D8(+!. 6D'K".(L-! (. +8O)-'"+': 
L"'U; “0'M6-.M'” – .K+)2', L2# "'L"7LY-!0L " .0-)++# (")--D' D.2'. m8 6#(-"8D(CFN # 0'0-8M) 
6.2)K+'2#" (#)O+.0-'2' J)+2DF-0-") %. b#"8D), U. (.K".7LN "'K+)H'-' I#+)+0."'R 0-)+ 6#(6D'NM0-"): 
0-#R2.O., K) 6’L-! D.2#" H' K) D#2 (. R.O. J)+2DF-0-"). Z) "#(M#+F "#( ,': M.(878R, F A8-.('H+': 
D82.M8+(),#L: t 14 6D#.D'-8-+'M N )+)7#K D8)7!+.O. I#+)+0.".O. 0-)+F, "'K+)H8++L "'(F 
+867)-.06D.M.C+.0-# 6#(6D'NM0-") (6.-.H+), 2D'-'H+), +)(2D'-'H+)) -) #(8+-'I#2),#L I#2-'"+.O. 
J)+2DF-0-"), (."8(8++L (. J)+2DF-0-") H' 6D':."F")++L J)+2DF-0-"). 

iO#(+. K 0-. 3 +.".O. >.(820F, 6.DL(.2 6D."8(8++L )+)7#KF I#+)+0.".O. 0-)+F 0FJ’N2-#" 
O.06.()DY")++L (7L "'L"78++L .K+)2 68"+.O.  "'(F J)+2DF-0-") H' 6D':."F")++L 0-#R2.3 I#+)+0.".3 
+806D.M.C+.0-# "0-)+."7YN =8DC)"+'R .DO)+ K 6'-)+! J)+2DF-0-") [1]. %#(6."#(+. ,8R .DO)+ M)N 
0-".D'-' 68D8(FM."' (7L FKO.(C8++L 0F68D8H7'"': 6#(:.(#" (. I#+)+0.".O. )+)7#KF 6#(6D'NM0-") -) 
K)J8K68H'-' #0-.-+8 .+."78++L -'6.".3 M8-.('2' )+)7#KF, L2F M.C8 "'2.D'0-."F")-' L2 6#(6D'NM0-"., 
-)2 # K),#2)"78+# .0.J' ()DJ#-D)C+'R 28DFYH'R, D.K6.DL(+'2 M)R+), 7#2"#()-.D J)+2DF-), .DO)+ 
"'2.+)"H.3 "7)(') "#(6."#(+. (. "'K+)H8+.3 M8-'. % >.(820# H#-2. "'K+)H8+., U. )DJ#-D)C+'R 
28DFYH'R, 2D#M "'K+)H8+': IF+2,#R, M)N )+)7#KF")-' I#+)+0."'R 0-)+, #+"80-',#R+F -) #+XF (#L7!+#0-! 
J.DC+'2), ) -)2.C 68D8()")-' .-D'M)+# D8KF7!-)-' (. O.06.()D0!2.O. 0F(F # (8DC)"+.O. .DO)+F K 
6'-)+! J)+2DF-0-") (7L D.KM#U8++L +) 068,#)7#K.")+#R 0-.D#+,# "8J-0)R-F. S.K6.DL(+'2 M)R+), L2'R 
K)J8K68HFN KJ8D8C8++L -) 8I82-'"+8 "'2.D'0-)++L M)R+) J.DC+'2), K(#R0+YN )+)7.O#H+'R )+)7#K (7L 
"'K+)H8++L +8.J:#(+.0-# 0)+),#3 H' 7#2"#(),#3. i) FM."' "'K+)++L J.DC+'2) J)+2DF-.M -) "#(2D'--L 
7#2"#(),#R+.3 6D.,8(FD' O.06.()D0!2'R 0F( 6D'K+)H)N 7#2"#()-.D) J)+2DF-), L2'R -)2.C )+)7#KFN R.O. 
I#+)+0."'R 0-)+ 6#( H)0 F6D)"7#++L -) D.K6.DL(C8++L M)R+.M. ?DO)+' "'2.+)"H.3 "7)(', K M8-.Y 
"'K+)H8++L (.,#7!+.0-# +)()++L (8DC)"+.3 6#(-D'M2' +867)-.06D.M.C+'M 6#(6D'NM0-")M, .,#+YY-! 
I#+)+0."'R 0-)+ J.DC+'2), M.C7'".0-# R.O. 0)+),#3 H' 7#2"#(),#3.  

\)2'M H'+.M, 6.(.7)++L .K+)2 I#+)+0.".3 +806D.M.C+.0-# K+)H+.Y M#D.Y K)78C'-! "#( 
M.C7'".0-# 0".NH)0+.O. 33 6.68D8(C8++L, U. lDF+-FN-!0L +) D8KF7!-)-): )+)7#KF, -) K)6D.")(C8++L 
)+-'2D'K."': K):.(#". 

 
1. Z13&96 [9("<4- A /(1;&3B( b"49(B$6$5" 5*3 18.10.2018 (. W 2597-[DDD. I&\-H 316$B/B: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2597. 2.  &$13-c4* (&91H&43";*< L131 5-O5,&44O 1A4"9 
4&/,"$16/(1H1\416$* /*3/(-PH6$5" $" 1A4"9 3*: A /(-U15B5"44O b"49(B$6$5", N*9$-541T1 
b"49(B$6$5" c- 315&3&44O 31 b"49(B$6$5", A"$5&(3\&4* Q"9"A1H  *4*6$&(6$5" &9141H*9- [9("<4- 5*3 
9.01.2006 W 14 (B (&3"9;*< 4"9"AB  *4*6$&(6$5" &9141H*9- [9("<4- 5*3 26.10.2010 W 1361). I&\-H 
316$B/B: http://www.me.gov.ua/control/uk/publish/article?art_id=161074&cat_id=32854 
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N. _. E"$I*0;=40, C. g. N-*I"X$4- 
Z),#.+)7!+'R F+#"8D0'-8- “ !"#"0!2) 6.7#-8:+#2)” 

 
GLYdq]9Q n_9Q9Gd[Q C[_U9_GUp: 

Q9Q?_C C _9 id L(G)Wd 25 
 

o#+)+0.") K"#-+#0-! JF(!-L2.O. 0FJ’N2-) O.06.()DY")++L, +8K)78C+. "#( D.KM#DF -) "'(F 
(#L7!+.0-#, 07FOFN #+I.DM),#R+'M (C8D87.M )+)7#KF R.O. I#+)+0.".3 06D.M.C+.0-#, D8KF7!-)-' L2.O. 
"'2.D'0-."FY-! "+F-D#X+# # K."+#X+# 2.D'0-F")H#. ^.DL(.2 I.DMF")++L I#+)+0.".3 K"#-+.0-# 
6#(6D'NM0-")M' M)7.O. J#K+80F "'K+)H)N-!0L +.DM)M' ^(P)b? 25 “o#+)+0."'R K"#- 0FJ’N2-) M)7.O. 
6#(6D'NM+',-")”, K)-"8D(C8+'M +)2)K.M A#+#0-8D0-") I#+)+0#" <2D)3+' 25.02.2000 D. t 39 (F D8()2,#3 
+)2)KF 24.01.2011 D. t 25). ^D.-8, K 23 7'6+L 2019 D. +)JD)" H'++.0-# +)2)K A#+#0-8D0-") I#+)+0#" 
<2D)3+' t 226, L2'R 68D8(J)H)N "+808++L KM#+ (. "'U8KO)()+.O. ^.7.C8++L, ) -)2.C (8L2': #+X': 
+.DM)-'"+.-6D)"."': )2-#" K JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F [1]. ?02#7!2' F:")78++L KM#+ "#(JF7.0L 
+8U.()"+., 6'-)++L 3: )+)7#KF +) 0!.O.(+#X+#R (8+! N )2-F)7!+'M (7L K)J8K68H8++L 6D)".M#D+.3 
(#L7!+.0-# -) 027)()++L I#+)+0.".3 K"#-+.0-#. 

^8DX8, +) U. 07#( K"8D+F-' F")OF, ,8 68D8RM8+F")++L 0)M.O. ^.7.C8++L. %#(-868D ,8R 0-)+()D- 
+.0'-! +)K"F Z^(P)b? 25 “P6D.U8+) I#+)+0.") K"#-+#0-!”, (#L L2.O. 6.X'DYN-!0L +) 
M#2D.6#(6D'NM0-")1 -) M)7#2 6#(6D'NM0-"), +86#(6D'NM+',!2# -.")D'0-"), 6D8(0-)"+',-") #+.K8M+': 
0FJ’N2-#" O.06.()D0!2.3 (#L7!+.0-#, ) -)2.C 6#(6D'NM0-"), U. KO#(+. K 6.()-2."'M K)2.+.()"0-".M 
<2D)3+' "8(F-! .J7#2 (.:.(#" -) "'-D)- K) 06D.U8+.Y 0'0-8M.Y, 2D#M -':, L2# I.DMFY-! I#+)+0."F 
K"#-+#0-! K) M#C+)D.(+'M' 0-)+()D-)M' [2]. ^8D87#H8+# 6#(6D'NM0-") M.CF-! 0)M.0-#R+. "'K+)H)-' 
(.,#7!+#0-! 027)()++L I#+)+0.".3 K"#-+.0-# K) I.DM)M', +)"8(8+'M' F Z^(P)b? 1 [3], -.J-. .-D'MFY-! 
M.C7'"#0-! 027)()-' +8 06D.U8+F, ) 6."+F I#+)+0."F K"#-+#0-!. 

A.C7'".0-# 027)()++L 06D.U8+.3 I#+)+0.".3 K"#-+.0-# M)7'M' # M#2D.6#(6D'NM0-")M' 6#07L 
"+808++L KM#+ +)"8(8+. " -)J7',#. 

l"b,-;O 
G2K’X4'/ %4<0I0$$T %@*-M($-6 c"$0$%-,-6 v,"'$-%'" 

A)7# 6#(6D'NM0-") – YD'('H+# .0.J', L2# "'K+)+# -)2'M' "#(6."#(+. (. [4], 2D#M -':, L2'M 
"#(6."#(+. (. 6.()-2.".O. K)2.+.()"0-") +)()+. (.K"#7 +) "8(8++L 06D.U8+.O. .J7#2F 
(.:.(#" -) "'-D)-, ) 0)M8 YD'('H+': .0#J – 67)-+'2#" N('+.O. 6.()-2F ODF6' 3 

o#+)+0.") 
K"#-+#0-! 
M)7.O. 

6#(6D'NM0-") ^D8(0-)"+',-") #+.K8M+': 0FJ’N2-#" O.06.()D0!2.3 (#L7!+.0-# 
A#2D.6#(6D'NM0-") – YD'('H+# .0.J', L2# "'K+)+# -)2'M' KO#(+. K [4] 
^#(6D'NM0-"), L2# "8(F-! 06D.U8+'R JF:O)7-8D0!2'R .J7#2 (.:.(#" -) "'-D)- "#(6."#(+. 
(. 6.()-2.".O. K)2.+.()"0-"), ) 0)M8 YD'('H+# .0.J'-67)-+'2' N('+.O. 6.()-2F ODF6' 3 

o#+)+0.") 
K"#-+#0-! 
M#2D.-

6#(6D'NM0-") Z86#(6D'NM+',!2# -.")D'0-") 

=C8D87.: FK)O)7!+8+. )"-.D)M' +) .0+."# [2, 5] 
 
Z.DM)M' Z^(P)b? 25 +8 68D8(J)H8+. KM#+ (. 027)(F I#+)+0.".3 K"#-+.0-#, L2), L2 # D)+#X8, 

"27YH)N ("# I.DM': (7L M)7.O. 6#(6D'NM0-") – b)7)+0 (I.DM) t 1-M) # i"#- 6D. I#+)+0."# 
D8KF7!-)-' (I.DM) t 2-M), ) (7L M#2D.6#(6D'NM0-") – b)7)+0 (I.DM) t 1-M0) # i"#- 6D. I#+)+0."# 
D8KF7!-)-' (I.DM) t 2-M0). ?(+)2, L2U. M)7# 6#(6D'NM0-") 2.D'0-FY-!0L M#C+)D.(+'M' 
0-)+()D-)M' I#+)+0.".3 K"#-+.0-# (7L M)7': # 08D8(+#: 6#(6D'NM0-" (APoi (7L AP^), -. ".+' 
                                                

1 A#2D.6#(6D'NM0-") – 6#(6D'NM0-"), 6.2)K+'2' L2': +) ()-F 027)()++L D#H+.3 I#+)+0.".3 K"#-+.0-# K) D#2 
"#(6."#()Y-! U.+)RM8+X8 (".M #K -)2': 2D'-8D#3": J)7)+0.") ")D-#0-! )2-'"#" – (. 350 -'0LH N"D.; H'0-'R (.:#( "#( 
D8)7#K),#3 6D.(F2,#3 (-.")D#", D.J#-, 6.07FO) – (. 700 -'0LH N"D.; 08D8(+L 2#7!2#0-! 6D),#"+'2#" – (. 10 .0#J [4]. 

2 A)7# – 6#(6D'NM0-"), L2# +8 "#(6."#()Y-! 2D'-8D#LM (7L M#2D.6#(6D'NM0-" -) 6.2)K+'2' L2': +) ()-F 
027)()++L D#H+.3 I#+)+0.".3 K"#-+.0-# K) D#2, U. 68D8(FN K"#-+.MF, "#(6."#()Y-! U.+)RM8+X8 (".M #K -)2': 
2D'-8D#3": J)7)+0.") ")D-#0-! )2-'"#" – (. 4 M#7!R.+#" N"D.; H'0-'R (.:#( "#( D8)7#K),#3 6D.(F2,#3 (-.")D#", D.J#-, 
6.07FO) – (. 8 M#7!R.+#" N"D.; 08D8(+L 2#7!2#0-! 6D),#"+'2#" – (. 50 .0#J [4]. 
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"-D)H)Y-! M.C7'"#0-! 6.()")-' 06D.U8+F I#+)+0."F K"#-+#0-! # M)Y-! 027)()-' 6."+'R 2.M6782- 
K"#-+.0-#. ^D' ,!.MF 027)( # I.DM' I#+)+0.".3 K"#-+.0-# "#(6."#()Y-! "'M.O)M Z^(P)b? 1 
“i)O)7!+# "'M.O' (. I#+)+0.".3 K"#-+.0-#”.  

< I.DMF t 1-M I#+)+0.".3 K"#-+.0-# M)7.O. 6#(6D'NM0-") "+808+. KM#+' " 68DX'R D.K(#7 
“Z8.J.D.-+# )2-'"'” – (.()+. +."F 0-)--Y “Z8M)-8D#)7!+# )2-'"'”, (8 +)".(L-! K)7'X2."F (DL(. 
1000) # 68D"#0+F (DL(. 1001) ")D-#0-! +8M)-8D#)7!+': )2-'"#", ) -)2.C +)D):.")+F F "0-)+."78+.MF 
6.DL(2F 0FMF +)2.6'H8+.3 )M.D-'K),#3 (DL(. 1002). PFM) 68D"#0+.3 ")D-.0-# +8M)-8D#)7!+': )2-'"#" 
(2D#M OF("#7F), ) -)2.C +)2.6'H8+) )M.D-'K),#L, L2 0FM) )M.D-'K),#3 .J'N2-) +8M)-8D#)7!+': )2-'"#" 
K 6.H)-2F R.O. 2.D'0+.O. "'2.D'0-)++L, "'K+)H)Y-!0L KO#(+. K ^(P)b? 8 “Z8M)-8D#)7!+# )2-'"'”. 
%)D-. K)K+)H'-', U. F I.DM# t 1-M0 I#+)+0.".3 K"#-+.0-# M#2D.6#(6D'NM0-") ")D-#0-! 
+8M)-8D#)7!+': )2-'"#" +)".(L-!, L2 # D)+#X8, " 0-)--# “?0+."+# K)0.J'”.  

iM#+' F I.DM# 1-M "#(6."#()Y-! +.DM)M 0-. 14 ='D82-'"' 2013/34/kP [6], L2) 68D8(J)H)N, U. 
M)7'M 6#(6D'NM0-")M (.K".78+. 027)()-' 02.D.H8+'R J)7)+0."'R K"#-, F L2.MF K.2D8M) M)N JF-' 
D.K2D'-) #+I.DM),#L 6D. +8M)-8D#)7!+# )2-'"' 6#(6D'NM0-"). 

i)O)7.M 0F--N"': KM#+ F 6.DL(2F I.DMF")++L -) 6.()++L I#+)+0.".3 K"#-+.0-# M)7'M' -) 
M#2D.6#(6D'NM0-")M' +8 "#(JF7.0L – ^(P)b? 25 6D'"87' F "#(6."#(+#0-! (. "'M.O i)2.+F “^D. 
JF:O)7-8D0!2'R .J7#2 -) I#+)+0."F K"#-+#0-! " <2D)3+#” [4]. `78 ,Y 06D.JF M.(8D+#K),#3 
K)2.+.()"H.-+.DM)-'"+': (.2FM8+-#" U.(. I.DMF")++L I#+)+0.".3 K"#-+.0-# M.C+) -D)2-F")-' L2 
U8 .('+ 2D.2 +) X7L:F FKO.(C8++L I#+)+0.".3 K"#-+.0-# F2D)3+0!2': 6#(6D'NM0-" K "'M.O)M' 
k"D.68R0!2.O. P.YKF.  

 
1. X(1 A"$5&(3\&44O SH*4 31 3&O9-U 41(H"$-541-/("515-U "9$*5  *4*6$&(6$5" N*4"46*5 

[9("<4- A bBUT",$&(6891T1 1b,*9B: Q"9"A  *4N*4B [9("<4- 5*3 31.05.2019 (. W 226. –I&\-H 
316$B/B: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0161-00#n182. 2. Q";*14",84& /1,1\&44O (6$"43"($) 
bBUT",$&(6891T1 1b,*9B 25 “]/(1L&4" N*4"4615" A5*$4*6$8”: Q"9"A  *4N*4B [9("<4- 5*3 25.02.2000 
(. W39 (B (&3"9;*< 4"9"AB 24.01.2011 W 25) *A AH. * 31/. – I&\-H 316$B/B:https: 
//zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0161-00#n182. 3. Q";*14",84& /1,1\&44O (6$"43"($) 
bBUT",$&(6891T1 1b,*9B “S"T",84* 5-H1T- 31 N*4"46151< A5*$416$*”: Q"9"A  *4N*4B [9("<4- 5*3 
7.02.2013 (. W 73 *A AH. * 31/. – I&\-H 316$B/B: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0336-13. 4. X(1 
bBUT",$&(689-: 1b,*9 $" N*4"4615B A5*$4*6$8 5 [9("<4*: S"914 [9("<4- 5*3 16.07.1999 (. W 996-XIV 
*A AH. * 31/. – I&\-H 316$B/B: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/996-14. 5. X13"$915-: 913&96 
[9("<4-: S"914 [9("<4- 5*3 02.12.2010 W 2755-VI *A AH. * 31/. – I&\-H 316$B/B: 31/. // 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17/. 6. X(1 L1(*c4B N*4"4615B A5*$4*6$8, 91461,*315"4B 
N*4"4615B A5*$4*6$8 $" /15’OA"4* A 4-H- A5*$- /&54-U $-/*5 91H/"4*:: n-(&9$-5" 2013/34/x] 
x5(1/&:6891T1 /"(,"H&4$B $" ("3- x5(1/&:6891T1 ]1MAB 5*3 26 c&(54O 2013 (.   – I&\-H 316$B/B: 
https://ips.ligazakon.net/document/view/MU13169 
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N. _. E"$I*0;=40, u. _. E2</$T4 
Z),#.+)7!+'R F+#"8D0'-8- “ !"#"0!2) 6.7#-8:+#2)” 

 
Q9Q?_C l_?]r 5idGEd9Q?]99g LYdl]i5Ya 
WQ9EY5UGU[Q 5EYQm9GpEas L_iLYak GU[  

 
i M8-.Y D8OF7Y")++L 2#7!2.0-# 0FJ’N2-#" O.06.()DY")++L, K)M#+' +88I82-'"+': "7)0+'2#", 

K)J8K68H8++L 6#("'U8++L 2.+2FD8+-.06D.M.C+.0-# 6#(6D'NM0-" -) 82.+.M#2' 2D)3+' K)O)7.M, 
D8)7#KFY-! 6D.,8(FDF J)+2DF-0-"). =7L 33 K)6.H)-2F")++L O.06.()D0!2'R 0F( M)N "'K+)-' 
+806D.M.C+#0-! J.DC+'2) "#(+."'-' 0".Y 67)-.06D.M.C+#0-! (+)6D'27)(, H8D8K 0)+),#Y H' 
D80-DF2-FD'K),#Y) -) 6.O)0'-' OD.X."# "'M.O' 2D8('-.D#" #+)2X8, +#C H8D8K K)0-.0F")++L 
7#2"#(),#R+.3 6D.,8(FD'. 

% <2D)3+# +80-)J#7!+8 82.+.M#H+8 -) 6.7#-'H+8 0-)+."'U8 6D'K".('-! (. KJ#7!X8++L 
2#7!2.0-# +867)-.06D.M.C+': 6#(6D'NM0-". i) D8KF7!-)-)M' (.07#(C8+! P"#-.".O. J)+2F (Doing 
Business 2019) K) 6.2)K+'2.M “FD8OF7Y")++L +867)-.06D.M.C+.0-#” (Resolving Insolvency) <2D)3+) 
6.0#()N 145 M#0,8 K 190 2D)3+ [1]. ?0+."+'M' 6D'H'+)M' -)2.3 6.K',#3 N "'0.2) 08D8(+L -D'")7#0-! 
"'67)-' J.DOF (Resolving Insolvency – Time, years) -) +'K!2'R D#"8+! 6."8D+8++L 2.X-#" (Resolving 
Insolvency – Recovery rate, cents on the dollar). ^D' 08D8(+#R -D'")7.0-# 6."8D+8++L 2.X-#" 2,9 D.2F 
2D8('-.D' F2D)3+0!2': 6#(6D'NM0-" " 08D8(+!.MF .-D'MFY-! 7'X8 9,6% 0".3: J.DO#". 

^.D#"+L++L ,': 6.2)K+'2#" K (8L2'M' #+X'M' 2D)3+)M' (D'0. 1) 6.2)K)7., U. " <2D)3+# +8 
+)R-D'")7#X'R 6D.,80 "'67)- J.DO#" (+)6D'27)(, " ^.7!U# "'67)-' -D'")Y-! -D' D.2', ) " 
P7.")HH'+# – H.-'D'), 6D.-8 2D8('-.D)M 6.7!0!2': -) 07."),!2': 6#(6D'NM0-" 6D' -)2#R -D'")7.0-# 
"()N-!0L 6."8D+F-' "#(6."#(+. 60,8% -) 48,8% J.DO#". < b#7.DF0# -) <O.DU'+# -D'")7#0-! 
6."8D+8++L J.DO#" (8U. M8+X), 6D.-8 D#"8+! 3: 6."8D+8++L F H.-'D' D)K' "'U'R 6.D#"+L+. K 
<2D)3+.Y ("#(6."#(+. 39,6% -) 44,2%). 

 
 

 
 

I-6. 1. l(-5",*6$8 5-/,"$- b1(TB (/("5" 5*68) $" (*5&48 /15&(4&44O 91p$*5 
(,*5" 5*68) 5 [9("<4* $" 6B6*34*U 9("<4"U 

^D'M#-2): 6.JF(.")+. )"-.D)M' +) .0+."# [1] 
 
%)D-#0-! 6D.,8(FD' J)+2DF-0-") (Resolving Insolvency – Cost, % of estate) " <2D)3+#, 6.D#"+L+. 

K ODF6.Y 2D)3+ K 08D8(+#M D#"+8M (.:.(F +) (FXF +)0878++L, +)R"'U) –  40,5% "#( ")D-.0-# M)R+) 
J.DC+'2). ^D' ,!.MF " 6.D#"+L++# K 0F0#(+#M' 2D)3+)M' ")D-#0-! 6D.,8(FD' J)+2DF-0-") "'U), +#C 
F (") D)K' (D'0. 2). 

=7L D8)7#K),#3 0-D)-8O#H+.3 M8-' – ":.(C8++L <2D)3+' (. 6D."#(+': (")(,L-' 2D)3+ 0"#-F K) 
FM.")M' "8(8++L J#K+80F, F C."-+# 2019 D. +)JF")N H'++.0-# >.(820 <2D)3+' K 6D.,8(FD 
J)+2DF-0-") [2]. i) .,#+2)M' 82068D-#", F:")78++L >.(820F 06D'L-'M8 #0-.-+.MF 6#("'U8++Y 
8I82-'"+.0-# 6D.,8(FD J)+2DF-0-") (KD.0-)++L " D8R-'+OF Doing Business +) 81 6F+2- (#K 149-O. 
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M#0,L 0-)+.M +) 2018 D. +) 68-M8) [3].  >.(820 M)N DL( 68D8")O, U. 0-.0FY-!0L: FM.", K) L2': 06D)"F 
6D. J)+2DF-0-". YD'('H+.3 .0.J' M.C8 JF-' "#(2D'-.; K"#7!+8++L "#( 067)-' 0F(."': KJ.D#"; 
"#(+."78++L " 6D)"): K)J8K68H8+': 2D8('-.D#"; +.".O. 6#(:.(F (. 6D.()CF M)R+) J.DC+'2#" -.U..  

 

 
 

I-6. 2. ?"($*6$8 /(1;&3B(- b"49(B$6$5" 5 [9("<4* $" 6B6*34*U 9("<4"U 
^D'M#-2): 6.JF(.")+. )"-.D)M' +) .0+."# [1] 
 
q.H) 0FM+#"+., U. D8)7!+'R D8KF7!-)- (02.D.H8++L 2#7!2.0-# +867)-.06D.M.C+': 

6#(6D'NM0-", 6D.-' L2': 6.DFX'7' 06D)"F) -) "67'" +) 6.K',#3 <2D)3+' F M#C+)D.(+.MF D8R-'+OF 
Doing Business, K.2D8M) K) 6.2)K+'2.M “FD8OF7Y")++L +867)-.06D.M.C+.0-#”, "#(JF(8-!0L " 
+)RJ7'CH# D.2'. % ,': FM."):, L2 +#2.7' )2-F)7!+'M, N D.KD.J78++L D'+2.".O. M8:)+#KMF 
02.D.H8++L -D'")7.0-# 6D.,8(FD' J)+2DF-0-"), K+'C8++L 33 ")D-.0-# -) 6#("'U8++L D#"+L 
6."8D+8++L 2.X-#" 2D8('-.D)M, L2# +8O)-'"+. "67'")Y-! +) 82.+.M#H+'R D.K"'-.2 +8 7'X8 
6)D-+8D#" 6#(6D'NM0-"-J.DC+'2#", ) R +),#.+)7!+.3 82.+.M#2' K)O)7.M. %.(+.H)0 M)0."8 
J)+2DF-0-". 6#(6D'NM0-" M.C8 6D'K"80-' (. (80-)J#7#K),#3 82.+.M#H+.3 0'0-8M' H8D8K KD.0-)++L 
2#7!2.0-# I#2-'"+': J)+2DF-0-", -.MF .0+."+F F")OF +8.J:#(+. K"8D-)-', L2 +) 8I82-'"+#0-! 
F6D)"7#++L 6#(6D'NM0-".M, -)2 # +) 8I82-'"+#0-! 6D.,8(FD' J)+2DF-0-"), L2) K)0-.0."FN-!0L (. 
6#(6D'NM0-", U. 68D8RX7' " 2)-8O.D#Y +867)-.06D.M.C+':. 

 
1. Doing Business 2019 // _N*;*:4-: *4$&(4&$-(&6B(6 ]5*$151T1 b"49B [g,&9$(144-: (&6B(6]. 

– I&\-H 316$B/B: http://www.doingbusiness.org/rankings. 2. Z13&96 [9("<4- A /(1;&3B( b"49(B$6$5" 
5*3 18.10.2018 (. W 2597-[DDD. I&\-H 316$B/B: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2597-19. 
3. X1O64M5",84" A"/-69" 31 /(1&9$B Z13&96B [9("<4- A /(1;&3B( b"49(B$6$5". I&\-H 316$B/B: 
http://w1.c1.rada.gov.ua/pls/zweb2/webproc4_1?pf3511=63518. 
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[.[. E"*%0$-,0, ?.d. [-<-M24 
?(80!2'R +),#.+)7!+'R 6.7#-8:+#H+'R F+#"8D0'-8- 

 
[a dNa id dYNQ9_CQl_r9as CQGQi dW?_Ed[dNd 
CQW]CL]f]99g i_g?p9dGU_ E]Y5ufas Ed LQ9_r  

C  dWG?5Nd[5[Q99g jaU?d[dNd nd9i5 
 

=7L K)J8K68H8++L +.DM)7!+': FM." (#L7!+.0-# 0FJ’N2-#" O.06.()DY")++L -)  L2#0+': 
:)D)2-8D'0-'2 C'--L +)0878++L +8.J:#(+'M N 8I82-'"+8 IF+2,#.+F")++L  082-.DF C'-7.".-
2.MF+)7!+.O. O.06.()D0-") K FD):F")++LM 0.,#)7!+.3 "#(6."#()7!+.0-# ,#N3 0I8D' J#K+80F -) 
I.DMF")++L 6D.K.D': M8:)+#KM#" -)D'I.F-".D8++L +) 6.07FO'. 

i) D8KF7!-)-)M' (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-" y>n K) 2014-2017 D.2' O)7FK! N KJ'-2.".Y, )(C8 
.J0LO' 6D'JF-2#" 6#(6D'NM0-" M)Y-! 0-#R2F -8+(8+,#Y (. 02.D.H8++L, 6D' KD.0-)++# .J0LO#" 
KJ'-2#". ?J0LO KJ'-2#" F 2017 D. 027)" 5,6 M7D( OD+., 6D' .J0LK# 6D'JF-2#" 0,76 M7D( OD+. 
=8-)7!+#X'R )+)7#K C'-7.".-2.MF+)7!+.O. O.06.()D0-") 6.2)KFN, U. F O)7FK#  +) 6.H)-.2 2018 D. 
IF+2,#.+F")7. 7394 6#(6D'NM0-" -) .DO)+#K),#R D#K+': I.DM "7)0+.0-#, L2# +)()Y-! +)0878++Y 
6.07FO' F 0I8D# y>n, ) 0)M8 K) "'(.M O.06.()D0!2.3 (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-") KO#(+. K >%f= 81.10 
“>.M67820+8 .J07FO."F")++L .J’N2-#"” [1].  Z) (FM2F  I):#",#"  F O)7FK# +)2.6'HFY-!0L +8"'D#X8+# 
6D.J78M', U. ()N 6#(0-)"' O.".D'-' 6D. 0-)+ 0'0-8M+.3 2D'K', L2) U.()7# 6.O7'J7YN-!0L -) 
K)OD.CFN J8K68,# C'--N(#L7!+.0-# 7Y(8R -) +),#.+)7!+#R J8K68,# 2D)3+' [2]. 

?J7#2.".-)+)7#-'H+8 K)J8K68H8++L (#L7!+.0-# 28DFYH': 2.M6)+#R K .J07FO."F")++L C'-7.-
".O. I.+(F, "D):."FYH' .0.J7'".0-# (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-" C'-7.".-2.MF+)7!+.O. O.06.()D0-"), 
M)N K)(.".7!+L-'  "'M.O'  "+F-D#X+#:  2.D'0-F")H#" #+I.DM),#3 – M8+8(CM8+-F 6#(6D'NM0-") -) 
K."+#X+#:  2.D'0-F")H#", F 68DXF H8DOF  06.C'")H#" 6.07FO,  L2# K),#2)"78+# F "0-)+."78+# .JlDF+-
-.")+': -)D'I#"  +) C'-7.".-2.MF+)7!+# 6.07FO' -) .-D'M)++#  L2#0+': 6.07FO, M.C7'".0-# .J'-
D)-' 28DFYHF 2.M6)+#Y, "':.(LH' K  6.2)K+'2#" 8I82-'"+.0-# "'-D)- +) F-D'M)++L C'-7). 

?DO)+#K),#R+# K)0)(' .J7#2F 28DFYH': 2.M6)+#R 6."'++# "D):."F")-': 
– D#K+'R  6D)"."'R 0-)-F0 06.C'")H#" 6.07FO; 
– I.DM' "7)0+.0-# +) C'-7.; 
– D#K+.M)+#-+#0-! "'(#" D.J#- -) 6.07FO, L2# M.CF-! M)-' 6.0-#R+'R, 08K.++'R  -) 

"'6)(2."'R :)D)2-8D; 
– 027)(+#0-! D.KD):F+2#", U. .JFM."78+) "87'2.Y 2#7!2#0-Y 06.C'")H#" 6.07FO -) 

67)-8C#" 2.C+.O. K +':; 
– .J."’LK2."'R 68D87#2 D.J#- (6.07FO), "'-D)-' +) L2# "27YH)Y-!0L (. 027)(F "'-D)- +) 

F-D'M)++L J)O)-.2")D-'D+.O. JF('+2F -) 6D'JF('+2.".3 -8D'-.D#3 [3]; 
– D8O7)M8+-F")++L +.DM)-'"+'M' (.2FM8+-)M' "'K+)H8++L -)D'I#" [4]; 
– +8.J:#(+#0-! 0-".D8++L #+I.DM),#R+.3 +.DM)-'"+.3 -) .J7#2.".3 J)K' (7L .JlDF+-.")+.O. 

D.KD):F+2F -)D'I#" -) 2.X-.D'0#" "'-D)-; 
– D.KJ#O F H)0# 6D.,80#" +)()++L 6.07FO -) "'K+)H8++L (.:.(#" "#( 3: D8)7#K),#3,  .-D'M)++L 

2.X-#" +) D):F+2' 6#(6D'NM0-"), U. M.C8 F027)(+Y")-' 6D.,80 I#+)+0F")++L 6.-.H+.3 
-)  #+"80-',#R+.3 (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-"); 

– +8.J:#(+#0-! 0-".D8++L D8K8D"#" -) 3: OD.X.".O. K)J8K68H8++L (7L "'2.+)++L  +8"#(27)(-
+': -) 67)+."': D.J#- K F-D'M)++L JF('+2#", U. M.CF-! +.0'-'  L2  .68D),#R+'R -) R 
2)6#-)7!+'R, 67)+."'R -)  )")D#R+'R :)D)2-8D; 

–  K)6D.")(C8++L .68D)-'"+.O. .J7#2F  "'2.+)++L 6.07FO, U. M.C8 07FOF")-'  6#(0-)".Y 
(7L 6#(-"8D(C8++L +)()++L 6.07FO, U. M)Y-! -DF(.M#0-2'R :)D)2-8D, -) M.CF-! 
.02)DCF")-'0L 06.C'")H)M'; 

– K)6D.")(C8++L (#N".3 0'0-8M' 2.+-D.7Y K) 0'0-8M)-'H+#0-Y -) L2#0-Y +)()+': 6.07FO # 
"#(6."#(+#0-Y 3: K)27)(8+'M +.DM)-'")M. 
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?0.J7'".3 F")O' +)JF")Y-! 6'-)++L "'K+)H8++L -)D'I#" +) 6.07FO' y>n, U. D8O7)M8+-F-
Y-!0L  ^.0-)+.".Y >A< "#( 17 7'6+L 2015 D. t 515 “^D. "+808++L KM#+ (. ^.DL(2F I.DMF")++L 
-)D'I#" +) 6.07FO' K F-D'M)++L JF('+2#" # 06.DF( -) 6D'JF('+2."': -8D'-.D#R” -) 6."'++#, +) +)X 
6.O7L(, "0-)+."7Y")-' D#"+.")OF #+-8D80#"  6#(6D'NM0-", U. +)()Y-! 0.,#)7!+. K+)HFU# 6.07FO', -)  
06.C'")H#" [4]. % ^.0-)+."# +)"8(8+# )7O.D'-M' D.KD):F+2F "'-D)- K) .J."’LK2."'M' 6.07FO)M' -) 
"'K+)H)N-!0L 2)7!2F7L,#R+) .('+',L, " L2.0-# L2.3 .JD)+. 1 2". M8-D K)O)7!+.3 67.U#, U. 68D8JF")N 
F "7)0+.0-# )J. +)RMF I#K'H+.3 H' YD'('H+.3 .0.J'. ^D.-8 "'2.D'0-)++L K)K+)H8+.3 2)7!2F7L,#R+.3 
.('+',# +8 N (.,#7!+'M 6D' D.KD):F+2F .2D8M': 6.07FO, +)6D'27)(, "'-D)- K .J07FO."F")++L 0'0-
-8M ('068-H8D'K),#3, 6D'(J)++L 8782-D'H+.3 8+8DO#3 (7L .0"#-78++L M#0,! K)O)7!+.O. 2.D'0-F")++L, 
C'"78++L 7#I-#" -) K)J8K68H8++L IF+2,#.+F")++L #+X.O. 06#7!+.O. M)R+) J)O)-.2")D-'D+.O. 
JF('+2F -.U.. =.,#7!+. "(.02.+)7'-' M8:)+#KM D.KD):F+2F -)D'I#" -) "'K+)H'-' .JlDF+-.")+F 
2)7!2F7L,#R+F .('+',Y K) 2.C+'M "'(.M 6.07FO, U. +)()Y-!0L [5]. 

 
1. n&(\"54" 6,B\b" 6$"$-6$-9- [9("<4-: 1N-;. 6":$. [g,&9$(144-: (&6B(6]. – I&\-H 

316$B/B: http://www.ukrstat.gov.ua/. 2. X&(6/&9$-5- (1A5-$9B 3&(\"541-/(-5"$41T1 /"($4&(6$5" 5 
T",BA* \-$,151-91HB4",841T1 T16/13"(6$5": 91,&9$-54" H141T("N*O / D.D. Z-,-H4-9, l. e. Z1,O3", 
e. ?. n1Hb(15689", e.  . a(153*: ;y"(9*5. 4";. B4-$ H*689. T16/-5" *H. _.  . a&9&$15". – y"(9*5 : 
yQ[ j *H. _.  . a&9&$15", 2018. – 139 6. 3. Q"9"A H*4*6$&(6$5" (&T*14",841T1 (1A5-$9B, 
bB3*54-;$5" $" \-$,151-91HB4",841T1 T16/13"(6$5" [9("<4- W190 5*3 27.07.2018 “X(1 
A"$5&(3\&44O _b15’OA9151T1 /&(&,*9B (1b*$ (/16,BT), 5-$("$- 4" O9* 59,Mc"M$86O 31 69,"3B 
5-$("$ 4" B$(-H"44O b"T"$195"($-(41T1 bB3-49B $" /(-bB3-49151< $&(-$1(*<” [g,&9$(144-: 
(&6B(6].– I&\-H 316$B/B: http://zakon4.rada.gov.ua. 4. X16$"415"  Z [ 5*3 17 ,-/4O 2015 (. W515 
“X(1 54&6&44O AH*4 31 X1(O39B N1(HB5"44O $"(-N*5 4" /16,BT- A B$(-H"44O bB3-49*5 * 6/1(B3 $" 
/(-bB3-4915-U $&(-$1(*:”. [g,&9$(144-: (&6B(6].– I&\-H 316$B/B:  
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/515-2015-%D0%BF. 5. Z*(6"415" ?.?., r&5-4689" Z._. |-44-9-, 
L1 1bBH15,MM$8 161b,-516$* N1(HB5"44O 6-6$&H- bBUT",$&(6891T1 1b,*9B 5 6N&(* \-$,151-
91HB4",84-U /16,BT// _b,*9151-"4",*$-c4& A"b&A/&c&44O *4415";*:41< $("46N1(H";*< &9141H*9- 
[9("<4- :  "$&(*",- yDDD ?6&B9("<46891< 4"B9151-/("9$-c41< 914N&(&4;*< (30-31 $("54O 2019 (19B). 
— 6. 28-31.  
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C.d. E-,0<= 
Z),#.+)7!+'R F+#"8D0'-8- “ !"#"0!2) 6.7#-8:+#2)” 

 
CQGUdG5[Q99g  ]Udi5 Gl]9QY_m[ 5 idG?_ij]99_ 

GUYQU]N_r L_iLYak GU[ 
 

b)O)-.")D#)+-+#0-! D.K"'-2F 6.(#R " 82.+.M#,#, L2 # " J)O)-!.: #+X': 0I8D):, 0-".DYN 68D8(FM."' 
(7L K)0-.0F")++L M8-.(F 0,8+)D#3" K M8-.Y 6D.O+.KF")++L M.C7'".0-8R D.K"'-2F # "'J.DF .6-'M)7!+.3 
D8)2,#3 +) KM#+F K."+#X+#: -) "+F-D#X+#: I)2-.D#". A8-.( 0,8+)D#3" K)0-.0."FY-! F (7L 6D.O+.KF")++L -) 
.,#+Y")++L )7!-8D+)-'"+': ")D#)+-#" D.K"'-2F 6.(#R -) 0'-F),#R K) .(+)2."': 6.H)-2."': FM.". P,8+)D#3 
F "'6)(2F "'J.DF 0-D)-8O#R D.K"'-2F 6#(6D'NM0-") N O#6.-8-'H+'M' )7!-8D+)-'")M' ,!.O. D.K"'-2F, L2# 
0I.DM.")+# F "'O7L(# 67)+F (#R. %#(6."#(+., K+)H+.Y 68D8")O.Y K)0-.0F")++L M8-.(F 0,8+)D#3" F 
0-D)-8O#H+.MF )+)7#K# D.K"'-2F 6#(6D'NM0-" N M.C7'"#0-! (8-)7!+.O. -) lDF+-."+.O. )+)7#KF 6D'H'++.-
+)07#(2.".O. "K)NM.K"’LK2F M#C ":#(+'M' FM.")M' (M.C7'".0-LM' # K)OD.K)M') -) .H#2F")+'M' 
D8KF7!-)-)M' "#( "'J.DF 68"+.O. 0,8+)D#Y D.K"'-2F 6#(6D'NM0-") ("#(6."#(+.3 0-D)-8O#3) [1-2]. 

=7L )+)7#KF 0-D)-8O#R (.,#7!+'M N K)0-.0F")++L L2 (8(F2-'"+.O., -)2 # #+(F2-'"+.O. M8-.(#" 
0,8+)D+.O. 6D.O+.KF")++L:. =8(F2-'"+'R M8-.( ()0-! KM.OF 68D8R-' "#( K)O)7!+': )7!-8D+)-'" (. 
H)0-2."': 0,8+)D#3" D.K"'-2F 6#(6D'NM0-"). ?0+.".Y R.O. "'2.D'0-)++L N lDF+-."+'R )+)7#K #+I.DM),#3 
6D. H'++'2', L2# M.CF-! "67'")-' +) ,8R D.K"'-.2 F 68D0682-'"#. V+(F2-'"+'R M8-.( ()0-! KM.OF 68D8R-' 
"#( 2.+2D8-+': 0'-F),#R # (#R (. .2D8M': 0,8+)D#3". \)2'R M8-.( 6."'+8+ J)KF")-'0! +) 6.8-)6+.MF 
)+)7#K# 6D.O+.K.")+.O. D.K"'-2F 6#(6D'NM0-") " FM."): 2.+2D8-+.3 0'-F),#3.  

%)C7'".Y FM.".Y K)0-.0F")++L 0,8+)D+.O. 6D.O+.KF")++L F 0-D)-8O#H+.MF 67)+F")++# (#L7!+.0-# 
6#(6D'NM0-") N D.KD.J78++L 2.M67820F )7!-8D+)-'"+': ")D#)+-#", L2# 6."'++# "27YH)-' .6-'M#0-'H+'R, 
680'M#0-'H+'R # +)RJ#7!X RM."#D+'R 0,8+)D#3. `+)7#K -)2': 0,8+)D#3" ()0-! KM.OF .,#+'-' D#"8+! 
K)O)7!+.O. D'K'2F 6."’LK)+.O. K "6D.")(C8++LM "#(6."#(+.3 0-D)-8O#3, RM."#D+#0-! (.0LO+8++L 
0-D)-8O#H+.3 M8-' -) .H#2F")+': D8KF7!-)-#".  

P7#( K)K+)H'-', U., .2D#M .H8"'(+': 68D8")O, "'2.D'0-)++L F 6D)2-'H+#R (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-" 
M8-.(F 0,8+)D#3" M)N -)2.C 0F--N"'R +8(.7#2 – (7L )+)7#KF -)2': 0,8+)D#3" (.,#7!+'M N "'2.D'0-)++L 
M8-.(#" -) 6D'R.M#" M)-8M)-'H+.O. M.(87Y")++L, U. 6.-D8JFN "#(6."#(+': +)"'2#" # FM#+!. 

?02#7!2' I.DMF")++L 0,8+)D#Y 68D8(J)H)N D.KD.J2F 68"+.O. 6.07#(."+.O. 68D87#2F (#R, -. 
K)0-.0F")++L ,!.O. M8-.(F (7L )+)7#KF # "'J.DF 0-D)-8O#3 D.K"'-2F 6#(6D'NM0-") ()0-! KM.OF +8 -#7!2' 
.JlDF+-F")-' "'J#D +)RJ#7!X 8I82-'"+.3 0-D)-8O#3 K 6.M#C 33 )7!-8D+)-'"+': ")D#)+-#", )78 R .-D'M)-' 
M+.C'++'R 67)+ (#R, L2'M M.C+) 02.D'0-)-'0! F D)K# KM#+' FM." -) 0'-F),#R, U. 0I.DMF")7'0! 6#( (#NY 
I)2-.D#" K."+#X+!.O. -) "+F-D#X+!.O. 08D8(."'U).  

 
1. Koval Z.O. Evaluation indicators of the marketing strategies efficiency of value-based enterprises / Z.O. 

Koval // Economics, entrepreneurship, management. – 2016. – Vol. 3, Num. 1. – pp.. 35-40. 2. Koval Z.O. 
Evaluation of efficiency of marketing strategies of enterprises by factor analysis methods / Z.O. Koval // Sb*(4-9 
4"B915-U /(";8 “g9141H*c4* *4415";*<” D46$-$B$B /(1b,&H (-49B $" &9141H*91-&91,1T*c4-U 316,*3\&48. 
Q";*14",841< "9"3&H*< 4"B9 [9("<4-. l.21– 2019. – W1 (70). – ]. 132-142. 
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U. Q. E-$X,0 
j.D+.M.D0!2'R +),#.+)7!+'R F+#"8D0'-8- #M8+# ^8-D) A.O'7' 

 
[L?a[ Ld?_UaEa n_9Q9G5[Q99g i_g?p9dGU_  

9Q [QYU_G9d-dY_k9Ud[Q9_ LdEQC9aEa L_iLYak GU[Q  
 

=7L D8)7#K),#3 ")D-#0+.-.D#N+-.")+.O. F6D)"7#++L +) 6#(6D'NM0-"# +8.J:#(+. "0-)+."'-' 
.0+."+# (D)R"8D' ")D-.0-# -) K)J8K68H'-' J8K6.08D8(+#R "67'" +) +':. 

P8D8( #0+FYH': +)F2."': D.KD.J.2 .0.J7'"8 M#0,8 6.0#()Y-! (.07#(C8++L "67'"F 6.7#-'2' 
I#+)+0F")++L (#L7!+.0-# +) .0+."+# ")D-#0+.-.D#N+-.")+# 6.2)K+'2' 6#(6D'NM0-"). %D):."FYH' 
068,'I#2F "'K+)H8++L 0-F68+Y 2.+08D")-'"+.0-# ()OD80'"+.0-#) I#+)+0F")++L, ()+) -8M) .:.67YN 
-)2.C 6D.J78M' F6D)"7#++L D.J.H'M 2)6#-)7.M -) I#+)+0."'M ,'27.M 0FJ’N2-) O.06.()DY")++L.  

>.+08D")-'"+) 6.7#-'2), L2 6D)"'7., 0F6D.".(CFN-!0L (."O.0-D.2."'M' I#+)+0."'M' 
D80FD0)M', K+)H+'M' .J0LO)M' D.J.H.O. 2)6#-)7F (K)6)0#" -) (8J#-.D0!2.3 K)J.DO.")+.0-#), 
-D'")7'M I#+)+0."'M ,'27.M.  < D)M2): )OD80'"+.3 6.7#-'2' 06.0-8D#O)N-!0L 68D8")C)++L 
2D8('-.D0!2.3 +)( (8J#-.D0!2.Y K)J.DO.")+#0-Y, .6-'M#K),#L .J0LO#" .J.D.-+': )2-'"#", U. 
6D'K".('-! (. 2.D.-2.O., +)"#-! "#(’NM+.O., I#+)+0.".O. ,'27F.   

?J'("# 6.7#-'2' K) 68"+': FM." M.CF-! JF-' 8I82-'"+'M' -) 6.K'-'"+'M H'+.M "67'")-' +) 
")D-#0-! 6#(6D'NM0-"). >.+08D")-'"+F 6.7#-'2F M)N 08+0 D8)7#K."F")-' +) 6.H)-2."': 0-)(#L: 
D.K"'-2F I#DM', 6D' -D'")7.MF .68D),#R+.MF ,'27#. % -.R H)0 L2 )OD80'"+) 6.7#-'2) M.C7'") 6D' 
0-)J#7!+.MF 6.6'-# +) 6D.(F2,#Y, +.DM.")+': )2-'"):, ('"8D0'I#2),#3 6.K'H2."': I#+)+0."': 
D80FD0#". Z8(.-D'M)++L ,': FM." " .J.: "'6)(2): 6#("'UFN RM."#D+#0-! J)+2DF-0-"). 

S8KF7!-)-' )+)7#KF "67'"F 6.7#-'2' I#+)+0F")++L +) ")D-#0+# 6.2)K+'2' 6#(6D'NM0-" H)0-. N 
0F68D8H7'"'M'. S.KO7L()YH' M#0,8 D.J.H.O. 2)6#-)7F " 0'0-8M# ")D-#0+.-.D#N+-.")+.O. F6D)"7#++L 
Z. >D)-, -) ^. >D.I7#+ (N. Kratz, P. Kroflin) (.07#(CFY-! "67'" .J0LO#" K)6)0#", (8J#-.D0!2.3 -) 
2D8('-.D0!2.3 K)J.DO.")+.0-8R +) 6.2)K+'2 82.+.M#H+.3 (.()+.3 ")D-.0-# – EVA [1]. Z)F2.",# 
K)K+)H)Y-!, U. KM8+X8++L .J0LOF H'0-.O. D.J.H.O. 2)6#-)7F K) D):F+.2 .6-'M#K),#3 K)6)0#" 
"'"#7!+LN #+"80-.")+'R F +': 2)6#-)7 #, L2 +)07#(.2, K+'CFN R.O. ")D-#0-! -) 06D'L-7'"'M H'+.M 
"#(.JD)C)N-!0L +) EVA. 

=)+# 6#(6D'NM0-" 6)68D.".3 6D.M'07.".0-# V+(#3 0"#(H)-! 6D. +8O)-'"+'R "67'" 0-D.2F 
6.O)X8++L 2D8('-.D0!2.3 K)J.DO.")+.0-# +) 6.2)K+'2 6D'JF-2F (. 067)-' "#(0.-2#" -) 6.()-2#" – 
EBIT [2]. \)2'M H'+.M JF7. "'L"78+., U. M8+X 6D'JF-2."# I#DM' K)K"'H)R K)-D'MFY-! 67)-8C# 
6.0-)H)7!+'2)M, 2.D'0-FYH'0! F0#M) 68D8")O)M' 2.M8D,#R+.O. 2D8('-F")++L, -'M 0)M'M 
KM8+XFYH' -D'")7#0-! I#+)+0.".O. ,'27F. ^DLM'R K"’LK.2, 6D' ,!.MF, 06.0-8D#O)N-!0L M#C 
-D'")7#0-Y 0-D.2F 6.O)X8++L (8J#-.D0!2.3 K)J.DO.")+.0-# -) EBIT. m8 .K+)H)N, U. M8+X 
6D'JF-2."# I#DM' D8)7#KFY-! 0-D'M)+F 6.7#-'2F 2D8('-F")++L 6.2F6,#".  

^D.-'78C+# D8KF7!-)-' JF7. .-D'M)+. +) .0+."# ()+': J87!O#R0!2': I#DM, (8 JF7. "'L"78+. 
K+)H+'R +8O)-'"+'R "67'" -D'")7.0-# D.KD):F+2#" #K 27#N+-)M' -) "'D.J+'H.O. ,'27F +) ")7."'R 
.68D),#R+'R 6D'JF-.2 [3].  

VD)+0!2# "H8+# "'L"'7' "#(0F-+#0-! K+)H'M.O. K"’LK2F M#C D.J.H'M 2)6#-)7.M -) D'+2.".Y 
")D-#0-Y 6#(6D'NM0-" 2D)3+', )78 6#(-"8D('7' R.O. "K)NM.K"’LK.2 #K D8+-)J87!+#0-Y )2-'"#" – ROA 
-) #+"80-.")+.O. 2)6#-)7F – ROIC. i) 3:+#M' D82.M8+(),#LM', 6D'JF-2."#0-! (.07#(CF")+': 
#D)+0!2': 2.M6)+#R M.C8 JF-' K)J8K68H8+) 02.D.H8++LM I#+)+0.".O. ,'27F -) H)0-2' J.DOF " 
3:+!.MF M)R+# [4]. 

S8)7#KFYH' )OD80'"+F 6.7#-'2F I#+)+0F")++L, L2#R "7)0-'"'R K)K"'H)R 2.D.-2'R I#+)+0."'R 
,'27, 6)2'0-)+0!2# 6#(6D'NM0-") +)"6)2' 02.D.HFY-! D#"8+! 0".N3 6D'JF-2.".0-# [5]. 

\)2# 0F68D8H7'"# D8KF7!-)-' 0"#(H)-! 6D. -8, U. KM#+) (KM8+X8++L )J. KJ#7!X8++L) H'0-.O. 
D.J.H.O. 2)6#-)7F +8 K)"C(' 6.K'-'"+'M H'+.M "67'+8, +)6D'27)(, +) EVA. Z8 N I)2-.M, U. 
02.D.H8++L K)6)0#" O)D)+-.")+. 06D'L-'M8 6#("'U8++Y ")D-.0-# 6#(6D'NM0-"). ^D' D.KD):F+2F 
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")D-#0+.-.D#N+-.")+': 6.2)K+'2#" J8DF-! FH)0-! D#K+.M)+#-+#, H)0-. "K)NM.K)78C+#, KM#++#. %67'" 
"87'H'+' H'0-.O. D.J.H.O. 2)6#-)7F, 6.7#-2' I#+)+0F")++L, I#+)+0.".O. ,'27F +) ")D-#0-! I#DM' " 
J#7!X.0-# "'6)(2#" K)78C'-! "#( D8)2,#3 2.+-D)O8+-#" +) -# 0'O+)7', U. 6.0-F6)Y-! "#( 
6#(6D'NM0-") [1]. V+-8D80' -)2': "+F-D#X+#: -) K."+#X+#: 0-8R2:.7(8D#" (stakeholders) I#DM' M)Y-! 
JF-' "D):.")+# " 6D.,80# 0-".D8++L 33 ")D-.0-#. ^D' ,!.MF, (. "+F-D#X+#: 0-8R2:.7(8D#" 
"#(+.0L-!0L: X8:.7(8D' (shareholders), -.J-. "7)0+'2' 6#(6D'NM0-") )J. ,8+-D)7!+'R 0-8R2:.7(8D; 
D.J#-+'2' -) M8+8(CM8+-. =. K."+#X+#: – 6.2F6,#, 6.0-)H)7!+'2', 2D8('-.D', 0F06#7!0-"., FDL(.  
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d. k. E-$-$-,0, d. ?. o@0'04-,0, Q. i.  0*'/$-,0 
=%Zi “^D'(+#6D."0!2) (8DC)"+) )2)(8M#L JF(#"+',-") -) )D:#-82-FD'” 

 
LYdW?] a, qd L]Y]oEdijQuUp ]n]EUa[9d 5 
5LYQ[?_99u W5i_[]?p9a  L_iLYak GU[d  

 
^D."8(8+8 )"-.D.M (.07#(C8++L JF(#"87!+.O. D'+2F (.K".7'7. "'L"'-' +)RJ#7!X K+)HFU# 

6D.J78M', U. 68D8X2.(C)Y-! 8I82-'"+.MF F6D)"7#++Y JF(#"87!+'M 6#(6D'NM0-".M. 
i+)H'M#0-! 6D.J78M "'K+)H8+) +) .0+."# 82068D-+.O. .6'-F")++L 28D#"+'2#" # I):#",#" 
6#(DL(+': JF(#"87!+': 6#(6D'NM0-" =+#6D.68-D."0!2.3 .J7)0-# (-)J7. 1). 

 
l"b,-;O 1 

n04'-*/, M- @(*(S4-Ib0F'= c2$4;"-$2,0$$F K2I",(<=$-P- @"I@*/XJ%',0 

t 
K/6 

o)2-.D' 
% 

D806.+(8+-#" 

1. Z80-#R2'R I#+)+0."'R 0-)+ K)M."+'2#" 64 

2. ^D.J78M' .DO)+#K),#R+.-82.+.M#H+.3 6#(O.-."2' JF(#"+',-") ("27YH)YH' 
"#("8(8++L K8M87!+.3 (#7L+2') 

62 

3. Z8(.0-)-+N K)")+-)C8++L 6.-FC+.0-# 50 

4. %'0.2) ")D-#0-! # 6.0-#R+8 KD.0-)++L ,#+ +) JF(#"87!+# M)-8D#)7', (8-)7# # 
2.+0-DF2,#3 

50 

5. Z8(.7#2 # 67'++#0-! 2")7#I#2.")+': 2)(D#" 28 

6. q)D)2-8D 2.+2FD8+,#3 +) D'+2F 6#(DL(+': JF(#"87!+': D.J#- 22 

7. =(8I#,'- JF(#"87!+': M)-8D#)7#" "'0.2.3 L2.0-# 20 

8. i+.X8+#0-! # "#(0F-+#0-! M.C7'".0-8R .+."78++L .0+."+': K)0.J#" 13 

9. Z8(.7#2 #+I.DM),#3 6D. 0-)+ JF(#"87!+.O. D'+2F # -.DO): 13 

10. %'0.2# 6D.,8+-+# 0-)"2' K) 2D8('-)M' 9 

 
`+)7#K .-D'M)+': D8KF7!-)-#" 6.2)K)", U. J#7!X#0-! I)2-.D#", U. "'K+)H)Y-! (#L7!+#0-! 

JF(#"87!+': 6#(6D'NM0-", 6."'LK)+# K 6D.J78M)M' #+ID)0-DF2-FD' JF(#"+',-"), +8(.0-)-+!.Y 
D.K"'+8+#0-Y D'+2#", U. 6.0-)H)Y-! D80FD0' (7L JF(#"+',-"). % 0'7F ,!.O. )+)7#-'H+'R 
#+0-DFM8+-)D#R 6."'+8+ JF-' J)O)-. " H.MF .D#N+-.")+'R +) "'"H8++L K."+#X+#: I)2-.D#". 

bF(#"87!+'R D'+.2 L2 0'0-8M) .:.67YN "87'2F 2#7!2#0-! FH)0+'2#", L2# M)Y-! 82.+.M#H+F 
K),#2)"78+#0-! " D8KF7!-)-): #+"80-',#R+. JF(#"87!+.O. 6D.82-F; 06DLC8+#0-! 3: 82.+.M#H+': 
#+-8D80#" K()-+) +)()")-' 6.K'-'"+'R "67'" +) #+"80-',#R+.-JF(#"87!+'R 6D.,80. i #+X.O. 
J.2F, K .O7L(F +) (.O."#D+'R :)D)2-8D "#(+.0'+ K K)M."+'2.M K 6D'".(F 2.+2D8-+.O. .J'N2-), 
6.DFX8++L -8DM#+#" JF(#"+',-"), +8L2#0+8 "'2.+)++L D.J#-, KD.0-)++L ,#+ +) JF(#"87!+# 
D80FD0', D.J'-! JF(!-L28 K)M."78++L M)7.8I82-'"+'M (7L JF(#"87!+.O. 6#(DL(+'2). 

<H)0+'2' JF(#"87!+.O. D'+2F 6D8(0-)"78+# +) D'0. 1. P:8M) ()N FL"78++L 6D. -8, 
+)02#7!2' 027)(+'M N 0-".D8++L JF(#"87!+.3 6D.(F2,#3. 
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S'0. 1 <H)0+'2' JF(#"87!+.O. D'+2F 
 

1. K&31(&491 ?. j. Z14;&/;*O 6$("$&T*< (1A5-$9B bB3*5&,841T1 91H/,&96B [9("<4- 4" /&(*13 31 
2015 (19B// g9141H*9" $" 3&(\"5" :  *\4"(134-: 4"B9151-/("9-c4-: \B(4",. – 2012. – W1. – ]. 3-11. 
2. q&(p4815" S. x.  ]$("$&T*c4& B/("5,*44O : /*3(Bc4-9 / Z-<5. 4";. &914. B4-$. / S. x. q&(p4815". — Z. : 
r-b*38, 2010. — 699 6. 
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d. G. E-%'F4, d. W.  $/A 
Z),#.+)7!+'R F+#"8D0'-8- “ !"#"0!2) 6.7#-8:+#2)” 

 
Y][]YGa[9Q ?dN_GUaEQ [ GaGU] _ dl_9u[Q99g gEdGU_ 

?dN_GUaf9as LdG?5N  
 

iD.0-)YH) 82.7.O#H+) 0-FDJ.")+#0-! F "0!.MF 0"#-# KMFXFN .DO)+#K),#3 K)RM)-'0L 
D8"8D0'"+.Y 7.O#0-'2.Y, L2 .-: 6."-.D+8 "'2.D'0-)++L 6D.(F2-#" (M)-8D#)7#"), 3:+N 
68D8D.J78++L. b#7!X#0-! .DO)+#K),#R M)Y-! 06D)"F K 6."8D+8++LM H8D8K -)2# 6D.J78M', L2 
M)D28-'+O."8 6."8D+8++L, 6.X2.(C8++L )J. 6D.J78M' L2.0-#, 68D8")+-)C8++L, D8M.+- )J. 
"#(+."78++L. ?JD.J78++L 6."8D+8+! 0-)+."'-! K+)H+F 6D.J78MF (7L .DO)+#K),#R, " -.R H)0 L2 F 
".+' 0-)Y-! +8.J:#(+#0-Y (7L 6#(-D'M2' K)(.".78++L 27#N+-#" +) 68"+.MF D#"+#. i".D.-+# 
7.O#0-'H+# .68D),#3 " 7)+,YOF 6.0-)".2 M.C+) D.KO7L()-' L2 ""8(8++L #++."),#R+': 6.07FO 
6.D-I87L .DO)+#K),#3. %.+' M.CF-! M)-' ")C7'"'R "67'" +) 0-D)-8O#H+# 6.2)K+'2' .DO)+#K),#3 K 
-.H2' K.DF 8I82-'"+.0-# D'+2F, ) -)2.C 82.+.M#H+.3 8I82-'"+.0-#. i)"(L2' D8"8D0'"+#R 
7.O#0-',# M.C+) KJ#7!X'-' (.:#( K)"(L2' 6#("'U8++Y .J07FO."F")++L # 6.7#6X8++Y D#"+L 
K)(.".78++L 06.C'")H#". S8"8D0'"+) 7.O#0-'2) 0-)N 0I8D.Y 2.+2FD8+-+.3 68D8")O'. %.(+.H)0 
6D'"#( (7L -.-)7!+.O. 2.+-D.7Y L2.0-# K+)H+. 6#("'U'" #+-8D80 (. 6.2)K+'2#" 8I82-'"+.0-# " 
J)O)-!.: .DO)+#K),#L:. >D#M -.O., 6.2)K+'2' 8I82-'"+.0-# -- ,8 82067F)-),#R+# :)D)2-8D'0-'2' 
6D.,80F, L2# 6.D#"+YY-! 8I82-'"+#0-! 0'0-8M' K +.DM.Y )J. ,#7!."'M K+)H8++LM. ^.2)K+'2' 
8I82-'"+.0-# K)J8K68HFY-! #+0-DFM8+- F6D)"7#++L (7L 6.D#"+L++L I)2-'H+': D8KF7!-)-#" #K 
K)()+.Y M8-.Y # "'M#DY")++L 0-F68+L JF(!-L2.O. "#(:'78++L. m8R #+0-DFM8+- N ")C7'"'M L2 
-D)(',#R+) (6DLM)) 7.O#0-'2), -)2 # D8"8D0'"+) (K".D.-+)) 7.O#0-'2). i".D.-+# 6.2)K+'2' 
7.O#0-'2' +8.J:#(+# (7L F6D)"7#++L -) "(.02.+)78++L .68D),#R D8"8D0'"+.3 7.O#0-'2', L2 (7L 
.DO)+#K),#R, -)2 # (7L 0-.D.++#: 27#N+-#", 6.0-)H)7!+'2#" 6.07FO. =7L -.O., U.J .DO)+#K),#3 
M.O7' .,#+'-' F06#: K".D.-+': 7.O#0-'H+': 2)+)7#" )J. K".D.-+.O. 7)+,YO) 6.0-)".2, 
6.2)K+'2' 8I82-'"+.0-# 6.-D8JFY-! JF-' #(8+-'I#2.")+'M' -) .,#+8+'M'.  

?,#+Y")++L D8KF7!-)-'"+.0-# M8+8(CM8+-F " 6#(:.(# “K),#2)"78+': 0-.D#+” D8)7#K.")+8 " 
2.+,86,#3 VBM (Value Based Management), -)2 K")+.3 2.+,86,#3 ,#++#0+.-.D#N+-.")+.O. 
F6D)"7#++L, L2) M.C8 JF-' K)0-.0.")+) L2 (. 7)+,YO#" 6.0-)".2, -)2 # (. 6#(6D'NM0-". VBM 
6D.6)OFN 2.M67820+'R 6#(:#( (. F6D)"7#++L 7)+,YO)M' 6.0-)".2, +),#78+.3 +) KD.0-)++L 
,#++.0-# 7)+,YO#" 6.0-)".2 (7L K),#2)"78+': .0#J. 

m#++#0-! 6#(:.(F )2,#.+8D#" (. .,#+Y")++L D8KF7!-)-'"+.0-# M8+8(CM8+-F 6.7LO)N " 
-.MF, U. "#+ (.K".7LN "'K+)H)-' K)O)7!+F 8I82-'"+#0-! M8+8(CM8+-F, -)2 L2 6.+L--L 
8I82-'"+.0-# -F- X'DX8, +#C F -D)(',#R+': M8-.(): (,#7!."'R, D80FD0+'R 6#(:#(, 6#(:#( 
"+F-D#X+#: 6D.,80#"), # U. 6D' ,!.MF 6#(:.(# D.KO7L()Y-!0L I)2-.D' L2 +)"2.7'X+!.O., -)2 # 
"+F-D#X+!.O. 08D8(."'U) 7)+,YO) 6.0-)".2. >D#M -.O., 6#(:#( )2,#.+8D#" "D):."FN ")C7'"'R 
(7L 0F06#7!0-") I)2-.D 2.D6.D)-'"+.3 0.,#)7!+.3 "#(6."#()7!+.0-#, L2'R I.DM)7!+. +8 
"'M#DYN-!0L +# " ,#7!.".MF, +# " D80FD0+.MF 6#(:.():, +# " 6#(:.(# "+F-D#X+#: 6D.,80#" (. 
.,#+Y")++L D8KF7!-)-#" 7)+,YO) 6.0-)".2. ^D.6.+FN-!0L "'(#7L-' -)2# ODF6' ,#++.0-8R: 
82.+.M#2.-2.D6.D)-'"+#, 0.,#)7!+.-82.+.M#H+#, 8-'2.-0.,#)7!+#, 2.M68-8+-#0+.-D.K"'")YH#. 
=.,#7!+. +)O.7.0'-', U. .(+.H)0+8 (.0LO+8++L F ,': +)6DLM): M#0-'-! .J’N2-'"+# ,#7!."# 
2.+I7#2-'. 

S.KD.J78+) 2.M67820+) 0'0-8M) .,#+Y")++L L2.0-# 7.O#0-'H+': 6.07FO, L2) D.K(#7'7) 
.,#+Y")++L L2.0-# D.J.-' +) 4 D#K+': D#"+#: L2#0-! C.D0-2.O. 6D.,80F, L2#0-! M'L2.O. 6D.,80F, 
6.-8+,#R+) L2#0-!, L2#0-! D8KF7!-)-#" (-)J7. 1). 
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l"b,-;O 1 
G/%'(J0 -;"$F,0$$T T4-%'" <-P"%'/D$/A @-%<2P 

S#"8+! %-.D'++# #+('2)-.D' \D8-'++# #+('2)-.D' 
 .O#0-'H+) M8D8C)  P-F6#+! -D)+K'-+.O. H)0F -.")D#"  
P-)J#7!+#0-! 68D0.+)7F  i)D.J#-+) 67)-) 7.O#0-'H+.O. 68D0.+)7F 
S#"8+! 0FH)0+.O. .J7)(+)++L 
F 6#(D.K(#7):  

S#"8+! 0FH)0+.O. .J7)(+)++L -) D.J.-) D#K+': 
6#(D.K(#7#" (7L (.0LO+8++L "#(6."#(+.O. D#"+L  
S#"8+! 6F+2-F)7!+.0-# -D)+06.D-F  
>.8I#,#N+- "'2.D'0-)++L 6.-FC+.0-# KJ8D#O)++L  
j)0-.-) -D)+06.D-+': 6D'O.(  

^.07FO' (7L (.0LO+8++L 
J)C)+.O. D#"+L  

p"'(2#0-! 0".NH)0+.O. 6D'R+L--L  
%#(0F-+#0-! 02)DO 27#N+-#"  
%D):F")++L (FM2' 27#N+-)  
P".NH)0+#0-! 68D8"#D2' 0'0-8M.Y  
S.J.H# 6.2)K+'2' 6.2D)U8++L  

d2#0-! C.D0-2.O. 
6D.,80F 
(2")7#I#2.")+.3 L2.0-# 
6D.,80F)  

Z868D8(J)H8+)  6.-FC+#0-!  

Z868D8(J)HF")+# .J0-)"'+'  
<6D)"7#+0!2) .0"#-)  <6D)"7#++L 06D.M.C+#0-Y 

M8+8(C8D#"  i)(.".78+#0-! 6#(D.K(#7#"  
P-F6#+! .J)H+.0-# 68D0.+)7F  S#"8+! K)"8DX8+.3 68D0.+)7.M D.J.-'  

S.KFM#++L 6.-D8J 06.C'")H#"  >.MF+#2)-'"+# +)"'H2' 
68D0.+)7F  =#L-' ""#H7'"., #K K)(.".78++LM D#"8+! 

.J07FO."F")++L 27#N+-#"  
p"'(2#0-! .JD.J2' K)M."78++L  
S#"8+! 6."8D+8+!  ?JD.J2) #+I.DM),#3  
p"'(2#0-! K)6'-F -D)+06.D-+.3 #+I.DM),#3  

iDFH+#0-! K)M."78++L  ?J07FO."F")++L 27#N+-#" F KDFH+.MF 6.DL(2F  

d2#0-! M'L2.O. 
6D.,80F 
 (L2.0-# 6D.,80F 
6D.OD)M+.O. 
K)J8K68H8++L) 

i."+#X+#R "'O7L(  S#"8+! K)(.".78++L 06.C'")H#" 68D0.+)7.M  
S#"8+! 2")7#I#2),#3 68D0.+)7F  ^D.I80#.+)7#KM # K(#J+.0-# 

68D0.+)7F  p"'(2#0-! 6D.:.(C8++L +)"H)++L 68D0.+)7.M  
?JlDF+-.")+'R 6D'JF-.2  

^.-8+,#R+) L2#0-!  

%)D-#0+) 68D8")O) 
S.KFM+) ")D-#0-! 7.O#0-'2'  
i)78C+#0-! "#( 6#(6D'NM0-") " 7)+,YOF 6.0-)".2 
S#"8+! "#(+.0'+ " 7)+,YOF 6.0-)".2 
P-F6#+! 06D'R+L--L #M#(CF  =#7."# "#(+.0'+' 
P-F6#+! FKO.(C8+.0-# 6.07FO K# 0-D)-8O#H+'M 
.J’N2-.M .DO)+#K),#3  
>#7!2#0-! 27#N+-#", U. K)7'X'7)0!  
>#7!2#0-! 27#N+-#", U. 6D'N(+)7'0!  
>#7!2#0-! 02)DO  

d2#0-! D8KF7!-)-#" 

i)(.".78++L 06.C'")H#"  

fI82-'"+8 .JD.J78++L 02)DO 27#N+-#"  
 
>.+2D8-+# ()+# M.CF-! JF-' .-D'M)+# K) (.6.M.O.Y I)2-'H+': (.07#(C8+! 68"+.3 

.DO)+#K),#3. m# K+)H8++L ()7# KM#+YY-!0L "#(+.X8++LM "#( RM."#D+.0-#: 6D.6F02+) K()-+#0-! (7L 
+868D8(J)H8+': 0'-F),#R, D#"8+! D8)7#K),#3 M.C7'".0-8R .J07FO."F")++L, D#"8+! K)(.".78++L 
27#N+-#" – -D' +8.J:#(+': 6.2)K+'2' 6D' +.DM)7!+#R D.J.-#. 
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g. i. E*2@40, _. g. 90v0*-,0 
\8D+.6#7!0!2'R +),#.+)7!+'R 82.+.M#H+'R F+#"8D0'-8- 

 
LYd Ed9Gd?_iQl_u EQL_UQ?_[  
5 C[_U9dGU_ L_iLYak GU[ 

 
% FM."): O7.J)7#K),#3  D'+2#" "'D.J+',-") # KJF-F, F-".D8++L -D)+0+),#.+)7!+': 2.M6)+#R F 

J#K+80#  .0+."+'M (C8D87.M #+I.DM),#3 F -)2': 2.D6.D)-'K.")+': .J’N(+)++L: 07FC'-! 
2.+0.7#(.")+)  I#+)+0.") K"#-+#0-!. %  +),#.+)7!+': # M#C+)D.(+': 0-)+()D-): JF:O)7-8D0!2.O. 
.J7#2F -) I#+)+0.".3 K"#-+.0-#  "'K+)H8+# 6D)"'7) D.K2D'--L #+I.DM),#3 F -)2#R K"#-+.0-#. ?(+)2, 
6D)2-'2) 6.2)KFN, U. (8L2# 6.7.C8++L, 6D'R+L-# +) M#C+)D.(+.MF D#"+#, +86D'()-+# (7L 
"'2.D'0-)++L " 0FH)0+': "#-H'K+L+': FM."):. ^.-D8JFN "(.02.+)78++L KM#0- -)2.3 K"#-+.0-#. SL( 
+.DM)-'"+.-6D)"."': )2-#" U.(. 2.+0.7#(),#3 2)6#-)7#", 6D'R+L-': +) D#"+# M#+#0-8D0-" # "#(.M0-", 
+8 K)RX7' K)0-.0F")++L F 6D)2-'H+#R (#L7!+.0-# "#-H'K+L+': 2.D6.D)-'"+': F-".D8+!. 

iO#(+. K Z),#.+)7!+'M 6.7.C8++LM (0-)+()D-.M) JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F 1 “i)O)7!+# "'M.O' 
(. I#+)+0.".3 K"#-+.0-#” 2.+0.7#(.")+) I#+)+0.") K"#-+#0-! – ,8 I#+)+0.") K"#-+#0-! 6#(6D'NM0-"), 
L28 K(#R0+YN 2.+-D.7!, -) 6#(6D'NM0-", L2# +'M 2.+-D.7YY-!0L, L2 N('+.3 82.+.M#H+.3 .('+',#. 
%.(+.H)0, 6#( 2.+-D.78M .J7#2."# 0-)+()D-' -D)2-FY-! +)L"+#0-! "'D#X)7!+.O. "67'"F +) 
I#+)+0."F, O.06.()D0!2F # 2.M8D,#R+F 6.7#-'2F 0FJ’N2-) K M8-.Y .(8DC)++L "'O.( "#( R.O. 
(#L7!+.0-# [1]. 

Z) +)X 6.O7L(, -)28 "'K+)H8++L +8 " 6."+#R M#D# D.K2D'")N 0F-+#0-! -) IF+2,#3 2.+0.7#(.")+.3 
I#+)+0.".3 K"#-+.0-#: .0+."+8 6#(6D'NM0-". M.C8 +8 M)-' 6."+.O. 2.+-D.7Y +)( 6#(6.DL(2.")+'M' 
R.MF 0FJ’N2-)M', +8 "'K+)H8+. 06.0.J' .J’N(+)++L  2)6#-)7#", M8:)+#KM 2.+-D.7!+': (#R -) 
"#(6."#()7!+#0-! 0-.D#+, +8M)N H#-2.0-# F -D)2-F")++# 6.+L--L “82.+.M#H+) .('+',L”. 

%()7'M F ,!.MF "#(+.X8++# N "'K+)H8++L, L28 ()Y-! n78+ `. %87X # =8+#87 n. p.D-. ^#( 
2.+0.7#(),#NY ".+' D.KFM#Y-! .J7#2."'R 6D.,80 K"8(8++L I#+)+0."': K"#-#" 06.D#(+8+': 2.M6)+#R 
F N('+'R +)J#D I#+)+0."': K"#-#" [2, 0. 720]. =#R0+., 6D.,80 2.+0.7#(F")++L 6.H'+)N-!0L F .2D8M': 
0FJ’N2-#" .J’N(+)+.3 ODF6'  U8 K)(."O. (. 2#+,8".O. 0FMF")++L "#(6."#(+': 0-)-8R K"#-+.0-#. 
P6.0.J' 2.+0.7#(),#3 6.2)K+'2#" I#+)+0.".3 K"#-+.0-# K)78C)-! "#( -.O., L2'M H'+.M 0-".DY")7'0! 
.J’N(+)+#  " .(+F ODF6F 6#(6D'NM0-") # L2) K)78C+#0-! (6."’LK)+#0-!) "0-)+."78+) M#C +'M'. < 
^(P)b? 19 “?J’N(+)++L 6#(6D'NM0-"” (.+8()"+) "'K+)")7.0L (") 06.0.J' .J’N(+)++L, " D8KF7!-)-# 
L2.O. .('+ 0FJ’N2- (M)-8D'+0!2) 2.M6)+#L) +)JF")N 6D)". 2.+-D.7Y H'0-': )2-'"#" # (#L7!+.0-# 
#+X.O. ((.H#D+!.O., 06#7!+.O.) 6#(6D'NM0-"): 

1. A8-.( 6D'(J)++L, " D8KF7!-)-# L2.O. 6.2F68,! +)JF")N -)2'R 2.+-D.7! " .JM#+ +) 68D8()HF 
)2-'"#", 6D'R+L--L +) 08J8 K.J."’LK)+! )J. "'6F02 )2,#R. 

2. A8-.( K7'--L – ,8 06.0#J .J’N(+)++L 6#(6D'NM0-" (X7L:.M 0-".D8++L +.".3 YD'('H+.3 
.0.J' )J. 6D'N(+)++L 6#(6D'NM0-" (. O.7."+.O. FH)0+'2)), " D8KF7!-)-# L2.O. "7)0+'2' 0FJ’N2-#", 
U. .J’N(+FY-!0L, K(#R0+YY-! 2.+-D.7! +)( F0#M) H'0-'M' )2-'")M' .J’N(+)+': 6#(6D'NM0-" K 
M8-.Y (.0LO+8++L  06#7!+.O. D.K6.(#7F D'K'2#" # "'O.( "#( .J’N(+)++L. ^D' ,!.MF C.(+) K# 0-.D#+ 
+8 M.O7) JF-' "'K+)+) L2 6.2F68,!.  

%+808+'M' KM#+)M'  (. "#-H'K+L+.O. ^(P)b? 19 “?J’N(+)++L 6#(6D'NM0-"” F 2008 D.,# +) 
6#(0-)"# +.".3 D8()2,#3 M#C+)D.(+'R 0-)+()D- APoi “?J’N(+)++L J#K+80F” M8-.( K7'--L  "'7FH8+. 
K +),#.+)7!+': 0-)+()D-#" .J7#2F. %)D-. K)K+)H'-', U. "#(M#+8+'R 6.DL(.2 .J’N(+)++L 6#(6D'NM0-" 
K) M8-.(.M K7'--L "08 C -)2' "#(#OD)" 68"+F 6.K'-'"+F D.7! " D8.DO)+#K),#3  "#-H'K+L+.3 82.+.M#2', 
.0.J7'". " 68D#.( 6D'")-'K),#3, 2.D6.D)-'K),#3 (8DC)"+': 6#(6D'NM0-". < -# H)0' D8.DO)+#K),#L 
(8DC)"+': -D80-#", .J7)0+': F6D)"7#+! K 3: 0-DF2-FD+'M' 6#(D.K(#7)M' M.O7) "#(JF")-'0L 7'X8 
X7L:.M K7'--L, ) .,#+2) M)R+) 6D.".('7)0L K "D):F")++LM J)7)+0.".3 ")D-.0-# M)R+) 2.C+.O. 
FH)0+'2) ODF6' .J’N(+F")+': 6#(6D'NM0-".  
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A8-.(' 2.+0.7#(),#3 2)6#-)7#" 6D' 027)()++# FK)O)7!+8+.3 K"#-+.0-# F 68DXF H8DOF K)78C)-! 
"#( 0-F68+L 6."’LK)+.0-#, "67'"F #+"80-.D) +) .J’N2-' #+"80-F")++L,  U. .J’N(+)+# " .(+F ODF6F. < 
J#7!X.0-# "'6)(2#" K) +)L"+.0-# 0F--N".O. "67'"F #, -'M J#7!X8, 6."+.O. 2.+-D.7Y M)N K)0-.0."F-
")-'0L " .J7#2F 06.D#(+8+': 0FJ’N2-#" M8-.( FH)0-# " 2)6#-)7#. >D#M -.O., U8 (. .J’N(+)++L F N('+8 
,#78 K"#-+.0-# F 06.D#(+8+': 2.M6)+#L: K) 68"+'M' 6D)"'7)M' 6."'++# "#(.JD)C)-'0L 6D."8(8+# M#C 
+'M'  D.KD):F+2' ("+F-D#X+!.ODF6."# .68D),#3 # 0)7!(.), 0".Y 068,'I#2F M)N .J7#2  "+F-D#X+!.-
ODF6."': .J.D.-#", I.DMF")++L 6D'JF-2#" "#( -)2': "+F-D#X+!.ODF6."': .68D),#R [3]. 

=7L 6."’LK)+': .0#J .0.J7'"8 M#0,8 K)RM)N .J7#2 K) M8-.(.M FH)0-# " 2)6#-)7#, U. (.K".7LN 
6#("'UF")-' 8I82-'"+#0-! #+"80-.")+': F J#K+80 2.X-#" K) D):F+.2 0'+8DO8-'H+.3 "K)NM.(#3 #+"80-
-.D) -) .J’N2-) #+"80-F")++L. ^D' R.O. K)0-.0F")++# H)0-2) 6D'JF-2F 2.+-D.7!.")+': 0FJ’N2-#" 
KJ#7!XFN 6D'JF-.2 # .(+.H)0+. "87'H'+F #+"80-',#3 M)-8D'+0!2.3 2.M6)+#3. V +)"6)2', (.6FU8+# 
+'M' KJ'-2' F "#(6."#(+#R H)0-'+# M)Y-! KM8+XF")-' #+"80-',#Y # "D):."F")-'0! F D8KF7!-)-): 
(#L7!+.0-# #+"80-.D), -.J-. O.7."+.O. 6#(6D'NM0-"), U. K(#R0+YN 2.+-D.7!. <08 ,8 K)0-)"7LN 
#+"80-.D), L2'R N J)O)-X'M (.02#7!2' M)N "#7!+# 2.X-') K) 0FJ’N2-), U. 6.-D8JFN #+"80-',#R, 
6.0-#R+. 6D),Y")-' +) 6.2D)U8++L D8KF7!-)-'"+.0-# .0-)++!.O.. \)2'M H'+.M “J)O)-'R -LO+8 
J#(+.O.”, U. 6.K'-'"+. "67'")N +) 82.+.M#2F D8O#.+F, O)7FK#, 2D)3+' K)O)7.M. 

Z8 K")C)YH', U. 6.DL(.2 "'2.D'0-)++L M8-.(F FH)0-# " 2)6#-)7# H#-2. 6D.6'0)+. F 
"#-H'K+L+': +.DM)-'"+': )2-):, R.O. K)0-.0F")++L +8 K+)RX7. +)78C+.O. K)0-.0F")++L F 
"#-H'K+L+#R 6D)2-',#. j8D8K ,8 +86..('+.2# "'6)(2', 2.7' -)2# #+"80-',#3 M)Y-! .K+)2' D8R(8D0-"), 
6D'(J)++L .(+'M 0FJ’N2-.M #+X.O. K M8-.Y K+'U8++L 2.+2FD8+-), K):.678++L D'+2#" 6.0-)H)++L 
0'D."'+' H' KJF-F 6D.(F2,#3, )J. K #+X'M' +86D)"."'M' ,#7LM'. 

 
1. X1,1\&44O (6$"43"($) bBUT",$&(6891T1 1b,*9B 19 “_b’P34"44O /*3/(-PH6$5” 5*3 07 ,-/4O 

1999 (19B W 163 URL: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/z0499-99 (3"$" A5&(4&44O: 23.08.2019 (.). 2.  
?&,p j,&4 e., q1($ n&4*&, j. _6415- N*4"46151T1 1b,*9B. X&(. A "4T,. _.  *4*4, _. l9"c.  Z.: _6415-, 
1997. 943 6. 3. Q";*14",84& /1,1\&44O (6$"43"($) bBUT",$&(6891T1 1b,*9B 2 “Z1461,*315"4" 
N*4"4615" A5*$4*6$8” 5*3 27 c&(54O 2013 (19B W 628  URL: http://zakon2.rada.gov.ua /laws/show/z1223-
13(3"$" A5&(4&44O: 23.08.2019 (.). 
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Q. G. E*2'-,0, d. d. 9(%'(*($4- 
q)D2#"0!2'R (8DC)"+'R F+#"8D0'-8- :)DHF")++L -) -.DO#"7# 

 
EdYaGU5[Qf_ _9ndY Ql_m C[_U5 5 YdCY_C_ EYQm9  

 
iO#(+. (#3 t13 67)+F BEPS M#C+)D.(+) K"#-+#0-! 6. -D)+0I8D-+.MF ,#+.F-".D8++Y 

68D8(J)H)N "6D.")(C8++L -D'D#"+8".3 0-DF2-FD' (.2FM8+-),#3 (7L M#C+)D.(+': ODF6 2.M6)+#R. 
i.2D8M), 2.M6)+#3, L2# 6D.".(L-! 2.+-D.7!.")+# .68D),#3, 2D#M .J."'LK2.".O. +) 0!.O.(+#X+#R (8+! 
K"#-F 6D. 2.+-D.7!.")+# .68D),#3 (local file), 6."'++# JF(F-! 6."#(.M7L-' I#02)7!+#R 07FCJ# 6D. 
FH)0-! " M#C+)D.(+#R ODF6#. m8, " 0".Y H8DOF, 68D8(J)H)N .J."’LK2."F 6.()HF O7.J)7!+.3 
(.2FM8+-),#3 (M)R0-8D-I)R7), " L2#R +)()Y-!0L )+)7#K 27YH."': .68D),#R, M8:)+#KM' I#+)+0F")++L # 
D.K6.(#7F I#+)+0."': 6.-.2#" " ODF6#, I#+)+0.") K"#-+#0-!, ) -)2.C K"#- " D.KD#K# 2D)3+ (country-by-
country report). 

A8-.Y 027)()++L i"#-F " D.KD#K# 2D)3+ N +)()++L 6.()-2."'M .DO)+)M (8-)7#K.")+.3 
#+I.DM),#3 0-.0."+. .0.J7'".0-8R (#L7!+.0-# ODF6', ) -)2.C (.-D'M)++L "#(6."#(+.0-# FM." 
2.+-D.7!.")+': .68D),#R 6D'+,'6F “"'-LO+F-.3 DF2'”. \.J-., .0+."+'M' 2.D'0-F")H)M' 
M#C(8DC)"+': K"#-#" N 6.()-2."# .DO)+', L2# +) 6#(0-)"# #+I.DM),#3 country-by-country report 
M)-'MF-! KM.OF 027)0-' 6.68D8(+N FL"78++L 6D. D.KM#D' 2.C+.3 K 2.M6)+#R, U. ":.(L-! (. ODF6'. 
>D#M -.O., #+I.DM),#L K"#-#" " D.KD#K# 2D)3+ +)()0-! 6.()-2."'M )(M#+#0-D),#LM M.C7'"#0-! .,#+2' 
"'0.2': D'K'2#" -D)+0I8D-+.O. ,#+.F-".D8++L -) #+X': 6."’LK)+': K BEPS D'K'2#".  

S)K.M K -'M, L2 K)K+)H)N >. %. P.D.2#+) “?(+8 K O.7."+': 6'-)+! 6.7LO)N " -.MF, +)02#7!2' 
"K)O)7# M.C7'". "'K+)H'-' " (8-)7L: #+I.DM),#Y, +8.J:#(+F (7L D.K2D'--L, U.J ".+) JF7) 
2.D'0+.Y” [1]. ^D.")(C8++L (#L7!+.0-# -) D.KM#U8++L (.:.(#", 6D.()C#", +)R+L-': 6D),#"+'2#", 
)2-'"#" -) 6.()-2#" " D#K+': 6.()-2."': YD'0('2,#L: F027)(+YN +8 7'X8 2.+-D.7! -D)+0I8D-+.O. 
,#+.F-".D8++L -) .6.()-2F")++L FO.( M#C 6."’LK)+'M' .0.J)M', ) R 6D."8(8++L )F('-F -)2.3 
(#L7!+.0-# -) .,#+Y")++L "+802F An> F (.0LO+8++L ,#78R 0-)7.O. D.K"'-2F. %#(6."#(+. (. 
"'K+)H8++L +)"8(8+.MF " Z^b? 1. “i)O)7!+# "'M.O' (. I#+)+0.".3 K"#-+.0-#”, 2.D'0-F")H# K"#-+.0-# 
– I#K'H+# -) YD'('H+# .0.J', U. 6.-D8JFY-! #+I.DM),#3 6D. (#L7!+#0-! 6#(6D'NM0-") (7L 6D'R+L--L 
D#X8+! [2]. \.MF, ")D-. 6D'6F0-'-', U. 2.7. 2.D'0-F")H#", K),#2)"78+': F #+I.DM),#3 i"#-#" 
2.M6)+#R " D.KD#K# 2D)3+, N +)J)O)-. X'DX'M +#C 7'X8 6.()-2."# .DO)+'.  

% 6.L0+Y")7!+#R K)6'0,# (. 6D.82-F i)2.+F <2D)3+' “^D. "+808++L KM#+ (. ^.()-2.".O. 
2.(820F <2D)3+' U.(. 2.+-D.7Y K) -D)+0I8D-+'M ,#+.F-".D8++LM K M8-.Y #M678M8+-),#3 ^7)+F 
J.D.-!J' K D.KM'")++LM J)K' .6.()-2F")++L -) "'"8(8++LM 6D'JF-2F”, K"#- F D.KD#K# 2D)3+ (country-
by-country reporting) – ,8 D.KO.D+F-'R (.2FM8+-, L2'R 68D8(J)H)N D.K2D'--L  -D)+0+),#.+)7!+'M' 
2.D6.D),#LM' (8-)7#K.")+.3 #+I.DM),#3 6D. 0".3 "#(.2D8M78+# 6#(D.K(#7' ((.H#D+# 6#(6D'NM0-"), 
I#7#3, 6D8(0-)"+',-")) " D.KD#K# 2.C+.3 2D)3+', (8 ".+' 6D.".(L-! (#L7!+#0-!, 68"+'R 68D87#2 
I#+)+0."': # #+X': 6.2)K+'2#", -)2': L2 ()+# 6D. 6D'JF-.2 # 6.()-2."# "'67)-' F 2.C+#R 2D)3+#, 
2#7!2#0-! 06#"D.J#-+'2#", M)-8D#)7!+# )2-'"' -) IF+2,#3 2.M6)+#R [3].  

%D):."FYH' ")D#)-'"+#0-! #+I.DM),#R+': K)6'-#" D#K+': ODF6 K),#2)"78+': .0#J, +8.J:#(+8 
I.DMF")++L )()6-'"+.3 M.(87# 6D8(0-)"78++L #+I.DM),#3 6D. 6.2)K+'2', L2# 2.M6)+#L "")C)N K) 
+8.J:#(+8 .6D'7Y(+Y")-', U. (.K".7'-! +#"87Y")-' +8O)-'"+F D8)2,#Y 0-8R2:.7(8D#" 6D' 
+86."+.MF, H' "K)O)7# "#(0F-+!.MF #+I.DM),#R+.MF K)J8K68H8++# 3: K)6'-#". =7L "'D#X8++L ,!.O. 
6'-)++L +8.J:#(+. "'K+)H'-' 2.D'0-F")H#" #+I.DM),#3 K"#-F F D.KD#K# 2D)3+. 

V+I.DM),#L K"#-F F D.KD#K# 2D)3+ 2.D'0+) (7L "0#: K),#2)"78+': 0-.D#+, L2'M ")C7'") K()-+#0-! 
2.M6)+#3 0-".DY")-' ")D-#0-! +) 6D.-LK# (."O.O. H)0F, F -.MF H'07# 6D),#"+'2)M, 27#N+-)M, 6.0-)-
H)7!+'2)M, J#K+80-6)D-+8D)M, M#0,8"'M 06#7!+.-)M, K)2.+.()"H'M -) D8OF7L-'"+'M 0-DF2-FD)M # 
.0.J)M, U. "'K+)H)Y-! 6.7#-'2F. >D#M 68D87#H8+': 2.D'0-F")H#" K"#- F D.KD#K# 2D)3+ M.C8 JF-' 
,#2)"'R 6D.I06#72)M, 82.7.O#H+'M -) OD.M)(0!2'M .DO)+#K),#LM, J)+2#"0!2'M 0-DF2-FD)M, 0-D):.-
"'M 2.M6)+#LM, .DO)+)M 0-)-'0-'2', )F('-.D0!2'M 2.M6)+#LM, "'U'M +)"H)7!+'M K)27)()M -) 
+)F2.".-(.07#(+'M F0-)+.")M (Z=<) -.U.. \)2'M H'+.M, " FK)O)7!+8+.MF "'O7L(# 2.D'0-F")H)M' 
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K"#-F F D.KD#K# 2D)3+ N I#K'H+# -) YD'('H+# .0.J', K),#2)"78+# " #+I.DM),#3 6D. I#+)+0."'R # 
M)R+."'R 0-)+ 6#(6D'NM0-"), 6D. R.O. "#(6."#()7!+8 "#(+.X8++L (. 067)-' 6.()-2#". =7L 6.0'-
78++L "82-.DF #+I.DM),#R+.O. K)J8K68H8++L 0'0-8M' 6D'R+L--L D#X8+! 6D#.D'-8-+'M' ODF6)M' 
2.D'0-F")H#" K"#-F F D.KD#K# 2D)3+ 6D.6.+FNM. 3: KODF6F")-' K) ODF6)M': 2.D'0-F")H# " M8C): 
2.M6)+#3 -) 6.K) +8Y, 2.D'0-F")H# K 6DLM.Y -) "#(+.0+.Y I#+)+0.".Y K),#2)"78+#0-Y -) J8K +83. 

i)6D.6.+.")+8 D.KM8CF")++L 2.D'0-F")H#" #+I.DM),#3 K"#-F F D.KD#K# 2D)3+ (.K".7'-! 
"#(.2D8M'-' 3: #+I.DM),#R+# 6.-D8J' -) 0-".D'-' )(82")-+'R ,'M 6.-D8J)M M8:)+#KM KJ.DF -) 
D.KM8CF")++L #+I.DM),#3, L2) M)-'M8 ,#++#0-! (7L 0-8R2:.7(8D#".  
 

1. ]1(19-4" Z. ?. d4$&T(-(15"44"O 1$c&$416$8 – 415"O H13&,8 1$c&$416$- 3,O b-A4&6". 
Z1(/1("$-54"O N-4"4615"O 1$c&$416$8.  &\3B4"(134i& 6$"43"($i. 2011. W7.  [t,&9$(144i: 
(&6B(6]. I&\-H 316$B/": http://www.cfin.ru/ias/manacc/integr.shtml. 2. QXa_ 1. “S"T",84* 5-H1T- 
31 N*4"46151< A5*$416$*” [g,&9$(144-: (&6B(6]. I&\-H 316$B/B: 
http://www.visnuk.com.ua/uk/publication/100008926-npbo-1-zagalni-vimogi-do-finansovoyi-zvitnosti. 
3. X1O64M5",84" A"/-69" 31 /(1&9$B S"914B [9("<4- “X(1 54&6&44O AH*4 31 X13"$9151T1 913&96B 
[9("<4- L131 914$(1,M A" $("46N&($4-H ;*41B$51(&44OH A H&$1M *H/,&H&4$";*< X,"4B b1(1$8b- 
A (1AH-5"44OH b"A- 1/13"$9B5"44O $" 5-5&3&44OH /(-bB$9B”. [g,&9$(144-: (&6B(6]. I&\-H 
316$B/B: https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=18 
&ved=2ahUKEwiX84Djs57kAhXttYsKHZrGA0sQFjARegQIBhAC&url=http%3A%2F%2Fpublications.cha
mber.ua%2FExplanatory_BEPS.doc&usg=AOvVaw2OOCTzuZ46XWDcPA0J_Gfy 
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I. [. E%=-$b/4, d.  . 5%i4-,0, [. [. E2v=-J0, G. d. N-*K0D 
A'2.7)3"0!2'R +),i.+)7!+'R )OD)D+'R F+i"8D0'-8- 

 
QEU5Q?p9_GUp Gdl_Q?p9dNd dW?_E5 UQ  
rdNd C9Qf]99g [ YdC[aUE5 G5fQG9as 
G_?pGpEdNdGLdiQYGpEas L_iLYak GU[ 

 
%)C7'"'M 6'-)++LM, 2.-D8 6.0-)N 68D8( 6i(6D'NM0-")M', L2i M)Y-! +) M8-i "(.02.+)7'-' 

0".3 Ii+)+0."i D8KF7!-)-', N +)()++L +)78C+.3 F")O' (. 0.,i)7!+': I)2-.Di" L2 "08D8('+i, -)2 i 6.K) 
M8C)M' O.06.()D0-"). %67'" 0.,i)7!+.O. .J7i2F 6.0-)N +) Di"+i 0I8D' .J.D.-F OD.X."': 2.X-i" 
)J. "7)0+.O. 2)6i-)7F. %8(8++L 0.,i)7!+.O. .J7i2F -) 027)()++L +8Ii+)+0.".3 K"i-+.0-i, L2 
K)0"i(HFN MiC+)D.(+) 6D)2-'2), N (iN"'M' i+0-DFM8+-)M' U.(. F6D)"7i++L D8KF7!-)-)M' "'2.+)++L 
0.,i)7!+': 6D.OD)M -) (."8(8++L 3: (. K),i2)"78+': 0-.Di+ [1]. 

% 6D.,80i 8".7Y,i3 JF:O)7-8D0!2.O. .J7i2F "'+'2)N KMi+) U.(. 6i(:.(F (. ,i78R O.06.()DY-
")++L. =.0LO+8++L 6D'JF-2F 68D80-)7. JF-' N('+.Y M8-.Y IF+2,i.+F")++L 6i(6D'NM0-"), +)-.-
Mi0-! "'+'2)N +.") ,i7! – 0.,i)7!+. 06DLM.")+).  <KO.(C8++L ,': (".: "82-.Di" O.06.()DY")++L 
(.0LO)N-!0L " D8KF7!-)-i 6.N(+)++L 6D'+,'6i" D'+2.".3 82.+.Mi2' i 0.,i)7!+.3 "i(6."i()7!+.0-i, U. 
"-i78+. " 2.+,86,i3 0.,i)7!+. .DiN+-.")+.3 D'+2.".3 82.+.Mi2'. P.,i)7!+.-82.+.MiH+i KMi+', 2.-Di 
"i(JF7'0L " XX 0-. 6D'K"87' (. -.O., U. "'+'27) .J’N2-'"+) +8.J:i(+i0-! "D):F")++L KD.0-)YH': 
6.-D8J +8 7'X8 "7)0+'2i", ) i 68D0.+)7F -) K."+iX+i: 2.D'0-F")Hi" 6i( H)0 027)()++L K"i-+.0-i 
6i(6D'NM0-"). P)M8 0.,i)7!+) K"i-+i0-! M.C8 K)(.".7!+'-' 6.-D8J' DiK+': K),i2)"78+': ODF6 -) 
0F06i7!0-") " ,i7.MF. 

%i-H'K+L+'R (.0"i( "8(8++L 0.,i)7!+.O. JF:O)7-8D0!2.O. .J7i2F -) 027)()++L 0.,i)7!+.3 
K"i-+.0-i 6D)2-'H+. "i(0F-+iR. % 6D)2-',i F2D)3+0!2': 6i(6D'NM0-" -) Ii+)+0.".-2D8('-+': F0-)+." 
0.,i)7!+i K"i-' N U8 +8K"'H+'M L"'U8M (68DX'R 0.,i)7!+'R K"i- JF7. 027)(8+. >D8('-+.Y 
P6i72.Y “^8DX8 >D8('-+8 \.")D'0-".” " 2006 D.), )78 O7.J)7iK),iR+i -) i+-8OD),iR+i 6D.,80' 
6D'K".(L-! (. +8.J:i(+.0-i "08 Ji7!X.O. 3: "6D.")(C8++L. ?6D'7Y(+8++L 0.,i)7!+.3 K"i-+.0-i 
0-'MF7YN O.06.()D0-") (. 6.2D)U8++L "8(8++L 0".O. JiK+80F, 6i("'U8++L 0.,i)7!+': 6.2)K+'2i" 
+) 6i(6D'NM0-"i [2]. 

Z)M' JF7. (.07i(C8+. (iL7!+i0-! Ji7!X8 30 0i7!0!2.O.06.()D0!2': 6i(6D'NM0-" A'2.-
7)3"0!2.3 .J7)0-i, L28 6.2)K)7., U. 0.,i)7!+) (iL7!+i0-! "8(8-!0L +) +)78C+.MF Di"+i " -)2': 
6i(6D'NM0-"):: P\?% “^D.Mi+!” Z."..(80!2.O. D)R.+F, \?% “Z.".0i77L” >)K)+2i"0!2.O. D)R.+F, 
\?% “i.7.-'R >.7.0” %i-."0!2.O. D)R.+F, P\?% iM. \.n. p8"H8+2) b8D8K+8OF")-0!2.O. D)R.+F, 
`> “%D)(i3"0!2'R” %D)(i3"0!2.O. D)R.+F, \K=% “^i"(8++'R 2.7.0” Z."..(80!2.O. D)R.+F – +) 
()+': 6i(6D'NM0-"): .2D8M. +8 I.DMFN-!0L 0.,i)7!+) K"i-+i0-!, 6D.-8 N .2D8Mi +)6DLM' 
I.DMF")++L “i"i-F K 6D),#” -.U.. 

%'+'2)N .J’N2-'"+) +8.J:i(+i0-! +)6D),Y")++L Ji7!X D8-87!+': 0-)+()D-i" .,i+2' -) 
6.Di"+L++L 6i(6D'NM0-" K 6.O7L(F +) 0.,i)7!+F "i(6."i()7!+i0-!, (7L H.O. +8.J:i(+. D.KD.J'-' 
"i(6."i(+8 +)F2."8 6i(lDF+-L. Pi7!0!2.O.06.()D0!2i 6i(6D'NM0-") M)Y-! .JM8C8+i M.C7'".0-i F 
D)Ki "8(8++L 7'X8 Ii+)+0.".3 M.(87i .J7i2F. A' 6D.6.+FNM. .,i+'-' -i 6Di.D'-8-', 2.-Di 
.-D'MFY-! O.06.()D0-"), L2i (.0LO)Y-! .(D)KF -D!.: ,i78R: 2.M8D,iR+.3, 0.,i)7!+.3 -) 82.7.OiH+.3. 
P)M8 F D)Ki "6D.")(C8++L -) )2-'"+.O. D.K"'-2F 0.,i)7!+.O. .J7i2F (+8Ii+)+0.".O.)  6i(6D'NM0-". 
"i(2D'")N (7L 08J8 +."i M.C7'".0-i [1]. %8(8++L 0.,i)7!+.O. .J7i2F +) 6i(6D'NM0-"i (.K".7LN ()-' 
.J’N2-'"+F .,i+2F 6D.,80)M, 2.-Di +8 6i(7LO)Y-! Ii+)+0.".MF .J7i2F, )78 +8 M8+X )2-'"+. 
"67'")Y-! +) 2i+,8"'R D8KF7!-)- (iL7!+.0-i. 

=)+i JF:O)7-8D0!2.O. .J7i2F – O.7."+8 (C8D87. "i(2D'-.3 i+I.DM),i3 (7L I.DMF")++L 
6.2)K+'2i" 0.,i)7!+.3 K"i-+.0-i. P7i( "'DiX'-', L2i O.06.()D0!2i .68D),i3, U. 6i(7LO)Y-! 
"i(.JD)C8++Y " JF:O)7-8D0!2.MF .J7i2F, N 0.,i)7!+. K+)H'Mi. \)2, 0-D)-8OiH+i ,i7i, "'K+)H8+i 
F6D)"7i++LM, K+)R(F-! 0".N "i(.JD)C8++L " .J7i2."iR 6.7i-',i 6i(6D'NM0-"). 
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S8KF7!-)-' )+)7iKF D.K2D'--L Ii+)+0."': 6.2)K+'2i" " 0.,i)7!+iR K"i-+.0-i 6D."i(+': 
F2D)3+0!2': 2.M6)+iR 6i(-"8D(CFY-! +8.J:i(+i0-! 6.0-iR+.O. i 6."+.O. "i(.JD)C8++L F 
"i(6."i(+': I.DM): K"i-+.0-i (L2 Ii+)+0.".3, -)2 i 0.,i)7!+.3) D8KF7!-)-i" i +)07i(2i" "K)NM.(i3 
6i(6D'NM0-") i 0F06i7!0-").  %)C7'". "i(K+)H'-', U. O.7."+8 Mi0,8 " 0.,i)7!+.3 K"i-+.0-i 6."'++i 
K)RM)-' 6.2)K+'2' 0.,i)7!+.3 "i(6."i()7!+.0-i, U. +8 K+):.(L-! 0".O. 0)M.0-iR+.O. "i(.JD)C8++L 
F Ii+)+0."iR K"i-+.0-i. 

< 0".Y H8DOF, 027)(+i0-! "K)NM.K"’LK2F Ii+)+0."': i +8Ii+)+0."': 6.2)K+'2i" .JFM."78+) 
-'M, U. i+I.DMF")++L 0F06i7!0-") 6i(6D'NM0-")M' M)N "i(JF")-'0L +8 -i7!2' " 2.+-820-i 
(.0LO+F-': 82.+.MiH+': D8KF7!-)-i", ) R " 2.+-820-i 0-D)-8OiH+': 82.+.MiH+':, 0.,i)7!+': i 
82.7.OiH+': 67)+i" -) 6D.O+.Ki".  %+)07i(.2 H.O. "'+'2)N +8.J:i(+i0-! F+iIi2),i3 -) D8O7)M8+-),i3 
6.DL(2F "i(.JD)C8++L i+I.DM),i3 " K"i-+.0-i (Ii+)+0.".3 i 0.,i)7!+.3), ) -)2.C "K)NM.K"'LK2F 
Ii+)+0."': i +8Ii+)+0."': 6.2)K+'2i". %'(i78++L I)2-i" O.06.()D0!2.O. C'--L, 6."'LK)+': iK 
0.,i)7!+'M  )2-'"+i0-Y, D8N0-D),iL 3: +) D):F+2): JF:O)7-8D0!2.O. .J7i2F K M.C7'"i0-Y 
6.()7!X.O. "i(.JD)C8++L F Ii+)+0."iR K"i-+.0-i N .(+'M K M.C7'"': M8-.(i" 027)()++L 
i+-8OD.")+.3 K"i-+.0-i [3]. 

 
1. nBb*4*4"  .?. ]1;*",84-: 1b,*9: A"91(3144-: $" 5*$c-A4O4-: 3165*3 /  .?. nBb*4*4", ?.?. 

j",9*4., _.v. l(BH, e.?. ?-61c"4689" // g,&9$(144& 4"B915& N"U15& 5-3"44O A &9141H*c4-U 4"B9 
“Modern Economics”. –  -91,"<5. – 2019 (. – W 13. ]. 85-89. 2.  Z1(1,8 ]. Q&N*4"4615" A5*$4*6$8 
/*3/(-PH6$5" // ]. Z1(1,8 / ?*64-9 ZQlg[. – 2011. – W 6. – ]. 102–113. 3. r*T14&491 r. _., 
l(&Hb,M9  . n. I1A(1b9" $" /(15"3\&44O 91(/1("$-541< 61;*",841< A5*$416$*.  1,13-: 5c&4-:, – 
2016. – W12. C. 852-856. URL: http://molodyvcheny.in.ua/files/journal/2016/12.1/199.pdf 
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s. [. E2v=J0 
 !"#"0!2'R -.DO."87!+.-82.+.M#H+'R F+#"8D0'-8- 

 
i_QN9dGUaEQ Ed _G_r9as dL]YQl_r L_iLYak GU[Q  

5 GaGU] _ Ed9UYd?u 
 
< K"’LK2F #K +80-)J#7!+.Y 82.+.M#H+.Y 0'-F),#NY (. 0FH)0+': 6#(6D'NM0-" "'0F")Y-!0L 

0-D.O# "'M.O' U.(. .,#+Y")++L 3: I#+)+0.".3 -) 82.+.M#H+.3 (#L7!+.0-#. %)O.M8 M#0,8 K)RM)N 
KJ)7)+0.")+) 0'0-8M) 6.2)K+'2#", )(C8 +) .0+."# ()+.O. )+)7#KF K."+#X+# 2.D'0-F")H# M.CF-! 
.(8DC)-' "#(6."#(+# ()+# (7L 6D'R+L--L 68D0682-'"+': D#X8+!, ) 28D#"+'2' 6#(6D'NM0-" u 
0I.DMF")-' 0-D)-8O#Y D.K"'-2F 6#(6D'NM0-") -) F:")7'-' 68"+# F6D)"7#+0!2# D#X8++L. % ()+.MF 
"'6)(2F +)R")C7'"#X'M N .-D'M)++L 2.M67820+.3 .,#+2', L2) .:.67YN "0# I#+)+0."# .JM8C8++L -) 
M.C7'".0-#. Z8.J:#(+., U.J +) ()+.MF 8-)6# D.K"'-2F 82.+.M#2' .,#+2) I#+)+0.".O. 6.-8+,#)7F 
.:.67Y")7) .,#+.H+# :)D)2-8D'0-'2' F0#N3 I#+)+0.".3 (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-") -) :)D)2-8D'KF")7) 
0.,#)7!+.-82.+.M#H+# "#(+.0'+' +) D'+2F. 

=.07#(CF")7' 6D)2-'H+# # -8.D8-'H+# )0682-' KJ)7)+0.")+.3 0'0-8M' 6.2)K+'2#" J)O)-. 
+)F2.",#" 08D8( L2': b. Z#(7K, A. b. %7)('H'+ [1], >. =DFD#, Z. A. i)LD+) [2], o. >.-78D, S. P. 
>)67)+, A. ^.D-8D, n. ^.  LX8+2. [4], %. A. =8D8"’L+2., `. >.D.J2." [3], Z. P. P-DF2 -) #+. 

=7L 6D."8(8++L (#)O+.0-'2' (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-"), L28 K(#R0+YN 2.M#0#R+# .68D),#3, 
6.-D#J+. 0I.DMF")-' 0'0-8MF 6.2)K+'2#"-#+('2)-.D#", L2) :)D)2-8D'KF")-'M8 R.O. (#L7!+#0-!. =. 
0'0-8M' 6.2)K+'2#"-#+('2)-.D#" (#)O+.0-'2' (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-"), L28 K(#R0+YN 2.M#0#R+# 
.68D),#3, "'0F")Y-!0L -)2# "'M.O': (.-D'M)++L KJ)7)+0.")+.0-#, 0-DF2-FD+.0-#, J)O)-.)0682-+.0-# 
6.2)K+'2#", U. ()0-! KM.OF .(8DC)-' 2.M67820+F :)D)2-8D'0-'2F (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-"); 
6."’LKF")-' 6.2)K+'2' #K (#YH.Y 0'0-8M.Y 0-)-'0-'H+.3 K"#-+.0-#; "D):."F")-' 7'X8 -# 6.2)K+'2' 
(#)O+.0-'2' L2# 6."+#0-Y :)D)2-8D'KFY-! F0# 0I8D' (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-"), L28 K(#R0+YN 2.M#0#R+# 
.68D),#3, -) I.DMFY-! -.H+F L2 2#7!2#0+F -)2 # L2#0+F .,#+2F; K)J8K68HF")-' 0".NH)0+#0-!, 
(.0-."#D+#0-! # 6."+.-F .(8DC)++L #+I.DM),#3, +) .0+."# L2.3 D.KD):."FY-!0L 6.2)K+'2'; 
"'2.D'0-."F")-' 6.2)K+'2', L2# 78O2. D.KD):."FY-!0L +) 6D)2-',#; "'L"7L-' "K)NM.K"’LK.2 M#C 
6.2)K+'2)M' "'0.2.O. H' +'K!2.O. D#"+L; "D):."F")-' #M."#D+# KM#+' M8-', K)"()+! # 0I8D' 
(#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-"), L28 K(#R0+YN 2.M#0#R+# .68D),#3. 

?02#7!2' +) 6#(6D'NM0-"):, L2# K(#R0+YY-! 2.M#0#R+# .68D),#3, "#(JF")N-!0L "87'H8K+) 
2#7!2#0-! D#K+.M)+#-+': J#K+80-6D.,80#", -.MF +) ()+': 6#(6D'NM0-"): 6.-D#J+. 0I.DMF")-' 68"+F 
0'0-8MF 6.2)K+'2#"-#+('2)-.D#". <08 J#7!X.O. D.K6."0Y(C8++L +)JF")N -.H2) K.DF +) KJ)7)+0.")+F 
0'0-8MF 6.2)K+'2#", L2 .('+ #K +)R")C7'"#X': #+0-DFM8+-#" F6D)"7#++L 6#(6D'NM0-".M, U. I.DMFN, 
K) 0F--Y, R.O. )+)7#-'H+8 K)J8K68H8++L [3].  

iJ)7)+0.")+) 0'0-8M) 6.2)K+'2#" (iP^) u ,8 0I.DM.")+) 0'0-8M) F6D)"7#++L, L2) 0-".DYN 
FM."' (7L 6D."8(8++L 0-D)-8O#H+': 67)+#" 6#(6D'NM0-"), 3: +)6D)"78++L +) .68D)-'"+8 F6D)"7#++L 
# 2.+-D.7! +)( K(#R0+8++LM 0-D)-8O#3 +) .0+."# .0+."+': 6.2)K+'2#" (#L7!+.0-#. `"-.D' M8-.(.7.O#3 
iP^ "'K+)H)Y-! 33 L2 “#+0-DFM8+-, U. (.K".7LN -D)+0I.DMF")-' M#0#Y # 0-D)-8O#Y 6#(6D'NM0-") F 
"'H8D6+'R +)J#D 6.2)K+'2#" 8I82-'"+.0-#, U. 07FC)-! (7L 0-D)-8O#H+.O. F6D)"7#++L, 2.+-D.7Y R 
)+)7#KF” [3]. iP^ "'0-F6)N #++."),#R+.Y 0:8M.Y, L2), .:.67YYH' I#+)+0."# 6.2)K+'2', "D):."FN 
0I8DF (.07#(C8++L 6.2)K+'2#" 0-D)-8O#H+.O. D.K"'-2F 6#(6D'NM0-"), .,#++# #+('2)-.D' R.O. 0-)+F K 
"D):F")++LM M.C7'".0-8R D.KX'D8++L J#K+80F. 

i ,#7Y 8I82-'"+.3 .DO)+#K),#3 6D."8(8++L -) .,#+Y")++L 0-D)-8O#3 6#(6D'NM0-"), L28 K(#R0+YN 
2.M#0#R+# .68D),#3, H8D8K iP^ +8.J:#(+. D.KFM#-' 0F-! # "K)NM.K"’LK.2 -)2': -8DM#+#" L2 M#0#L, 
J)H8++L -) 0-D)-8O#H+'R 67)+. n.7."+F M8-F (#L7!+.0-# .:)D)2-8D'K."FN M#0#L, ".+) I.DMFN 
.0+."+'R +)6DLM (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-"), L28 K(#R0+YN 2.M#0#R+# .68D),#3. A#0#L M)N JF-' 
KD.KFM#7.Y, (.0-."#D+.Y -) (."O.-8DM#+.".Y. %)C7'"'M I)2-.D.M 6#( H)0 0-".D8++L J)H8++L N 
R.O. D8)7!+#0-!, .02#7!2' .(+#NY #K +)RJ#7!X 6.X'D8+': 6.M'7.2 N +8"#(6."#(+#0-! K)67)+.")+.O. 
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J)H8++L (.0LO+8++Y K)(FM)+.O. D8KF7!-)-F. P-D)-8O#H+'R 67)+ H8D8K "'(#78+# K):.(', L2# 
(8-)7#K.")+# K) 0F--Y, D.KM#D.M # H)0.M 3: 6D."8(8++L, 6D'0-.0."FN +) (."O.0-D.2."F 68D0682-'"F 
M#0#Y -) J)H8++L (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-"). 

< D8KF7!-)-# 6D."8(8+.O. (.07#(C8++L +) 6#(6D'NM0-"):, L2# K(#R0+YY-! 2.M#0#R+# .68D),#3, 
+) +)X 6.O7L( 6.-D#J+. "'.2D8M'-' -)2# O.7."+# J7.2' 0'0-8M' 6.2)K+'2#"-#+('2)-.D#": 
“>.M8D,#L”, “o#+)+0'”, “^8D0.+)7” # “A)D28-'+O”. Z) .0+."# "'.2D8M78+': 6#(0'0-8M KJ)7)+0.-
")+.3 0'0-8M' 6.2)K+'2#" 28D#"+'2 (('D82-.D) 6#(6D'NM0-"), L28 K(#R0+YN 2.M#0#R+# .68D),#3, 
.-D'MFN #+I.DM),#Y, L2) +)()N M.C7'"#0-! KD.J'-' X"'(2F (#)O+.0-'2F (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-"). 
fI82-'"+'M #+0-DFM8+-.M F6D)"7#++L (#L7!+#0-Y 6#(6D'NM0-"), L28 K(#R0+YN 2.M#0#R+# .68D),#3, # 
K)0.J.M M.+#-.D'+OF 07FOFN KJ)7)+0.")+) 0'0-8M) 6.2)K+'2#"-#+('2)-.D#" 82.+.M#H+.3 (#)O+.0-'2'. 

<0# 6#(0'0-8M' 0I.DM.")+.3 M.(87# KJ)7)+0.")+.3 0'0-8M' 6.2)K+'2#"-#+('2)-.D#" 82.+.M#H-
+.3 (#)O+.0-'2' (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-"), L28 K(#R0+YN 2.M#0#R+# .68D),#3, "K)NM.6."’LK)+# M#C 
0.J.Y. m8R "K)NM.K"’LK.2 6.7LO)N " -.MF, U. 68D8")C+. F0# 6D.J78M', L2# "'+'2)Y-! F 6#(0'0-8M# 
“A)D28-'+O” 6."’LK)+# #K 2.M8D,#R+.Y (#L7!+#0-Y; 6D.J78M', L2# "'+'2)Y-! F 6#(0'0-8M# “^8D0.-
+)7”, "'27'2)Y-! +8K)(.".78++L 27#N+-#" (6.2F6,#"), ) O.7."+) 6D'H'+) +8O)-'"+': I#+)+0."': 
6.2)K+'2#" K+):.('-!0L F 6#(0'0-8M# “>.M8D,#L”. 

=#)O+.0-'H+'R 6D.,80 6."'++'R lDF+-F")-'0L +) 0I.DM.")+#R 0'0-8M# 6.2)K+'2#", L2) 
:)D)2-8D'KFN 068,'I#2F (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-") K "D):F")++LM H'++'2#", L2# "67'")Y-! +) +83 " 
D#K+'R 68D#.( H)0F. m8 +)0)M68D8( 6.JF(.") 0'0-8M' 6.2)K+'2#" (7L )+)7#KF 0-)+F 6#(6D'NM0-") 
-.DO#"7#, I.DMF")++L L2#0+': # 2#7!2#0+': :)D)2-8D'0-'2. ^#( H)0 82.+.M#H+.3 (#)O+.0-'2' K)0-.0F-
")++L KJ)7)+0.")+.3 0'0-8M' 6.2)K+'2#" +)()N M.C7'"#0-! K(#R0+'-' )+)7#K 0-)+F -.DO."87!+.O. 
6#(6D'NM0-"), "H)0+. 6D."80-' 2.M67820 K):.(#" K M8-.Y 6.68D8(C8++L +8O)-'"+.O. "67'"F 
K."+#X+!.O. 08D8(."'U) )J. +8O)-'"+': D8KF7!-)-#" "#( +88I82-'"+.O. F6D)"7#++L -.DO."87!+'M 
6#(6D'NM0-".M, L28 K(#R0+YN 2.M#0#R+# .68D),#3. 

?-C8, K(#R0+8+8 (.07#(C8++L 6.2)K+'2#" (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-"), L28 K(#R0+YN 2.M#0#R+# 
.68D),#3, "'0-F6)N .0+.".Y (7L 0-".D8++L 0'0-8M' 6.2)K+'2#" 82.+.M#H+.3 (#)O+.0-'2', L2) M.C8 
6D8(0-)"7L-' +8.J:#(+'R L2#0+'R # 2#7!2#0+'R )+)7#K D#K+': +)6DLM#" (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-") 
0I8D' -.DO#"7#, K.2D8M) -)2': L2 I#+)+0."), M)D28-'+O."), 2.M8D,#R+) (#L7!+#0-! -) F6D)"7#++L 
68D0.+)7.M. PI.DM.")+) 0'0-8M) 6.2)K+'2#" "D):."FN 068,'I#2F (#L7!+.0-# -.DO."87!+.O. 
6#(6D'NM0-"), L28 K(#R0+YN 2.M#0#R+# .68D),#3, -) 6.2D)UFN 8I82-'"+#0-! 6D."8(8++L 6D.,80F 
82.+.M#H+.3 (#)O+.0-'2' (#L7!+.0-# -.DO."87!+.O. 6#(6D'NM0-"). %.+) +)()N M.C7'"#0-! +)6D)"'-' 
28D#"+',-". 6#(6D'NM0-") +) F:")78++L D8KF7!-)-'"+': F6D)"7#+0!2': D#X8+! +) .0+."# .(8DC)+': 
()+':, # -.MF N ")O.M.Y (7L 0-".D8++L M8-.('2' 8206D80-(#)O+.0-'2' 8I82-'"+.0-# (#L7!+.0-# 
6#(6D'NM0-"), L28 K(#R0+YN 2.M#0#R+# .68D),#3. 

 
1. ?,"3-c-4  . a., ]$(B9 Q. ]. _61b,-516$* A"6$16B5"44O Ab","4615"41< 6-6$&H- /19"A4-9*5 

B 6$("$&T*c41HB B/("5,*46891HB 1b,*9B A154*p481&9141H*c41< 3*O,8416$* $1(T15&,84-U 
/*3/(-PH6$5 [9("<4-. X(1b,&H- &9141H*9-. 2015. W 4. ]. 202~209. 2. S"O(4" Q.  ., S"4-9 ]. ]., 
Q&c&6"415  . v. I1,8 Ab","4615"41< 6-6$&H- /19"A4-9*5 (&AB,8$"$-5416$* 3*O,8416$* 5 6-6$&H* 
"4$-9(-A151T1 B/("5,*44O /*3/(-PH6$51H.  1,13-: 5c&4-:. 2017. W 11(51). ]. 1159~1163. 
3. Z1(1b915 e. The Balanced Scorecard – 415i& 51AH1\416$- 3,O wNN&9$-541T1 B/("5,&4-O. URL: 
http://balanced scorecard.netfirms.com/. 4. rOp&491 j. X., n&(&5’O491 ?.  . Sb","4615"4" 6-6$&H" 
/19"A4-9*5 – 4&1bU*34-: *46$(BH&4$ A"b&A/&c&44O 9149B(&4$16/(1H1\416$* /*3/(-PH6$5" (4" 
/(-9,"3* 4"N$15-31bB541T1 /*3/(-PH6$5"). Q"B915-: 5*64-9 Q";*14",841T1 B4*5&(6-$&$B nX] 
[9("<4- (&9141H*9", /("51). 2014. W 1(64). C. 23~31. 
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9. k. E2v=-, 9. G. E-%0* 
Z),#.+)7!+'R F+#"8D0'-8- “ !"#"0!2) 6.7#-8:+#2)” 

 

dGdW?a[dGU_ _9ndY Ql_r9dm i_g?p9dGU_  
[_UfaC9g9as L_iLYak GU[ 

 
< 0FH)0+': FM."): 82.+.M#H+# 6D.,80' 0F6D.".(CFY-!0L X'D.2'M "6D.")(C8++LM 

#+I.DM),#R+.-2.MF+#2),#R+': -8:+.7.O#R (V>\), U. ()N M.C7'"#0-! 6#(6D'NM0-")M 6D.6.+F-
")-' 0".3 -.")D' H' 6.07FO' F KDFH+.MF I.DM)-#, )+)7#KF")-' (#L7!+#0-! 2.+2FD8+-#", D'+2."F 
0'-F),#Y -) 6.-D8J' 06.C'")H#" F D8C'M# .+-7)R+.  

< (#L7!+.0-# "#-H'K+L+': 6#(6D'NM0-" #0+FN 6D)2-'2) 0-".D8++L -) IF+2,#.+F")++L 
2.D6.D)-'"+.3 #+I.DM),#R+.3 0'0-8M', U. M)N K)(.".7!+L-' #+I.DM),#R+# 6.-D8J' "0#: 
06#"D.J#-+'2#", 07FCJ -) 6#(D.K(#7#" .DO)+#K),#3. ^D.-8 +) 6D)2-',# ,8 (.0-)-+!. 027)(+8 
K)"()++L, " D8KF7!-)-# H.O. +) 6#(6D'NM0-"): 68D8")C+. 0-".DYY-!0L (82#7!2) D#K+': 0'0-8M, 
L2# "'D#XFY-! .2D8M# ODF6' K)"()+!, ) 0)M8 F6D)"7#++L "'D.J+',-".M, I#+)+0.".-
O.06.()D0!2.Y (#L7!+#0-Y, 06D.U8++L "8(8++L 8782-D.++.O. (.2FM8+-..J#OF -.U.. =7L ,!.O. 
#0+FY-! D#K+# 6D.OD)M+# 6D.(F2-', L2# K)78C+. "#( 3: 6D'K+)H8++L M.C+) 6.(#7'-' +) 6’L-! 
ODF6 (-)J7. 1). 

 
l"b,-;O 1 

L*/v$0D($$T @*-P*0J$/A @*-I24'",,  
M- ,/4-*/%'-,2F'=%T I<T "$c-*J0;">$-P- v0K(v@(D($$T 

nDF6) 
^D.OD)M+# 
6D.(F2-' 

^D'K+)H8++L 

1 >.M6’Y-8D+# 
#+I.DM),#R+# 
0'0-8M' 

i)J8K68H8++L 0FM#0+.0-# #+I.DM),#R+.3 0'0-8M' 6#(6D'NM0-") K )"-.M)-'-
K.")+'M' 0'0-8M)M' F6D)"7#++L -8:+.7.O#H+'M' 6D.,80)M', L2) +),#78+) 
+) .:.678++L "0#: .0+."+': 878M8+-#" -8:+.7.O#H+.O. 6D.,80F 

2 ^D.OD)M+# 
6D.(F2-' 27)0F 
P<b= 

i)J8K68H8++L J)O)-.2)+)7!+.O. D8C'MF 2.D'0-F")++L -) +)(#R+.O. 
KJ8D#O)++L #+I.DM),#3, (.0LO+8++L .6-'M)7!+.0-# +) JF(!-L2.MF D#"+# 
.0+."+': .68D),#R 

3 ^D.OD)M+# 
6D.(F2-' (7L 
J#K+80-6D.,80#" 

^D.,80+'R 6#(:#( (.K".7LN K)J8K68H'-' 6#(6D'NM0-")M 6.0-F6)7!+'R D.K-
"'-.2, 0-)J#7!+'R 6D'JF-.2, K+)H+# 2.+2FD8+-+# 68D8")O', 0-".D'-' 
8I82-'"+# #+0-DFM8+-' F6D)"7#+0!2.O. 67)+F")++L, .J7#2F # 2.+-D.7Y -) 
D.KD.J7L-' 6D.,80+.-.D#N+-.")+# D#X8++L 

4 ^D.OD)M+8 
K)J8K68H8++L 
27)0F DocFlow # 
WorkFlow 

P-DF2-FDF")++L (.2FM8+-)7!+.O. K)J8K68H8++L, 6.8-)6+#0-! "6D.")(C8+-
+L 0'0-8M' (.2FM8+-..J#OF, 6.2D'--L "0!.O. +)J.DF K)()H (.2FM8+-)7!-
+.O. K)J8K68H8++L -) .DO)+#K),#L KJ8D#O)++L (.2FM8+-#"   

5 A.(87Y")++L # 
)+)7#K 6."8(#+2' 
J#K+80-6D.,80#" 
.DO)+#K),#3 

?:.678++L D.K"'-2F 0'-F),#3 " H)0#, "'L"78++L 6D':.")+': -8+(8+,#R, 
M.C7'"#0-! .68D)-'"+.O. )+)7#KF +)07#(2#" 6D'R+L-': D#X8+!, .,#+2) 
"67'"F D#K+': H'++'2#" "'6)(2.".O. :)D)2-8DF -) D'K'2#", .,#+2) 
+)07#(2#" D8)7#K),#3 D#K+': 0,8+)D#3", 6D.O+.KF")++L 6.()7!X.O. 68D8J#OF 
6.(#R 

 

P27)(8+. +) .0+."# [1] 
 

^D.-8 "'2.D'0-)++L V>\ "#-H'K+L+'M' 6#(6D'NM0-")M' K)7'X)N-!0L +) (.0-)-+!. +'K!2.MF 
D#"+#, 6D. U. 0"#(H)-!  ()+# -)J7. 2. 
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l"b,-;O 2 
[/4-*/%'0$$T _EU ,"'D/v$T$/J/ @"I@*/XJ%',0J/ 2 2018 *. 

 

>#7!2#0-! 
6#(6D'NM0-" 

>#7!2#0-! 
6#(6D'NM0-", 
L2# M)7' 
I):#",#" F 
0I8D# V>\ 

j)0-2) 
6#(6D'NM0-", 
L2# M)7' 
I):#",#" F 
0I8D# V>\, % 

%'2.D'0-)++L 
6#(6D'NM0-")M' 
6.07FO :M)D+': 
.JH'078+! 

j)0-2) 6#(6D'-
NM0-", L2# "'-
2.D'0-."F")7' 
6.07FO' :M)D-
+': .JH'078+! 

<0!.O., K.2D8M) 1805059 10973 0,61 4831 0,27 
^8D8D.J+) 6D.M'07."#0-! 114773 2732 2,38 1124 0,98 
^.0-)H)++L 8782-D.8+8DO#3, 
O)KF, 6)D' -) 2.+('-
,#R.")+.O. 6."#-DL 

1996 251 12,58 73 3,66 

%.(.6.0-)H)++L, 2)+)7#-
KF")++L, 6.".(C8++L K 
"#(:.()M' 

5689 209 3,67 85 1,49 

bF(#"+',-". 50261 608 1,21 484 0,96 
?6-.") -) D.K(D#J+) -.DO#"-
7L; D8M.+- )"-.-D)+0-
6.D-+': K)0.J#" # 
M.-.,'27#"  

837797 2918 0,35 1376 0,16 

\D)+06.D-, 027)(0!28 
O.06.()D0-"., 6.X-.") -) 
2FD`ND0!2) (#L7!+#0-! 

95815 668 0,70 296 0,31 

\'MH)0."8 D.KM#UF")++L R 
.DO)+#K),#L :)DHF")++L 

57578 226 0,39 131 0,23 

V+I.DM),#L -) -8782.MF-
+#2),#3  

146909 1274 0,87 334 0,23 

?68D),#3 K +8DF:.M'M 
M)R+.M 

90553 546 0,60 209 0,23 

^D.I80#R+), +)F2.") -) 
-8:+#H+) (#L7!+#0-! 

121546 954 0,78 390 0,32 

=#L7!+#0-! F 0I8D# )(M#+#-
0-D)-'"+.O. -) (.6.M#C+.O. 
.J07FO."F")++L 

46553 555 1,19 316 0,68 

Z)()++L #+X': "'(#" 6.07FO 100587 32 0,03 13 0,01 
 

P27)(8+. +) .0+."# [2] 
 

`2-'"#K),#L "'2.D'0-)++L V>\ "#-H'K+L+'M' 6#(6D'NM0-")M' .JM8C8+) 68D8(F0#M 
60':.7.O#H+'M' H'++'2)M' #K 0-.D.+' 28D#"+',-"), 82.+.M#NY 2.X-#" +) 3: "6D.")(C8++L.  

 
1. a*,19148 l.  .,  Z-O415689" G. v.  ]Bc"64* *4N1(H";*:4* 6-6$&H- * $&U41,1T*< 5 B/("5,*44* 

/*3/(-PH6$51H. URL : https://conferences.vntu.edu.ua (3"$" A5&(4&44O 28.08.2019). 2. _N*;*:4-: 
6":$ n&(\"541< 6,B\b- 6$"$-6$-9- [9("<4-. URL :  http://www.ukrstat.gov.ua (3"$" A5&(4&44O 
29.08.2019). 
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d. L. E2$I*T-[/%-;=40 
 !"#"0!2'R ZZV =%Zi “<+#"8D0'-8- J)+2#"0!2.3 06D)"'” 

 
G5fQG9_ [a dNa id nQs_[lg C dW?_E5  5 Ed9U]EGU_ 
Ld?_n59El_d9Q?p9dGU_ dW?_Ed[dm GaGU] a 

 
PFH)0+# (.".7# 0-D#M2# KM#+' F J#K+80-08D8(."'U# 6.0'7YY-! "'J)O7'"#0-! 2.D'0-F")H#" 

JF:O)7-8D0!2': 6.07FO L2  "08D8('+# 6#(6D'NM0-"), -)2 # K."+#X+#: K),#2)"78+': .0#J. %#(-)2,  
6#(6D'NM0-") 0)M.0-#R+., 28DFYH'0! H'++'M' +),#.+)7!+'M' 0-)+()D-)M', +.DM)-'"+'M' 
D8O7)M8+-)M' -) #+I.DM),#R+'M' K)6'-)M' .DO)+#K."FY-! 0'0-8MF .J7#2F, .02#7!2' 2.C+8 K +': 
M)N O)7FK8"#, -8:+.7.O#H+# -) #+X# .0.J7'".0-#, "27YH)YH' D#K+# K)6'-' 2.D'0-F")H#" U.(. 
('I8D8+,#),#3 #+I.DM),#3. %'2.+)",LM' F ,#R 0'0-8M# N I):#",# K .J7#2F. P)M8 I):#",#, "C8 +8 
6D.0-. JF:O)7-8D', .02#7!2'  3: 6D.I80#R+# "'M.O' # :)D)2-8D'0-'2'  F 0FH)0+#R “.J7#2."#R 0'0-8M# 
2..D('+)-” 0F--N". D.KX'D8+. 6#( "67'".M  D#K+': H'++'2#". (S'0.1)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
I-6.1. |-44-9- 5/,-5B 4" (1Ap-(&44O /(1N&6*:4-U 5-H1T  N"U*5;O A 1b,*9B 

 
%#(0F-+#0-! 2.M67820+': (.07#(C8+! K 6D.J78M .JODF+-F")++L  6D.I80#R+': L2.0-8R  -) 3: 

M#CO)7FK8"':  2.D87L,#R+':  K"’LK2#" (. 0FH)0+.O. I):#",L K .J7#2F 6.-D8JFN I.DMF")++L -8.D8-'2.-
M8-.('H+': 6.7.C8+! K) ,'M +)6DLM.M F 2.+-820-# 6.7#IF+2,#.+)7!+.0-# .J7#2.".3 0'0-8M', .02#7!2' 
JF:O)7-8D0!2'R .J7#2 ()"+. 68D8-".D'"0L K 6)0'"+.3 0'0-8M' "#(.JD)C8++L O.06.()D0!2.3 (#L7!+.0-# +) 
)2-'"+F F6D)"7#+0!2F 6#(0'0-8MF, U. J)KFN-!0L +) 6#K+)")7!+.MF 6D.,80# -) FH)0-# " F6D)"7#+0!2#R 
(#L7!+.0-#. % 0'7F ,!.O. IF+2,#.+)7!+'R #+0-DFM8+-)D#R .J7#2.".3 0'0-8M' 0!.O.(+# D.KX'DYN-!0L.  
c(8-!0L 6D. 6.7#IF+2,#.+)7!+#0-! 0FH)0+.3  .J7#2.".-)+)7#-'H+.3 0'0-8M'  F 2.+-820-# 
J)O)-.OD)++.0-# KM#0-F #+I.DM),#R+': K)6'-#" F6D)"7#+0!2.O. 68D0.+)7F. 

%#(6."#(+., 0FH)0+'R D#"8+! F6D)"7#++L " D)M2): 0'0-8M' .J7#2.".-)+)7#-'H+.O. 
K)J8K68H8++L "'M)O)N D.K6.(#7F IF+2,#R M#C 33 027)(."'M' -) IF+2,#.+)7!+': .J."’LK2#" M#C 
6D),#"+'2)M' .J7#2.".3 07FCJ'. %#(-)2, 0FH)0+) JF:O)7-8D0!2) 6D.I80#L  –  ,8 6D.I80#L, U. 
6.0-#R+. -D)+0I.DMFN-!0L -) "'M)O)N M)20'M)7!+.3 F")O' (. KM#+. %#(6."#(+., 6D.I80#.OD)MF  
0FH)0+.O. JF:O)7-8D) F 2.+-820-# 6D.I80#R+': K+)+!, FM#+!, L2.0-8R K) .0-)++# D.2' K+)H+. 
D.KX'D8+.. 

b8KFM."+., -)2# 6D.,80' .JODF+-."FY-!  +."# 6D.I80#R+# "'M.O' (. I):#",L K .J7#2F. ^8D87#2 
2.M68-8+-+.0-8R -) 6D.OD)M+': D8KF7!-)-#" 6#(O.-."2' I):#",#" K .J7#2F O)DM.+#K.")+'R K 
"'M.O)M' A#C+)D.(+': 0-)+()D-#" 6D.I80#R+.3 .0"#-' JF:O)7-8D#" (International Accounting 
Education Standards Board (IAESB) [1], L2# "'K+)H)Y-! .J."’LK2."F +)L"+#0-! 6D' 6#(O.-.",# 
6D.I80#R+': JF:O)7-8D#" -D!.:  +)R")C7'"#X': 2.M6.+8+- (S'0.2) 

?J7#2.") 0'0-8M) 6#(6D'NM0-") 

b#K+80-08D8(."'U8 P-)+()D-' >.D'0-F")H# .J7#2.".3  
#+I.DM),#3 

n0A",(;= v -K<"42 

S8KF7!-)-'"+) .J7#2.".-)+)7#-'H+)  #+I.DM),#L 
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I-6.2. Z1H/&$&4$*64* U"("9$&(-6$-9- N"U*5;O A 1b,*9B 5*3/15*341 31  *\4"(134-U 

6$"43"($*5 /(1N&6*:41< 165*$- 
 

P7#( "#(M#-'-', U.  -)28 6.K',#.+F")++L "'M.O  6D.I80#R+.3 6#(O.-."2' 0FH)0+': I):#",#" K 
.J7#2F K)27)(8+. F 6."+.MF 68D87#2F J)K."': 2.M68-8+-+.0-8R M)RJF-+#: I):#",#" K .J7#2F -) 
)F('-F F "'U': +)"H)7!+': K)27)():  -) 6D8(0-)"78+. F "#(6."#(+':  .0"#-+#: 0-)+()D-):,[2] 
K.2D8M) :    I.DMF")++L .DO)+#K),#R+': (.2FM8+-#" U.(. .J’N2-#" .DO)+#K),#3 JF:O)7-8D0!2.O. 
.J7#2F; 67)+F")++L D.K"'-2F 0'0-8M' JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F, O.06.()D0!2.-I#+)+0.".3 (#L7!+.0-# 
-) 33 I#+)+0."': 6.2)K+'2#"; K(#R0+8++L 2.+-D.7Y K) (.-D'M)++LM "'M.O .DO)+#K),#R+': (.2FM8+-#" 
K M8-.Y K)J8K68H8++L D),#.+)7!+.O. IF+2,#.+F")++L JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F; .,#+2) 0-)+F 
.DO)+#K),#3 JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F; 027)()++L 6D.OD)M' "+F-D#X+!.O.06.()D0!2.O. 2.+-D.7Y -) 
6D.OD)M' )+)7#KF O.06.()D0!2.3 (#L7!+.0-#, 67)+F (.2FM8+-..J#OF # K):.(#" U.(. "(.02.+)78++L 
.J7#2.".-82.+.M#H+.3 D.J.-' +) 6#(6D'NM0-"):; )+)7#K .0+."+': 6.2)K+'2#" O.06.()D0!2.-
I#+)+0.".3 D.J.-' 0FJ’N2-)  6#(6D'NM+',!2.3 (#L7!+.0-# -) (.2FM8+-)7!+) 68D8"#D2) K(#R0+8+': 
+'M O.06.()D0!2': .68D),#R; "'K+)H8++L ,#+, (.:.(#", "'-D)- # I#+)+0."': D8KF7!-)-#", 
 M)-8D#)7!+': # -DF(."': D80FD0#" -) 8I82-'"+.0-# 3: "'2.D'0-)++L, 8I82-'"+.0-# -8:+#H+': 
+.".""8(8+! -) 878M8+-#" #+ID)0-DF2-FD' 6#(6D'NM0-"; .DO)+#K),#L I#+)+0.".-O.06.()D0!2.3 
(#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-"), JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F # K"#-+.0-#, K."+#X+!.82.+.M#H+': "#(+.0'+,  U. 
M8-.('H+. (.".('-! X'D.2'R I.DM)- 6D.I80#R+': L2.0-8R F 2.+-820-# 6.7#IF+2,#.+)7!+.0-# 
0FH)0+.3 .J7#2.".3 0'0-8M'.  

 
1.  *\4"(134* 6$"43"($- /(1N&6*:41< 165*$- bBUT",$&(*5 / [g,&9$(144-: (&6B(6]. – I&\-H 

316$B/B: https: //stud.com.ua /59922/ etika_ta_estetika /mizhnarodni_osvitni_standarti_oblikovih_profesiy. 
2. Q"9"A  *4*6$&(6$5" 165*$- * 4"B9- [9("<4- 19.11.2018. W 1260 ]leQneIl ?do_� _]?Dld 
[ZIe�Qd- g,&9$(144-: (&6B(6 / I&\-H 316$B/B: https://mon.gov.ua/storage/app/media/vishcha-
svita/zatverdzeni%20standarty/2019/05/06/071-oblik-i-opodatkuvannya-bakalavr.pdf 

^D.I80#R+# "'M.O' (. I):#",#" K .J7#2F 

E-J@-$($'0 v K2AP0<'(*%=4-P- -K<"42, 
c"$0$%", '0 %2J"b$/A v$0$= 

ü %80-' .J7#2 -) I.DMF")-' K"#-+#0-!; 
ü S.KFM#-' 6D'+,'6' 6D)") -) .6.()-2F")++L;  
ü ?DO)+#K."F")-' -) 6D.")(CF")-' )F('-.D0!2F 

(#L7!+#0-!. 

E-J@-$($'0 v$0$= v '(-*"6 -*P0$"v0;"6 
'0 (4-$-J"4/ @"I@*/XJ%', 

ü S.KFM#-' .0.J7'".0-# IF+2,#.+F")++L J#K+80F; 
ü `+)7#KF")-' 6D.J78M' 6#(6D'NM0-");  
ü ^D'RM)-' FH)0-! " F6D)"7#++# 6#(6D'NM0-".M 

E-J@-$($'0 "$c-*J0;">$/A 
'(A$-<-P"> 

ü %'2.D'0-."F")-' #+I.DM),#R+# 0'0-8M' 
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L. d. E2;/4 
 !"#"0!2'R -.DO."87!+.-82.+.M#H+'R F+#"8D0'-8- 

 
GUYQU]N_f9ar dW?_E – _9ndY Ql_r9ar 

_9GUY5 ]9UQY_r 5LYQ[?_99g 
 
PFH)0+# .J’N2-'"+# FM."' IF+2,#.+F")++L 6#(6D'NM0-" 6.-D8JFY-! (.2.D#++.3 KM#+' M8-.(#" 

F6D)"7#++L, 6#("'UFY-! "'M.O' (. JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F # KFM."7YY-! +8.J:#(+#0-! 6.0'78++L 
#+I.DM),#R+.3, 2.+-D.7!+.3, 6#K+)")7!+.3, 6D.O+.0-'H+.3 -) M.-'"),#R+.3 R.O. IF+2,#R  "#(6."#(+. 
(. 6.-D8J M8+8(CM8+-F U.(. 6D'R+L--L .JlDF+-.")+': 0-D)-8O#H+': D#X8+!.  %+)07#(.2 H.O. 
06.0-8D#O)N-!0L D.KX'D8++L H)0.".O. (#)6)K.+F .J7#2.".3 0'0-8M', L2) 6D'K+)H8+) K)J8K68HF")-' 
#+I.DM),#NY +8 -#7!2' M'+F7.O., -868D#X+!.O., ) R M)RJF-+!.O. H)0F, U. 6.-D8JFN "'.2D8M78++L 
0-D)-8O#H+.3 2.M6.+8+-' " 33 0-DF2-FD#. 

P-D)-8O#H+'R F6D)"7#+0!2'R .J7#2 6.27'2)+'R K(#R0+Y")-' #+I.DM),#R+F 6#(-D'M2F 6D.,80F 
6D'R+L--L D#X8+! X7L:.M KJ'D)++L, D8N0-D),#3, )+)7#KF, KJ8D#O)++L # 68D8()H# #+I.DM),#3 6D. 
K."+#X+N -) "+F-D#X+N 08D8(."'U8 6#(6D'NM0-") K M8-.Y K)J8K68H8++L R.O. 2.+2FD8+-.-
06D.M.C+.0-#.  

^D.J78M)M D.K"'-2F 0-D)-8O#H+.O. .J7#2F, -8.D8-'H+.MF .JlDF+-F")++Y R.O. KM#0-F, K)"()+! 
-) #+0-DFM8+-)D#Y 6D'0"L-'7' 0".3 6D),# "#-H'K+L+# -) #+.K8M+# +)F2.",#, K.2D8M): ^. `-)M)0, 
A. bD.M"#H, A. b.+()D, V. b.O)-), S. bDF:)+0!2'R, P. n.7.", >. =DFD#,  . V"H8+2., ?. >F+(DL-%'0.,!-
2), %. Z80"N-)R7.", %. ^)+2.", `. ^'7'68+2., A. ^FX2)D, b. S)R)+, >. P#MM.+(K, %. q.(K',!2), 
`. %. p)R2)+ -) #+.  

=7L K)J8K68H8++L 0-D)-8O#H+.O. F6D)"7#++L +8.J:#(+) #+I.DM),#L, +) .0+."# L2.3 "0-)+."7Y-
Y-!0L 0-D)-8O#H+# ,#7# (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-"), "'K+)H)Y-!0L 27YH."# 6.2)K+'2' K) "0#M) 
+)6DLM)M' -) D.K6.(#7LY-!0L D80FD0'. =#)782-'2) "K)NM.K"’LK2F 0-D)-8O#H+.O. F6D)"7#+0!2.O. 
.J7#2F -)  0-D)-8O#H+.O. F6D)"7#++L J)O)-!M) "H8+'M' "J)H)N-!0L +) D#"+# 06.7FH+.3 7)+2' M#C 
6D.,80.M 0-D)-8O#H+.O. F6D)"7#++L -) .J7#2.".-)+)7#-'H+'M 6D.,80.M.  

^D.,80 0-D)-8O#H+.O. F6D)"7#++L 6#(6D'NM0-".M "27YH)N -)2# -D' 8-)6': 1) "'K+)H8++L 
6.-.H+.O. 0-)+F 6#(6D'NM0-") -) K."+#X+!.O. 08D8(."'U); 2) D.KD.J78++L 6D.O+.K+': 6.2)K+'2#"; 
3) 68D87#2 (#R, K(#R0+8++L L2': " D8)7!+.MF D8C'M# ()0-! KM.OF -D)+0I.DMF")-' 6#(6D'NM0-". -) 
R.O. 6.-.H+'R 0-)+ F 0-)+ 6D.O+.K+'R [1]. 

P-D)-8O#H+'R .J7#2 ,8 0'0-8M) #+I.DM),#R+.O. K)J8K68H8++L 6D.,80#" 67)+F")++L, )+)7#KF # 
2.+-D.7Y 0-D)-8O#H+': F6D)"7#+0!2': D#X8+! D)K.M K +."'M' -8:+.7.O#LM' F6D)"7#+0!2.O. .J7#2F 
(-)2'M' L2 J8K68D8D"+8 6D.O+.KF")++L, 2.M67820+8 F6D)"7#++L L2#0-Y (\QA), 0'0-8M) KJ)7)+0.-
")+': 6.2)K+'2#" (%SP), .J7#2 K)-D)- K) IF+2,#LM' `%P (activity-based costing), 0'0-8M) F6D)"7#++L 
Orgware, Workflow GIT (Pp`) – I#7.0.I#L “just in time”, DBR (drum-buffer-rope scheduling) – -8.D#L 
.JM8C8+!, D.KD):F+.2 ,#7!.".3 0.J#")D-.0-# “target costing”, 0'0-8M) J8K68D8D"+.O. "(.02.+)78++L 
“2)RK8+-2.0-'+O”, 2.+,86,#L 7)+,YO) ,#++.0-8R (value chain concept), 2)7!2F7Y")++L 68"+.O. 
C'--N".O. ,'27F -.")DF, 0'0-8M) 67)+F")++L 6.-D8J' " M)-8D#)7): – MRP (material resource 
planning), 2.M67820+# 0'0-8M' F6D)"7#++L J#K+80- 6D.,80)M' ERP (enterprise resource planning), 
0'0-8M) KJ)7)+0.")+': 6.2)K+'2#" (Pi^ – Balanced Scorecard), ()N KM.OF "+.0'-' 6.K'-'"+# 
+)6D),Y")++L F 0-D)-8O#H+'R M8+8(CM8+-, 6#("'UFN ")D-#0-! J#K+80F -) 6#(-D'MFN 0-)J#7!+#0-! 
R.O. #0+F")++L 08D8( 2.+2FD8+-#". 

S),#.+)7!+. 6.JF(.")+) 0'0-8M) 0-D)-8O#H+.O. F6D)"7#+0!2.O. .J7#2F, L2) ()N KM.OF  
.68D)-'"+'M H'+.M .-D'MF")-' +8.J:#(+F .J7#2."F # )+)7#-'H+F #+I.DM),#Y " D878")+-+#R I.DM#, N 
0-D)-8O#H+'M D80FD0.M 6#(6D'NM0-") -) K)J8K68HFN R.O. 2.+2FD8+-+'M' 68D8")O)M' +) .0+."#:  

– #+I.DM),#R+.3 6#(-D'M2' 6D.,80F 0-D)-8O#H+.O. F6D)"7#++L "'-D)-)M' (F6D)"7#++L 
"'-D)-)M' N .(+#NY K 27YH."': 0-D)-8O#H+': ,#78R 6#(6D'NM0-") (M#+#M#K),#L "'-D)- # 
6#("'U8++L 0-F68+L 3: 6D.K.D.0-# +) .0+."# ()+': 0-D)-8O#H+.O. F6D)"7#+0!2.O. .J7#2F R 
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)+)7#KF N K+)H+.Y 68D8")O.Y 68D8( 2.+2FD8+-)M' -) "#(6."#((Y +) 6.-D8JF K."+#X+!.O. 
08D8(."'U));  

– "6D.")(C8++L +."#-+#: -8:+.7.O#R -) #+0-DFM8+-)D#Y (#+I.DM),#L, .(8DCF")+) +) .0+."# 
0-D)-8O#H+.O. F6D)"7#+0!2.O. .J7#2F, N "+F-D#X+#M 6D.(F2-.M 6#(6D'NM0-"), U. 
0I.DM.")+'R K)78C+. "#( 33 068,'I#2' (" D)K# 6."+.O. K)(.".78++L 6.-D8J M8+8(CM8+-F -) 
06DLM.")+.0-# +) (.0LO+8++L 0-D)-8O#H+': ,#78R 6#(6D'NM0-") 0'0-8M) 0-D)-8O#H+.O. 
F6D)"7#+0!2.O. .J7#2F N F+#2)7!+.Y 2.+2FD8+-+.Y 68D8")O.Y, -.J-. 27YH.".Y 
2.M68-8+,#NY # (C8D87.M +."': K+)+!); 

– I.DMF")++L #+I.DM),#3 (7L "'2.+)++L .0+."+': F6D)"7#+0!2': IF+2,#R (0'0-8M) 
F6D)"7#+0!2.O. .J7#2F +),#78+) +) I.DMF")++L #+I.DM),#3 F I.DM#, +8.J:#(+.3 (7L 
"'2.+)++L .0+."+': F6D)"7#+0!2': IF+2,#R -) K)"()+!, ) 0)M8 (7L I.DMF")++L 
"+F-D#X+!.3 K"#-+.0-# -) 33 )+)7#KF, F6D)"7#++L I#+)+0)M', 0-D)-8O#H+.O. 67)+F")++L, 
2.D6.D)-'"+.O. #+"80-F")++L, JY(C8-F")++L, 2.+-D.7Y")++L). 

=. .0+."+': 6D'+,'6#" 0-D)-8O#H+.O. F6D)"7#+0!2.O. .J7#2F M.C+) "#(+80-' -)2#:  
– 0-DF2-FD'K),#L I#+)+0.".-O.06.()D0!2.3 (#L7!+.0-# L2 0F2F6+.0-# "K)NM.6."’LK)+': # 

+868D8D"+': J#K+80-6D.,80#" – ODF6 .68D),#R, (#R, 06DLM.")+': +) .-D'M)++L 
"'K+)H8+.O. 2#+,8".O. D8KF7!-)-F; 

– 6.0-#R+8 "'K+)H8++L R .,#+Y")++L 6D.O+.K+':, K)67)+.")+': # I)2-'H+': 6.2)K+'2#" 
(#L7!+.0-# L2 6. 0FJ’N2-F J#K+80F K)O)7.M, -)2 # " D.KD#K# J#K+80-6D.,80#", ,8+-D#" 
"#(6."#()7!+.0-# – 0-DF2-FD+': 6#(D.K(#7#", 06#"D.J#-+'2#", 6D.82-#" 2.M6)+#3 -.U.;  

– .J."’LK2.") D8O7)M8+-),#L J#K+80-6D.,80#" -) .68D),#R+.O. .J7#2F, 3: 6D."8(8++L +) 
.0+."# K."+#X+#: # "+F-D#X+#: +.DM)-'"#" M#C+)D.(+.O. +),#.+)7!+.O. O)7FK8".O. )J. 
2.D6.D)-'"+.O. D#"+L, L2# "'K+)H)Y-! 6.DL(.2, -8DM#+' # L2#0-! "'2.+)+': .68D),#R;  

–  2.M67820+#0-! -) )+)7#-'H+#0-! ,#7!."': 2D'-8D#3" F6D)"7#+0!2.O. .J7#2F -) -':, L2# 
:)D)2-8D'KFY-! 3:+# .,#+.H+# 6.2)K+'2', U. K)J8K68HFY-! D86D.(F2-'"+#0-! # KJ)7)+0.-
")+#0-! U.(. "'K+)H8+': 0-D)-8O#R D.K"'-2F 6#(6D'NM0-") K)O)7.M, L2# 6D'RM)Y-! # 
D8)7#K."FY-! F6D)"7#+0!2# D#X8++L [3].  

?-C8, K+)H8++L 0-D)-8O#H+.O. F6D)"7#+0!2.O. .J7#2F +) 6#(6D'NM0-"# M.C+) D8)7#KF")-' 
H8D8K: #+I.DM),#R+F 6#(-D'M2F 6D.,80F 6D'R+L--L 0-D)-8O#H+': ,#78R # K)()H, ) -)2.C 0-D)-8O#3 
6#(6D'NM0-") +) X7L:F (.0LO+8++L 0-#R2': 2.+2FD8+-+': 68D8")O; K)J8K68H8++L D#K+': D#"+#" F6-
D)"7#++L .J7#2.".-)+)7#-'H+.Y #+I.DM),#NY, +8.J:#(+.Y (7L 0-D)-8O#H+. 06DLM.")+.O. 67)+F")+-
+L, 2.+-D.7Y -) 6D'R+L--L F6D)"7#+0!2': D#X8+!; I.DM)7#K),#Y 6D'R+L-.3 0-D)-8O#3 L2 0F2F6+.0-# 
-)2-'H+': ,#78R # K)()H (7L D#K+': D#"+#" F6D)"7#++L 6#(6D'NM0-".M H8D8K JY(C8-F")++L; D.KD.J2F 
K)0.J#" M.+#-.D'+OF DF:F 6#(6D'NM0-") " K)67)+.")+.MF 0-D)-8O#H+.MF +)6DLM#, ) -)2.C M8-.(#" 
2.+-D.7Y # 2.D82-F")++L 0-D)-8O#H+': ,#78R; .JlDF+-F")++L 0'0-8M M.-'"),#3 D.J#-+'2#" +) 
6#(0-)"# (.0LO+8++L "#(6."#(+': ,#78R # K)()H. 

 
1. X-,-/&491 e. _(T"4*A";*O 1b,*9151-"4",*$-c41T1 A"b&A/&c&44O 6$("$&T*c41T1 (1A5-$9B 

/*3/(-PH6$5": H141T("N*O. y"(9*5: yQg[, 2007. 276 6. 2. ]"$Bp&5" Z. K1(HB5"44O 6-6$&H- 
6$("$&T*c41T1 B/("5,*46891T1 1b,*9B 5 B/("5,*44* 5"($*6$M /*3/(-PH6$5". Q"B915* /(";* 
Z*(151T("36891T1 4";*14",841T1 $&U4*c41T1 B4*5&(6-$&$B. g9141H*c4* 4"B9-. 2013. W 24. ]. 265–271. 
3. q":9"4 e. ?. aBUT",$&(689-: 1b,*9 A H&$1M 6$("$&T*c41T1 B/("5,*44O O9 *46$(BH&4$ *4$&T(";*< 
5*$c-A4O4-U /*3/(-PH6$5 B 65*$15& T16/13"(6$51 [g,&9$(144-: (&6B(6] / e. ?. q":9"4. – I&\-H 
316$B/B: http://eztuir.ztu.edu.ua/1900/1/42.pdf. 
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d. G. ?(J"S-,%=40 
Z),#.+)7!+'R F+#"8D0'-8- “ !"#"0!2) 6.7#-8:+#2)” 

 
_GUdYaf9_ QGL]EUa dW?_E5 9] QU]Y_Q?p9as QEUa[_[  

[ NQ?afa9_ 9QLYaE_9l_ XIX – LdfQUE5 XX %'. 
 
V0+FYH# # K)O)7!+."'K+)+# 6D.J78M' .J7#2F +8M)-8D#)7!+': )2-'"#" -) .6D'7Y(+8+.3 6D. +': 

#+I.DM),#3 F 6FJ7#H+#R K"#-+.0-# 0FH)0+': 2.M6)+#R 0-)7' 6D8(M8-.M H'087!+': ('06F-#" # 6.78M#2. 
S8KF7!-)-' .0-)++#: (.07#(C8+! 6.2)KFY-!, U.  .(+'M #K ")O.M': I)2-.D#" N “+806D.M.C+#0-! 
D.KD.J+'2#" 0-)+()D-#"  6D'0-.0F")-' 6D)"'7) "'K+)++L )2-'"#" (. IF+()M8+-)7!+.O. KDFX8++L F 
6D.,80# 0-".D8++L ")D-.0-# 2.D6.D),#R – "#( M)-8D#)7!+': (. +8M)-8D#)7!+': )2-'"#"”. \8.D8-'2)M' 
# 6D)2-'2)M' 6D.6.+FY-!0L D#K+# "8D0#3 F(.02.+)78++L #0+FYH.3 0-)+()D-'K),#3 .J7#2.".3 M8-.('2' 
(7L "#(.JD)C8++L +8M)-8D#)7!+': )2-'"#", L2# H)0-. 06'D)Y-!0L +) #(83 M'+F7': +)6D),Y")+!. 

Z) -8D'-.D#3 n)7'H'+' F "2)K)+'R " ,!.MF D8I8D)-'"+.MF "'27)(# #0-.D'H+'R 68D#.( -)2.C 
"'D#XF")7)0L 6D.J78M)-'2) .J’N2-'"+.O. "#(.JD)C8++L " JF:O)7-8D0!2.MF .J7#2F +8M)-8D#)7!+.3 
027)(.".3 2)6#-)7F 6#(6D'NM0-"). ^D.J78M+# 6'-)++L 0-.0F")7'0L 2D'-8D#3" "'K+)++L # 06.0.J#" 
(M8-.(#") ""8(8++L (. JF:O)7-8D0!2.O. .6'0F ("KL--L +) J)7)+0) 2.+2D8-+': "'(#" +8M)-8D#)7!+': 
)2-'"#" -) M8-.(#" .J7#2F .DO)+#K),#R+': 2.X-#" (027)(."#, U. I.DMFY-! " 0FH)0+.MF D.KFM#++# 
6.+L--L “"+F-D#X+!. O8+8D.")+'R OF("#7” ). %)C7'") 027)(.") ,#N3 6D.J78M)-'2' 0-.0F")7)0L 3: 
.,#+2' -) 6.DL(2F 06'0)++L "-D)H8+.3 ")D-.0-# ()M.D-'K),#L). Z) .0+."#  "7)0+': 6.O7L(#" +) 
"2)K)+# 6D.J78M+# )0682-' O)7',!2'M' -8.D8-'2)M' I.DMF")"0L -8.D8-'H+'R J)K'0 # 6D)2-'H+) 
M8-.('2) .J7#2F +8M)-8D#)7!+': 82.+.M#H+': D80FD0#", .2D8M# 027)(."#  L2': M.CF-! # +) 
-868D#X+#R H)0 "'2.D'0-."F")-'0! (7L "'D.J78++L J#7!X (.02.+)7': J)K."': 6D'+,'6#" .J7#2F 
,!.O. .J’N2-).  

S.KD.J2' I):#",#" F 0I8D# .J7#2F +) -8D'-.D#3 n)7'H'+' J)KF")7'0L +) -.O.H)0+': 
N"D.68R0!2': I#+)+0.".-82.+.M#H+':  6D),L:, " -.H. K .J7#2F, L2# -F- JF7' (.JD8 "#(.M'M'. |: 
"'2.D'0-."F")7' +8 -#7!2' +)F2.",# 2D)Y (7L "7)0+': +)6D),Y")+!, )78 R " 6D.,80): I):.".O. 
)2)(8M#H+.O. # 0-F(#R+.O. "'"H8++L JF:O)7-8D0!2.3 06D)"'.  P-.0."+. -8M)-'2' ,!.O. -8K.".O. 
"'27)(F "#(K+)H'M. +)RJ#7!X "'2.D'0-.")+# 6D),#, K.2D8M) 6.0#J+'2 b.p-)FJ), (8 "2)KF")7.0!: “" 
)2-'"#, 2D#M M)-8D#)7!+.-OD.X."': D8H8R, M.CF-! "#(.JD)C)-'0L "0# .J’N2-', L2# N 6D8(M8-.M 
6.0-F6F 6D)", ) -)2.C R #+X# 82.+.M#H+# ,#++.0-#, L2 , +)6D'27)(, +8K):'U8+) "'D.J+'H) -)NM+',L, 
I#DM."8 6D)"., #+I.DM),#L # -.6.”. ^.(#J+# 6#(:.(' U.(. "#(.JD)C8++L JF:O)7-8D#NY +8M)-8D#)7!-
+': )2-'"#"  +)".('7'0! # " 6.6F7LD+': +) ,#R -8D'-.D#3 J)7)+0."': -8.D#L:  n. P#M.+) (Simon G. Di 
BilalanKen der Uftigenfellitaften. – Berlin, 1899.) -)  o. pM#(-) (Schmidt F. Die organische Bilanz im 
Rahmen der Wirtschaft . – Verlagsbuchaltung in Leipzig: G.A. Gloeckner, 1922).  

Z) .0+."# J)K."': 6.7.C8+! +)"8(8+': -8.D#R, F 6D),L: O)7',!2': -8.D8-'2#" (.M#+F")" 
6#(:#(,  L2'R " FK)O)7!+8+.MF (0'+-8K.")+.MF) "'27)(# M.C+) 6.()-' " -)2#R D8()2,#3 – “D#K+.O. 
"'(F +8M)-8D#)7!+# ,#++.0-# -) .DO)+#K),#R+# 2.X-' (7L ,#78R JF:O)7-8D#3 D.KO7L()Y-!0L L2 “+8M)-
-8D#)7!+# )2-'"'” (#(8)7!+#, (#R0+# )2-'"') K) ")D-#0-Y, L2) "#D.O#(+. 6.2)KFN +)02#7!2' "'-D)H8+# 
2.X-' +) 3: 6D'(J)++L H' 0-".D8++L M.CF-! JF-' "#(+."78+# 6D' 7#2"#(),#3 6#(6D'NM0-") H8D8K 
067)-F -D8-#M' .0.J)M'”. < 0F-. +)F2."': 6D),L: .JlDF+-."F")7'0! J)K."# 6D'+,'6' .:.678++L 
.J7#2.M +8M)-8D#)7!+': )2-'"#", K) L2'M' “#+I.DM),#L, 6D'"#783, 6)-8+-' -) #+. +8M)-8D#)7!+# 
,#++.0-# F JF:O)7-8D#3 "#(+.0L-! (. .0+."+.O. M)R+); 3:+!.Y 6D.(F2-'"+.Y 8+8DO#NY N .0+."+'R 
2)6#-)7” [1, c. 26]. \)2'R 6#(:#( (. .J7#2F ,#++.0-8R +8M)-8D#)7!+.O. -'6F 68D8")C+. (.-D'MF")"0L 
# " -8.D8-'2.-6D)2-'H+': # +)"H)7!+.-M8-.('H+': 6.0#J+'2):. |: +)"8(8+., +)6D'27)(, F 
6#(DFH+'2F [2] 6D' "'27)(# -8.D8-'H+': )DOFM8+-),#R U.(. (.,#7!+.O., +) 6.O7L( )"-.D), 6#(:.(F 
"#(.JD)C8++L +8M)-8D#)7!+': ,#++.0-8R -) R.O. K)0-.0F")++L " 6D)2-'H+#R JF:O)7-8D#3 U.(. 
0-DF2-FDF")++L " J)7)+0# 0F2F6+': M)R+."': )2-'"#" K M8-.Y (.0-."#D+.O. "'K+)H8++L ")D-.0-# 
6#(6D'NM0-") (K) -.O.H)0+'M 2)-8O.D#R+'M "'K+)H8++LM – "'0.-' ")D-.0-# M)N-2.".O. 0-)+F 
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(Oznaczenie w}a~ciwo~ci maj tku) [2, 0. 196-197]. b8K6.08D8(+!. 6D'27)(+) M8-.('2) .JH'078++L 
JF:O)7-8D#NY 0FM)D+.3 ")D-.0-# M)-8D#)7!+.-D8H."': # +8M)-8D#)7!+': 027)(."':, "27YH)YH' R 
0FMF “.DO)+#K),#R+': 2.X-#"” +)"8(8+) F 6#(DFH+'2F " .2D8M': 6#(D.K(#7): “Oznaczenie i opisanie 
pojedynczych cz#~ci sk}adowych maj tku” -) 6D'+,'6' .,#+2' M)R+."': ")D-.0-8R “Oszacowanie 
maj tku” [2, 0. 197-216]. 

=.0-."#D+.MF "#(.JD)C8++Y " J)7)+0# D8)7!+.3 ")D-.0-# 6#(6D'NM0-") (6#(6D'NM+',-")) F 
-.O.H)0+': 6D),L: O)7',!2': -8.D8-'2#" +)()")7.0! .0.J7'".O. K+)H8++L. < J)O)-!.: -8.D8-'2.-
6D'27)(+': "'()++L: (+)6D., [3]) .2D8M'M D.K(#7.M "'(#78+. 6'-)++L .J’N2-'"+.0-# JF:O)7-8D0!2.3 
M8-.('2' U.(. "K)NM.K"’LK2F .2D8M': M)-8D#)7!+': # +8M)-8D#)7!+': )2-'"#", 3: 0-DF2-FD# F ")7Y-# 
J)7)+0F – “Stosunek wzajemny poszczeg%lnych aktyw%w” (0. 127-130). %D):."FYH' 6DLM'R "67'" 
+8M)-8D#)7!+': )2-'"#" +) "'K+)H8+F JF:O)7-8D#NY "87'H'+F 2)6#-)7F, F ,#R, L2 # " J)O)-!.: #+X': 
6D),L:, .2D8M. "'(#7L7'0! 6'-)++L 6D. "K)NM.K"’LK.2 M#C )2-'")M' # 6)0'")M' – “Stosunek 
pomi#dzy aktywami a pasywami bilansu” [3, 0. 130-138]. < (8L2': +)"H)7!+.-M8-.('H+': 6.0#J+'2): 
(+)6D., [4]) H)0-. "".('7'0L +)"H)7!+.-M8-.('H+# M)-8D#)7' K 6D.6.+.")+.Y M8-.('2.Y 2.+-D.7Y 
6D)"'7!+.O. "#(.JD)C8++L ")D-#0+.3 "87'H'+' M)-8D#)7!+': # +8M)-8D#)7!+': )2-'"#" 6#(6D'NM0-"). 
m8R 2.+-D.7! K)K"'H)R 06.D#(+Y")"0L K .,#+2.Y I#+)+0.".O. 0-)+F 6#(6D'NM0-") (Kontrola stanu 
maj tkowego przedsi#biorstwa), L2'R 6D.6.+F")"0L 6D.".('-' K) (.6.M.O.Y #+"8+-)D'K),#3 (7L 
027)()++L J)7)+0F "7)0+.0-# (Inwentarz i bilans maj tkowy) [4, 0. 35-43]. 

A8-.('2) .J7#2F +8M)-8D#)7!+': )2-'"#" -) 06'0)++L .DO)+#K),#R+': 2.X-#" J8K6.08D8(+#M 
H'+.M "67'")N +) "'K+)H8+'R 2#+,8"'R D8KF7!-)- (6D'JF-.2) -) R.O. .6.()-2F")++L. \.MF K+)H+'R 
"67'" +) (.J#D "#(6."#(+': (. -.(#X+!.O. K)2.+.()"0-") M8-.(#" .J7#2F .J’N2-#" +8M)-8D#)7!+.O. 
-'6F M)7) 6D),L S.S)RX) # > >D8RJ#O) “b)7)+0 # 6.()-.2” (R.Reisch , K. Kreibig. Bilanz und Steuer: I. 
Band, Wien 1907; II. Band, Wien 1909.). i FD):F")++LM K)2.+.()"H': +.DM "2)KF")7.0!, U. “67)-+8 
+)(J)++L +8M)-8D#)7!+': ,#++.0-8R M.C+) "+.0'-' (. #+"8+-)D+.O. .6'0F -.(#,  2.7' 3: 06.C'"H) 
")D-#0-! "#(6."#()N 2F6#"87!+#R ,#+#” [VV, 0.16]. P-.0."+. “.DO)+#K),#R+': 2.X-#"” " .6D),!.")+': 
-8.D8-'2.-6D'27)(+': D.KD.J2): K .(+.O. J.2F )DOFM8+-F")7'0L 6D'+,'6' JF:O)7-8D#3, K) L2'M' 
-)2) 0-)--L J)7)+0F (" 027)(# +8M)-8D#)7!+': )2-'"#") +8 M.C8 D.KO7L()-'0L +8D8)7!+.Y, ) 7'X8 
-)2.Y, U. "0-F6)N F 6D.-'D#HHL K +.DM)M' -.DO."87!+.O. 2.(820F # K ,#N3 -.H2' K.DF N +8 K."0#M 
2.D82-+.Y. < J)O)-!.: -.O.H)0+': 6D),L: (.-D'MF")7)0L 6.K',#L, U. “.DO)+#K),#R+# 2.X-' :.H) # 
.J-LCFY-! J)7)+0."'R D):F+.2 6#(6D'NM0-"), )78 3: M.C+) "")C)-' (.0-)-+#M' (7L 2D'-8D#3" 
"'K+)++L R .JD):F+2F, .02#7!2' 06#"-.")D'0-". (.J‘N(+)++L) H8D8K "'-D)H8+# 2.X-' K(.JF7. "'O.(F 
-)2.C # +) +)0-F6+# D.2'”. 

<K)O)7!+YYH' +)"8(8+8 "#(K+)H'M., U. -8.D8-'2.-6D'27)(+) 6.78M#2) 08D8( O)7',!2': 
-8.D8-'2#" D.KO7L(F")+.O. 68D#.(F 6.7LO)7) F "0-)+."78++# .J’N2-'"+.3 .,#+2' (7L 2.+2D8-+.O. 
"'(F +8M)-8D#)7!+': ,#++.0-8R -) F "D):F")++# .DO)+#K),#R+': 2.X-#" F 027)(# +8M)-8D#)7!+': 
)2-'"#" H' "'-D)- M)RJF-+#: 68D#.(#". ^D' "'D.J78++# F(.02.+)78+': 6#(:.(#" (. )M.D-'K),#3 +8M)-
-8D#)7!+': )2-'"#" " 0FH)0+': (.07#(C8++L: M.C+) "'2.D'0-)-' 0I.DM.")+# -.O.H)0+# )DOFM8+-),#3 
0-.0."+. -.O., U. “H)0 )M.D-'K),#3, KO#(+. K 6D)"'7)M' .,#+2', 07#( D.KD):."F")-' .2D8M. 6. 
2.C+.MF 6#(6D'NM0-"# # D.K-LOF")-' +) D.2', " L2# .H#2FY-! "#( +': RM."#D+.3 M#+.".3 ")D-.0-#  
[1, 3, 4]. 

 
1. Ciompa P. Grundrisse einer  ekonometrie und die auf der National konomie aufgebaute 

nat#rliche theorie der buchhaltung. – Lemberg: Druck von Artur Goldman in Lemberg, 1910. – 202 s. 
 2. Sciborski A. Podr%cznik do nauki rachunkowo(ci og+lnej i pa,stwowej. – Lw+w:  Drukarnja szc%snego 
Bednarskiego we lwowie, nakladem wydawcy 1912. – 500 s. 3. G+ra W. Bilanse. Studja ekonomiki 
prywatnej. – Lw+w – Warszawa: Ksi.0nica t-wa Nauczycieli szk+3 wy0s0ych, 1920. – 215 s. 4. Galle Ja. 
Zarys ksi%gowo(ti kupieckij: dla szk+3 przysposobienia kupieckiego I stopnia i II klasy gimnazjum 
kupieckiego . – Lwow-Warszawa: Ksiaznica – Atlas S.A., 1938. – 94s. 

 



 121 

9. d. ?/',/$($4-, ?.  . ?2D/S/$ 
Z),#.+)7!+'R F+#"8D0'-8- “ !"#"0!2) 6.7#-8:+#2)” 

 
L]Y][_YEQ LdiQUEd[dNd CdWd[’gCQ99g  

C LdiQUE5 9Q idiQ95 [QYU_GUp 
 

j'++) M8-.('2) +)D):F")++L -) 067)-' 6.()-2F +) (.()+F ")D-#0-! F H)0-'+# "#(.JD)C8++L K) 
M8-.(.M 6.("#R+.O. K)6'0F 0FM 6.()-2.".O. K.J."’LK)++L 68D8(J)H)N K)0-.0F")++L (.6.M#C+.O. 
0FJD):F+2F “^.()-2."8 K.J."’LK)++L”, "'2.D'0-)++L L2.O. 68DX K) "08 M)N +) M8-# K)J8K68H8++L 
(.0-."#D+.0-# D.KD):F+2F 6.()-2F +) (.()+F ")D-#0-!.  

PFJD):F+.2 “^.()-2."8 K.J."’LK)++L” N -D)+K'-+'M, 6D.-8 F "'6)(2F +)L"+.0-# 0)7!(. K) +'M 
(L28 F D.KD#K# 2.+-D)O8+-#" M.C8 JF-' L2 (8J8-."8, -)2 # 2D8('-."8), -)2# K)7'X2', "':.(LH' K ()+': 
)+)7#-'H+.O. .J7#2F, 6#(7LO)Y-! "#(.JD)C8++Y F 027)(# )2-'"F H' 6)0'"F J)7)+0F F D.KO.D+F-.MF 
"'O7L(#, -'M 0)M'M "67'")YH' +) D.KM#D )2-'"#" -) K.J."’LK)+! 6#(6D'NM0-") R (.0-."#D+#0-! 
I.DMF")++L 6.2)K+'2#" I#+)+0.".3 K"#-+.0-#. 

`F('-F .6.()-2F")++L 6#(6D'NM0-" K)O)7.M -) -)2.MF R.O. M8-.('H+.MF 6D'R.MF L2 
“68D8"#D2)”, K+)H+F F")OF 6D'(#7L7' ?. %. ^8-D'2 -) ?. V. A)7'X2#+. ^.DL(.2 .DO)+#K),#3 2.+-D.7Y 
D.KD):F+2#" K 6.()-2F +) (.()+F ")D-#0-! " FM."): K)2.+.()"H': KM#+ )+)7#KF")7) ?. ^. ^.OD#J+). 
\8.D8-'H+# )0682-' -) M8-.('2F K(#R0+8++L )F('-F 6.()-2F +) (.()+F ")D-#0-! #K D.KD.J7L++LM 
6D.OD)M' )F('-F (7L 6#("'U8++L I#+)+0.".3 J8K682' 6#(6D'NM0-") K(#R0+'7) \. ?. A87#:."). 
?J7#2."8 K)J8K68H8++L F6D)"7#++L D.KD):F+2)M' K JY(C8-.M K) ^=% (.07#(CF")7) ?. %. o.M#+). 

^D' ,!.MF 6'-)++L U.(. 68D8"#D2' 6.()-2.".O. K.J."’LK)++L K 6.()-2F +) (.()+F ")D-#0-! 
6.-D8JFN (.()-2."': )2-F)7#K.")+': M8-.('H+': D.KD.J.2. 

A8-.Y 6FJ7#2),#3 N 0'0-8M)-'K),#L -8.D8-'H+': 6.7.C8+! -) D.KD.J78++L +) 3: .0+."# 
6D)2-'H+': D82.M8+(),#R U.(. M8-.('2' 2.+-D.7Y K) 6D)"'7!+#0-Y I.DMF")++L 0FM 6.()-2.".O. 
K.J."’LK)++L K 6.()-2F +) (.()+F ")D-#0-! (7L 3:+!.O. (.0-."#D+.O. "#(.JD)C8++L +) D):F+2): 
JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F -) F 0'0-8M# I#+)+0.".3 K"#-+.0-#.  

i) J)7)+0."'M 0FJD):F+2.M “^.()-2."8 K.J."’LK)++L” )+)7#-'H+'R .J7#2 07#( "80-' F D.KD#K# 
0FM 6.()-2F +) (.()+F ")D-#0-! K) 2.+-D)O8+-)M', "#( L2': +)(:.('7' 2.X-' F L2.0-# 6.68D8(+!.3 
.67)-' ((8J8-."8 0)7!(.) -) "#( -':, 6#( H)0 D.KD):F+2F 0FM 6.()-2F +) (.()+F ")D-#0-! K) 
D.KD):F+2)M' K L2'M', K)0-.0."FN-!0L 2)0."'R M8-.( +)D):F")++L 6.()-2.".O. K.J."’LK)++L 
(2D8('-."8 0)7!(.).  

^D' ,!.MF 68D8"#D2F (.,#7!+. D.K6.H'+)-' #K K’L0F")++L +)L"+.0-#/"#(0F-+.0-#: 
)) K)J.DO.")+.0-# ((8J#-.D0!2.3 H' 2D8('-.D0!2.3) K) .0+."+'M' D):F+2)M' D.KD):F+2#" 

()")+0#" .-D'M)+': H' D.KD):F+2#" K 6.2F6,LM' -) 6.0-)H)7!+'2)M');  
J) 6D.6.D,#R+.O. (. .0+."+.3 0FM' K)J.DO.")+.0-#, .J7#2."F")+.3 K) D):F+2)M' D.KD):F+2#", 

K)7'X2F ((8J8-.".O. H' 2D8('-.".O.) K) 0FJD):F+2.M “^.()-2."8 K.J."’LK)++L”. 
Z) +)0-F6+.MF 8-)6# +8.J:#(+. 87#M#+F")-' (F 0FM.".MF K+)H8++# -) #K K)0-.0F")++LM ^Pb? 6 

“%'6D)"78++L 6.M'7.2 # KM#+' F I#+)+0."': K"#-):”) -# K)7'X2' K) J)7)+0."'M 0FJD):F+2.M 
“^.()-2."8 K.J."’LK)++L” U.(. L2': K) D):F+2)M' D.KD):F+2#" "#(0F-+L .0+."+) 0FM) (8J#-.D0!2.3 
H' 2D8('-.D0!2.3 K)J.DO.")+.0-#. 

=)7# 07#( 68D8"#D'-', H' (.-D'M)+) 6D.6.D,#L (6:1) M#C K)J.DO.")+#0-Y K) J)7)+0."'M' D):F+2)M' 
D.KD):F+2#", U. "'+'27) "+)07#(.2 -.")D+': D.KD):F+2."': "K)NM."#(+.0'+ -) K)7'X2)M' K) 
0FJD):F+2.M “^.()-2."8 K.J."’LK)++L”, "D):."FYH' -)28:  

– (8J8-."8 0)7!(. K) J)7)+0."'M 0FJD):F+2.M “^.()-2."8 K.J."’LK)++L” 6."'++. JF7. J 
JF-' 6D.6.D,#R+'M 0FM# 2D8('-.".O. K)7'X2F K) D):F+2)M' D.KD):F+2#" K -'M' 
6.2F6,LM', L2# K(#R0+'7' 6.68D8(+Y .67)-F; 

– 2D8('-."8 0)7!(. K) J)7)+0."'M 0FJD):F+2.M “^.()-2."8 K.J."’LK)++L” 6."'++. JF7. J 
JF-' 6D.6.D,#R+'M 0FM# (8J8-.".O. K)7'X2F K) D):F+2)M' D.KD):F+2#" K -'M' 
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2.+-D)O8+-)M', F0-)+.")M' H' .DO)+#K),#LM', I#+)+0F")++L (#L7!+.0-# L2': K(#R0+YN-!0L 
K) D):F+.2 2.X-#" (8DC)"+.O. JY(C8-F.  

i) D8KF7!-)-)M' (.07#(C8++L +) .0+."# )+)7#KF DL(F K)2.+.()"H.-+.DM)-'"+': -) +)F2."': 
(C8D87 U.(. M8-.('2' .J7#2F 6.()-2F +) (.()+F ")D-#0-! -) 2.+-D.7Y K) 6D)"'7!+#0-Y R.O. 
I.DMF")++L R "#(.JD)C8++L " .J7#2F D.KD.J78+. 6D)2-'H+# D82.M8+(),#3 (7L )+)7#-'H+.O. 
"#(.JD)C8++L )D'IM8-'H+.-6D)"'7!+': 0FM 6.()-2.".O. K.J."’LK)++L K 6.()-2F +) (.()+F ")D-#0-! 
+) D):F+2): JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F. 

S.KD.J78+# 6D.6.K',#3 ()(F-! KM.OF "#(6."#()7!+'M 6.0)(."'M' .0.J)M 6#(6D'NM0-" 
6D.".('-' 0)M.2.+-D.7! K M8-.Y L2 68D8"#D2' (.0-."#D+.0-# I.DMF")++L 6.2)K+'2#" I#+)+0.".3 
K"#-+.0-# F H)0-'+# "#(.JD)C8++L 0)7!(. K) J)7)+0."'M 0FJD):F+2.M “^.()-2."8 K.J."’LK)++L”, -)2 
# K(#R0+8++L 2.+-D.7Y U.(. 6D)"'7!+.0-# "'K+)H8++L 0FM 6.()-2F +) (.()+F ")D-#0-!, U. 6#(7LO)N 
+)D):F")++Y K) "#(6."#(+'R K"#-+'R 68D#.(.  

 
1. X13"$915-: 913&96 [9("<4-, 5*3 02.12.2010 (. W2755-VD [g,&9$(144-: (&6B(6]. – I&\-H 

316$B/B: http:// zakon.rada.gov.ua. 2. D46$(B9;*O /(1 A"6$16B5"44O /,"4B ("UB49*5 bBUT",$&(6891T1 
1b,*9B "9$-5*5, 9"/*$",B, A1b15’OA"48 * T16/13"(689-U 1/&(";*: /*3/(-PH6$5 * 1(T"4*A";*:. 
S"$5&(3\&4" 4"9"A1H  *4*6$&(6$5" N*4"46*5 [9("<4- 5*3 30.11.99 (. W 291. 3.  ",-p9*4 _. _b,*9 * 
"B3-$ /13"$9*5 5 [9("<4*: $&1(*O, H&$131,1T*O, /("9$-9" : [4"5c",841-/("9$-c4-: /16*b4-9] /  
_.  ",-p9*4. – Z. : {[r, 2013. – 376. 4. eB3-$ 1/13"$9B5"44O /*3/(-PH6$5 : [4"5c. /16*b.] / [ 
_. X&$(-9, j. n"5-315, _. I&3891 $" *4.] ; A" A"T. (&3. _. X&$(-9 ; /&(&3H. l. xN-H&491. – Z. : 
nQQ[ “e9"3. N*4. B/("5,*44O”, 2012. – 352 6. 5 .X1T(*b4" _.X. _(T"4*A";*O 914$(1,M (1A("UB49*5 A 
/13"$9B 4" 313"4B 5"($*6$8 5 BH15"U A"91413"5c-U AH*4 / _. X. X1T(*b4" // gN&9$-54" &9141H*9" 
W 10. – 2015. 6. l9"c-9 K.X. [316914",&44O /13"$9151T1 914$(1,M 5 [9("<4* B 914$&96$* /(1$-3*< 
BU-,&44M 5*3 1/13"$9B5"44O / K.X. l9"c-9 // D4N("6$(B9$B(" (-49B. – 2017. – W 4. – ]. 133-137. 
7. S*49&5-c e.?. l&1(&$-c4* "6/&9$- $" H&$13-9" A3*:64&44O "B3-$B /13"$9B 4" 313"4B 5"($*6$8 /  
e.?. S*49&5-c // g9141H*9" * 6B6/*,86$51. – ?-/B69 W 13. – 2017. – ]. 1359-1364. 8.  &,*U15" l. I1A(1b9" 
/(1T("H- "B3-$B /13"$9B 4" 313"4B 5"($*6$8 3,O /*35-L&44O N*4"46151< b&A/&9- /*3/(-PH6$5" /  
l.  &,*U15",  . a1:91 // D45&6$-;*<: /("9$-9" $" 3165*3. – 2017. 
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9. d. ?-K-I0 
 !"#"0!2'R +),#.+)7!+'R F+#"8D0'-8- #M. V")+) oD)+2), 

d.  . f0K0$F4 
 !"#"0!2'R -.DO."87!+.-82.+.M#H+'R F+#"8D0'-8- 

 
?_Ca9N gE nQEUdY LYaGEdY]99g ]Ed9d _f9dNd 
CYdGUQ99g (E[Q9UaUQUa[9d-ia9Q _f9ar QGL]EU) 

 
% FM."): D.K"'-2F D'+2."': "#(+.0'+ " <2D)3+# "87'28 K+)H8++L (7L 0FJ'N2-#" D#K+': I.DM 

O.06.()DY")++L M)N 7#K'+O, L2'R 06D)"8(7'". "")C)Y-! +)R68D0682-'"+#X'M M8-.(.M #+"80-F-
")++L -) 8I82-'"+'M 82.+.M#H+'M ")C878M.  

P-)J#7#K),#L -) +)0-F6+8 KD.0-)++L F2D)3+0!2.3 82.+.M#2' M.C7'"# K) FM."' K)7FH8++L  D#K+': 
M8:)+#KM#" I#+)+0F")++L. ^.07FO', +)()+# +) FM."):  7#K'+OF, 06D'LY-! KD.0-)++Y 2.+2FD8+-.-
06D.M.C+.0-# F2D)3+0!2': 6#(6D'NM0-", 6#("'UFN-!0L L2#0-! +)()+': 6.07FO, KD.0-)N 8I82-'"+#0-! 
"'D.J+',-"), ) ,8 06D'LN KM#,+8++Y 0-)-F0F +) D'+2F -) +)()N "87'2F RM."#D+#0-! "':.(F 
"#-H'K+L+': 6#(6D'NM0-" +) M#C+)D.(+'R D'+.2.  #K'+O ()N M.C7'"#0-! (7L 82.+.M#2' 2D)3+' 
X"'(X8 "'R-' #K 2D'K.".O. 0-)+F -) K)J8K68H'-' 33 0-)J#7!+'R D.K"'-.2, U. 6#(-"8D(CFN (.0"#( 
K)DFJ#C+': 2D)3+. ?2D#M -.O., "D):."FYH' J8K6D8,8(8+-+8 KM8+X8++L +)()++L J)+2)M' 2D8('-+': 
2.X-#", +) ()+'R M.M8+- 7#K'+O."# 6.07FO' D8)7!+. K)7'X)Y-!0L J8K)7!-8D+)-'"+'M ")D#)+-.M 
.+."78++L K)0.J#" "'D.J+',-") -) N +)R68D0682-'"+#X.Y I.DM.Y #+"80-F")++L. 

=.07#(CFYH' D'+.2 +)()++L 7#K'+O."': 6.07FO, M.C+)  2.+0-)-F")-', U. "#+ K+):.('-!0L F 
0-)(#3 0-)O+),#3. i+)H+) 2#7!2#0-! .68D)-.D#" +) F2D)3+0!2.MF D'+2F 68D80-)7' +)()")-' -)2# 6.07F-
O' # K)2D'7'0L. j.MF -)2 0-)7.0L? ^.-68DX8, +8(.02.+)7) +.DM)-'"+.-6D)".") J)K) D8OF7Y")++L 
D'+2#" I#+)+0."': (7#K'+O."':) 6.07FO. ^.-(DFO8, " <2D)3+# +8M)N 068,#)7!+': (8DC)"+': M.-'"FY-
H': 6D.OD)M (7L D.K"'-2F J#K+80F. ^.- -D8-8, +8"27YH8++L 7#K'+O..(8DCF")H#" (. (8DC)"+': 
6D.OD)M (.-),#R -.U.. \)2.C +8.J:#(+. "D):F")-', U. +) "#-H'K+L+.MF D'+2F K+'2)Y-! #+.K8M+# 
7#K'+O."# 2.M6)+#3 -) 6D8(0-)"+'2' M#C+)D.(+': I#+)+0."': ODF6. i)7FH8++L #+.K8M+.O. 2)6#-)7F 
0-D#M2. 02.D.HFN-!0L. \.MF KJ#7!X8++L .J0LO#" 7#K'+O."': 6.07FO N )2-F)7!+'M K)"()++LM " 
<2D)3+#. =7L J#7!X 8I82-'"+.O. D.K"'-2F 7#K'+O."': 6.07FO +8.J:#(+.  (.-D'MF")-'0! -)2': FM.":  

· +) D'+2F 7#K'+O."': 6.07FO K):'0-'-' 6D)") FH)0+'2#" ,': 6.07FO; 
· +) D'+2F I#+)+0."': 6.07FO K)J8K68H'-' N('+# 6#(:.(' 6D' D.KD.J,# -)  D8)7#K),#3 

6.7#-'2' U.(. FH)0+'2#" 2D8('-+': "#(+.0'+; 
· 0-".D8++L 06D'L-7'"': FM." +) D'+2F 7#K'+O."': 6.07FO (7L D.K"'-2F (.JD.0."#0+.3 

2.+2FD8+,#3, K)J8K68H'-' D#"+.,#++# 6D)") (.0-F6F (. D'+2F 7#K'+O."': 6.07FO;  
· K)6.J#O)++L M.+.6.7#K),#3 +) D'+2F 7#K'+O."': 6.07FO; 
· (.-D'M)++L FH)0+'2)M' D'+2F 7#K'+O."': 6.07FO +.DM K)2.+.()"0-"). 
d2 6.2)KFN 0"#-.") 6D)2-'2), 7#K'+O (7L F2D)3+0!2.3 82.+.M#2' N +)(K"'H)R+. ")C7'"'M, 

.02#7!2' "#+ N (#N"'M M8:)+#KM.M, K) (.6.M.O.Y L2.O. "#(JF")N-!0L .+."78++L M)-8D#)7!+.-
-8:+#H+.3 J)K' "'D.J+',-") -) K)J8K68HFY-!0L FM."' (7L "'2.D'0-)++L 0FH)0+.3 -8:+#2'. ?0.J7'". 
")O.M'M 7#K'+O N " JF(#"+',-"# -) D82.+0-DF2,#3 X7L:#", .+."78++# M)-8D#)7!+.--8:+#H+.3 J)K' 
0#7!0!2.O.06.()D0!2': 6#(6D'NM0-" -.U.. P"#-."'R (.0"#( D.K"'-2F 7#K'+O."': 6.07FO 6.2)KFN, U. 
"#+ N +)R6.X'D8+#X'M M8-.(.M I#+)+0F")++L -8:+#H+.O. 68D8.0+)U8++L.  

A#C+)D.(+'R 7#K'+O, (8 0FJ'N2-)M' 7#K'+O.".3 FO.(' "'0-F6)Y-! 2.M6)+#3 K (".: D#K+': 
(8DC)" (6DLM'R K)2.D(.++'R 7#K'+O – F27)(8+'R (.O."#D M#C YD'('H+'M' .0.J)M' D#K+': 2D)3+, -) 
+86DLM'R K)2.D(.++'R 7#K'+O – 7#K'+O.()"8,! -) 7#K'+O..(8DCF")H – YD'('H+# .0.J' .(+#N3 2D)3+', 
) 2)6#-)7 7#K'+O.()",L H)0-2.". +)78C'-! #+.K8M+'M 2.M6)+#LM), "08 H)0-#X8 K)0-.0."FN-!0L " 
<2D)3+#. m8R "'( 7#K'+OF "'+'2)N -.(#, 2.7' " (8DC)"# "#(0F-+# "'D.J+'2' 068,-8:+#2' -) 
.J7)(+)++L. \)2) I.DM) 06#"6D),# ()N M.C7'"#0-! K)7FH8++L #++."),#R " (8DC)"F -) K).U)(C8++L 
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I#+)+0."': 2.X-#".  #K'+O " 82.+.M#,# <2D)3+' N KDFH+.Y I.DM.Y #+"80-F")++L. ^D'(J)++L 
-8:+#2' )J. .J7)(+)++L " 7#K'+O N X"'(2'M -) KDFH+'M 7.O#0-'H+'M :.(.M (7L .+."78++L 
M)-8D#)7!+.--8:+#H+.3 J)K' 6#(6D'NM0-"). iJ#7!XFN-!0L 6.-8+,#)7 6#(6D'NM0-"), K+'CFY-!0L 
D'K'2' U.(. 67)+#" D.K"'-2F "7)0+.O. J#K+80F, "'2.D'0-)++L 0FH)0+.3 -8:+#2' 06D'LN KJ#7!X8++Y 
L2.0-# "'D.J78+.3 6D.(F2,#3 F "#(6."#(+.0-# K 0FH)0+'M' "'M.O)M' -.U.. 

=.07#(CFYH' D'+.2 7#K'+O."': 6.07FO " <2D)3+#, M.C+) 2.+0-)-F")-', U. ()+) O)7FK! 
68D0682-'"+) -) D.K"'")N-!0L. %D):."FYH' "#(27)(8+'R 6.6'- 6#(6D'NM0-" +) 6.07FO' 7#K'+O."': 
2.M6)+#R, M.C+) O.".D'-', U. 2#7!2#0-! (.O.".D#" +) FM."): 7#K'+OF JF(8 KJ#7!XF")-'0L +) 6D.-LK# 
2#7!2.: D.2#", ) .J0LO I#+)+0F")++L K) -)2'M' (.O.".D)M' M.C8 KJ#7!X'-'0L L2 M#+#MFM " (") D)K' 
(. 2020 D.2F.  

i) ()+'M' Z),2.MI#+6.07FO 0-)+.M +) 01.01.2019 D#2 6#(0-)"' +)()")-' 6.07FO' I#+)+0.".O. 
7#K'+OF M)7' 116 7#K'+O."': 2.M6)+#R -) 389 I#+)+0."': 2.M6)+#R.  

V+I.DM),#L U.(. ")D-.0-# (.O.".D#" I#+)+0.".O. 7#K'+OF -) 3: 2#7!2.0-#, F27)(8+': 
YD'('H+'M' .0.J)M' -) I#+)+0."'M' 2.M6)+#LM' K) K"#-+'R 68D#.(, 6D8(0-)"78+) " -)J7. 1. 

 
l"b,-;O 1 

_$c-*J0;"T M-I- ,0*'-%'" I-P-,-*", c"$0$%-,-P- <"v/$P2 '0 6A 4"<=4-%'",  
24<0I($/A F*/I/D$/J/ -%-K0J/ '0 c"$0$%-,/J/ 4-J@0$"TJ/ v0 v,"'$/> @(*"-I1 

%)D-#0-! (.O.".D#" I#+)+0.".O. 7#K'+OF, 
F27)(8+': K) 68D#.(, (M7+. OD+.) 

>#7!2#0-! (.O.".D#" I#+)+0.".O. 7#K'+OF 
(.(.), F27)(8+': K) 68D#.( ^8D#.( 

(D#2) YD'('H+'M' 
.0.J)M'  

I#+)+0."'M' 
2.M6)+#LM' 

YD'('H+'M' 
.0.J)M'  

I#+)+0."'M' 
2.M6)+#LM' 

2010 4 965 7,6 5 090 14 
2011 11 327,7 9,7 10 906 14 
2012  14 708,8 1,7 10 826 6 
2013 31 536,6 16,5 11 051 32 
2014 7 181,0 257,4 8 940 26 
2015 6 241,4 20,2 4 098 21 
2016 9 755,0 67,3 9 122 38 
2017 12 814,2 153,4 7 699 53 
2018 21 519,3 673,8  8 739 1 584 

 

1 ^D'M#-2). P27)(8+. K) D8KF7!-)-)M' 6D."8(8+.O. (.07#(C8++L [1, 2] 
 
`+)7#KFYH' ()+# -)J7. 1, M.C+) K)K+)H'-', U. ")D-#0-! (.O.".D#" I#+)+0.".O. 7#K'+OF, F27)-

(8+': K) 2013 D#2 F 6.D#"+L++# K #+X'M' D.2)M', JF7) 0)M) +)RJ#7!X) # 027)()7) 11 083 .(. +) 0FMF 
31 553,1 M7+. OD+. %D):."FYH', U. " 2014 D.,# D.K6.H)-) )+-'-8D.D'0-'H+) "#R+) +) 0:.(# <2D)3+', 
M' M.C8M. 2.+0-)-F")-', U. L2 ")D-#0-! (.O.".D#" (" 2013 D. – 31 553,1 M7+. OD+., " 2014 D. –  
7 438,4 M7+. OD+.), -)2 # 2#7!2#0-! (.O.".D#" (" 2013 D. – 11 083 .(., " 2014 D. – 8 966 .(.) I#+)+0.".O. 
7#K'+OF K+)H+. 02.D.-'7)0!. `78 K 2017 D.2F "#(JF")N-!0L K+)H+8 6.C")"78++L D'+2F 7#K'+O."': 
6.07FO. % 2018 D.,# 06.0-8D#O)NM. K+)H+'R “02)H.2” – ")D-#0-! (.O.".D#" KJ#7!X'7)0L M)RC8 "  
2 D)K' (" 2017 D.,# – 12 814,2 M7+. OD+., ) " 2018 D.,# – 21 519,3 M7+. OD+.). 

=.07#(CFYH' #+I.DM),#Y U.(. ")D-.0-# -) 2#7!2.0-# (#YH': (.O.".D#" I#+)+0.".O. 7#K'+OF 
(-)J7. 2), M.C+) 2.+0-)-F")-', U. 0-)+.M +)  31 ODF(+L 2016 D.2F 2#7!2#0-! (.O.".D#" I#+)+0.".O. 
7#K'+OF, F27)(8+': YD'('H+'M' .0.J)M' -) I#+)+0."'M' 2.M6)+#LM', 0-)+."'7) 17 341 .(. -)  
56 .(. "#(6."#(+.. m8R 6.2)K+'2 "'L"'"0L +'CH'M +) 24% F 6.D#"+L++# K 6.2)K+'2.M 2015 D.2F -) 
+) 30% – F 6.D#"+L++# K 6.2)K+'2.M 2014 D.2F. P-)+.M +) 31 ODF(+L  2018 D.2F ,8R 6.2)K+'2 
KM8+X'"0L F 6.D#"+L++# K 2016 D.2.M +) 2 565 .(. -) 0-)+."'" 14 472 .(. -) 360 .(. (:.H) ")D-#0-! 
(.O.".D#" I#+)+0.".O. 7#K'+OF " 2018 D.,# KJ#7!X'7)0! M)RC8 +) 2 048,8 M7+. OD+. F 6.D#"+L++# K 
2016 D.2.M). 
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l"b,-;O 2 
_$c-*J0;"T M-I- ,0*'-%'" '0 4"<=4-%'" I"FD/A I-P-,-*",  

c"$0$%-,-P- <"v/$P2 $0 4"$(;= v,"'$-P- @(*"-I21 

%)D-#0-! (.O.".D#" I#+)+0.".O. 7#K'+OF, 
+) 2#+8,! K"#-+.O. 68D#.(, (M7+. OD+.) 

>#7!2#0-! (.O.".D#" I#+)+0.".O. 
7#K'+OF (.(.), +) 2#+8,! K"#-+.O. 68D#.( ^8D#.( 

YD'('H+':  
.0#J 

I#+)+0."': 
2.M6)+#R 

YD'('H+'M' 
.0.J)M'  

I#+)+0."'M' 
2.M6)+#LM' 

P-)+.M +) 
31.12.2016 D. 

22 904,4 273,2 17 314 56 

P-)+.M +) 
31.12.2017 D. 

22 417,9 340,2 13 939 84 

P-)+.M +) 
31.12.2018 D. 

24 920,9 305,5 14 472 360 

 

1 ^D'M#-2). P27)(8+. K) D8KF7!-)-)M' 6D."8(8+.O. (.07#(C8++L [1, 2] 
 
`+)7#KFYH' ()+# -)J7. 3, M.C+) K)K+)H'-', U. 0-)+.M +) 31 ODF(+L 2018 D#2 6.07FO' 

I#+)+0.".O. 7#K'+OF, L2# +)()+# YD'('H+'M' .0.J)M' – 0FJ'N2-)M' O.06.()DY")++L, L2# +8 N 
I#+)+0."'M' F0-)+.")M', 027)()N M)RC8 96 %. ^D' ,!.MF +) \?S 20 +)RJ#7!X': YD'('H+': .0#J – 
7#K'+O.()",#" 6D'6)()N 95,6% +)()+': 7#K'+O."': 6.07FO. 

 
l"b,-;O 3. 

N*2@2,0$$T D0%'4/ @(*S/A 20 <"v/$P-I0,;", (UdY) v0 -K%TP-J 24<0I($/A v0 @(*"-I I-P-,-*", 
c"$0$%-,-P- <"v/$P2 '0 @-*'c(<(J I"FD/A I-P-,-*", %'0$-J $0 31 P*2I$T 2018 *-421 

%)D-#0-! (.O.".D#" 7#K'+OF F27)(8+': K) 
68D#.(  

%)D-#0-! (.O.".D#" 7#K'+OF +) 2#+8,! 
68D#.(F  

 

M7+. OD+. H)0-2), % M7+. OD+. H)0-2), % 
\?S 10  17 888,3 83,1 19 422,0 77,9 
\?S 20 20 570,6 95,6 22 626,4 90,8 

 

1 ^D'M#-2). P27)(8+. K) D8KF7!-)-)M' 6D."8(8+.O. (.07#(C8++L [1, 2] 
 

% 2018 D.,#, )+)7#KFYH' #+I.DM),#Y U.(. K)O)7!+.3 ")D-.0-# )2-'"#", U.(. L2': JF7' 
F27)(8+# (.O.".D' I#+)+0.".O. 7#K'+OF, -) 3: 2#7!2#0-! " D.KD#K# 7#K'+O..(8DCF")H#", +)RJ#7!X) 
2#7!2#0-! (5 172 .(.) -) ")D-#0-! (16 298,8 M7+. OD+.) 6D'6)()N +) YD'('H+': .0#J. < 6.D#"+L++# K 
2016  -) 2017 D.2)M' ,# ()+# JF7' K+)H+. M8+X'M' (-)J7. 4). 

 
l"b,-;O 4 

_$c-*J0;"T M-I- v0P0<=$-6 ,0*'-%'" 04'/,",, M-I- T4/A K2</ 24<0I($"  
I-P-,-*/ c"$0$%-,-P- <"v/$P2, '0 6A 4"<=4"%'= v0 @(*"-I , *-v*"v" <"v/$P--I(*b2,0D",1 

i)O)7!+) ")D-#0-! )2-'"#", U.(. L2': JF7' 
F27)(8+# (.O.".D' K) 68D#.(, (M7+. OD+.) 

>#7!2#0-! (.O.".D#" I#+)+0.".O. 7#K'+OF (.(.), 
F27)(8+': K) 68D#.( ^8D#.( 

(D#2) YD'('H+'M' 
.0.J)M' 

I#K'H+'M' 
.0.J)M' – 

6#(6D'NM,LM'  

I#K'H+'M' 
.0.J)M' 

YD'('H+'M' 
.0.J)M' 

I#K'H+'M' 
.0.J)M' – 

6#(6D'NM,LM'  

I#K'H+'M' 
.0.J)M' 

2016 6 598,8 197,3 747,1 3 003 152 5 969 
2017 9 307,0 253,8 692,7 4 337 232 3 166 
2018 16 298,8 309,9 871,9 5 172 287 3 433 

 

1 ^D'M#-2). P27)(8+. K) D8KF7!-)-)M' 6D."8(8+.O. (.07#(C8++L [1, 2] 
 

^.6D' 6.K'-'"+F ('+)M#2F D.K"'-2F 7#K'+O."': 6.07FO " <2D)3+#, "08 C -)2' #0+FY-! J8K7#H 
6D.J78M, L2# O)7!MFY-! D.K"'-.2 ,!.O. 082-.DF 82.+.M#2', ) 0)M8: 
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· KO#(+. (.07#(C8++L, #0+FN J)O)-. I#+)+0."': 2.M6)+#R, L2# M)Y-! M.C7'"#0-! 
K(#R0+Y")-' I)2-.D'+O."F -) 7#K'+O."F (#L7!+.0-#, )78 -)2) (#L7!+#0-! +)06D)"(# +8 
K(#R0+YN-!0L; 

· " <2D)3+# +8M)N 068,#)7!+': (8DC)"+': M.-'"FYH': 6D.OD)M (7L D.K"'-2F J#K+80F; 
· " #0+FYH# (8DC)"+# 6D.OD)M' (.-),#R 7#K'+O."# 2.M6)+#3 -) 7#K'+O..(8DCF")H# +8 

"27YH8+#  (6.6D' #0+F")++L 068,#)7!+.3 FDL(.".3 6D.OD)M' (7L (.-),#3 6D'(J)++L 
068,#)7!+.3 -8:+#2' F2D)3+0!2.O. "'D.J+',-")  (7L 0#7!0!2.O.06.()D0!2': 6#(6D'NM0-"); 

· " .J7#2F "#(0F-+L 6D'02.D8+) )M.D-'K),#L M)R+), +)()+.O. " 7#K'+O.  
%-#M, 6.6D' #0+F")++L ,#7.O. 2.M67820F 6D.J78M, F2D)3+0!2'R D'+.2 N 06D'L-7'"'M 

08D8(."'U8M (7L "6D.")(C8++L # D.K"'-2F 7#K'+OF -) M.C8 D.KO7L()-'0L L2 .('+ K +)R,#2)"#X': -) 
+)R68D0682-'"+#X': (7L #+"80-F")++L. 

 
1. _N*;*:4-: web-6":$ [9("<46891T1 1b`P34"44O ,*A-4T13"5;*5. n16,*3\&44O (-49B ,*A-4TB [9("<4-  

[g,&9$(144-: (&6B(6]. – I&\-H 316$B/B 31 \B(4.: http://www. leasing.org.ua /ua/ bulletin/. 2. _N*;*:4-: 
web-6":$ n&(\"541< 6,B\b- 6$"$-6$-9- [9("<4-. ]1;*",841-&9141H*c4& 6$"415-L& [9("<4- 
[g,&9$(144-: (&6B(6]. – I&\-H 316$B/B 31 \B(4.: http://www.ukrstat.gov.ua. 3. j"("6-H X. . r1T*6$-9" 
*45&6$-;*:4-U /(1;&6*5 O9 N"9$1( &9141H*c41T1 "4",*AB // X. . j"("6-H, Q._. r1b13" // Q"B915-: 
5*64-9 Qrl[ [9("<4-. – ]&(*O g9141H*c4". – 2018. – l. 28. – W 4. – ]. 20-25. 
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k. Q. ?-J040, N. u. n(I-*-,0 
q)D2#"0!2'R +),#.+)7!+'R F+#"8D0'-8- #M8+# %.Z. >)D)K#+) 

 
C[_U9_GUp LdiQUE5 C n_Caf9as dG_W  
[ EYQm9Qs C YdC[a9]9du ]Ed9d _Edu 

 
^. 0-)-'0-',# J7'K!2. 10% 67)-+'2#" 6.()-2#" D.K"'+8+': 2D)3+ [1, 2, 4] +8 6.()Y-! 

6.()-2."F (827)D),#Y. \)2, J7'K!2. 7 M7+. )M8D'2)+,#" +8 6.()Y-! +8.J:#(+': (827)D),#R K 
6.()-2F +) 6D'JF-.2 U.D.2F (,8 J7'K!2. 5% +)0878++L Pp`). iO#(+. 0-)-'0-'H+': (.07#(C8+! 
-)2'R "#(0.-.2 67)-+'2#" 6.()-2#". h. +8 K)6."+LY-! 0".N3 6.()-2.".3 (827)D),#3 6D'K".('-! (. 
"-D)- FDL(.M Pp` 28 M#7!LD(#" (.7)D#" +) D#2. Z8K")C)YH' +) -8, U. IRS (.DO)+, U. 2.+-D.7YN 
K)6."+8++L 6.()-2."': (827)D),#R " Pp`) (.27)()N KF0'77L, U.J KJ#7!XF")-' 2#7!2#0-! 67)-+'2#" 
6.()-2#", J#7!X#0-! .0#J, U. +8 K)6."+YY-! 6.()-2.".3 (827)D),#3, D.J7L-! ,8 +8 M)YH' L2.O.0! 
K7.O. FM'07F [3, 5-7]. 

S.KO7L+8M. ,# 6D'H'+' J#7!X (8-)7!+.. 
– ^.M'72) 6.()H#. ^7)-+'2' 6.()-2#" +8 K+)Y-! 6."+': .J."’LK2#" "#(+.0+. 6.()-2.".O. 

K)2.+.()"0-") -) K+)Y-! 0-D.2#" 6.()++L 6.()-2."': (827)D),#R. 
– ^8D827)()++L 0".3: .J."’LK2#" +) 6#(6D'NM0-"). \)2 J#7!X#0-! .0#J, U. +8 6.()7' 0".3: 

6.()-2."': (827)D),#R "")C)Y-!, U. ,8 6."'++. JF7. KD.J'-' 6#(6D'NM0-"., +) L2.MF 
".+' 6D),YY-!. 

– Z8L2#0+# D.KD):F+2' 6.()-2."': "'67)-. mL 6D'H'+) 6."’LK)+) K# "7)0+'2)M' J#K+80F. 
=.()-2."# 6D'H'+', -)2# L2 0#M8R+) 2D'K), 2.7' 7Y('+) 6D.0-. K)JF")N 6D. K)6."+8++L 
(827)D),#3 H' I#+)+0.") 2D'K) " 0#M’3  

– %#(0F-+#0-! OD.X8R. =8L2# 67)-+'2' 6.()-2#" +8 6.()Y-! (827)D),#Y K 6.()-2F +) 
6D'JF-.2, .02#7!2' ".+' +8 M)Y-! 2.X-#". P-D): 68D8( -'M, U.J 067)-'-' 6.()-2'. 
^.()-2.") (827)D),#L F D)K# "#(0F-+.0-# OD.X8R M.C8 06D'H'+'-' 0-D80, -.MF U. 
+8M.C7'". 33 067)-'-'.  

– i)JF")++L 6D. 6.()++L 6.()-2.".3 (827)D),#3.  
V0+FN "#0#M ")C7'"': I)2-#" +)27)()++L X-D)I#" 6D' +80".NH)0+.MF 6.()++Y 6.()-2.".3 

(827)D),#3 [5, 8]: 
– +)27)()++L X-D)IF M.C7'". 6D' +80".NH)0+.MF 6.()++# (827)D),#3 -) +8"'67)-# "0#: 

K.J."’LK)+! F 68D8(J)H8+'R 0-D.2; 
– X-D)I K) +86.()++L (827)D),#3, L2 6D)"'7., J#7!X8, +#C X-D)I K) +8067)-F. ^7)-+'2 

6.()-2F 6."'+8+ 6.()")-' 0".Y 6.()-2."F (827)D),#Y "H)0+., +)"#-! 6D' +8M.C7'".0-# 
067)-' "0#: 6.()-2#". ?2D#M -.O. M.C+) KM8+X'-' 0".3 X-D)I' K) +8067)-F 6.()-2#" 
067)-'"X' 3: H)0-'+F 6.()+F " (827)D),#3. d2U. 67)-+'2 +8 6.()" (827)D),#Y, " 
J#7!X.0-# 2D)3+ 6.()-2."# .DO)+' +)27)()Y-! X-D)I' " 6’L-! D)K#" J#7!X# +#C X-D)I' K) 
+8067)-F 6.()-2#". 

– X-D)I K) 6.()++L (827)D),#3 K K)6#K+8++LM K)K"'H)R 0-)+."'-! 5% +8067)H8+': 6.()-2#" 
K) 2.C8+ M#0L,! )J. H)0-'+F M#0L,L, 2.7' 6.()-2.") (827)D),#L 06#K+YN-!0L. mL 68+L 
6.H'+)N +)D):."F")-'0L +) +)0-F6+'R (8+! 6#07L K)2#+H8++L 0-D.2F 6.()++L 6.()-2F # +8 
68D8"'UFN 25 "#(0.-2#" +8067)H8+': 6.()-2#"; 

– X-D)I K) K)6#K+8++L 067)-' 6.()-2#" 0-)+."'-! "#( 0,5% (. 1% +8067)H8+': 6.()-2#". m8 
0-LO+8++L K)0-.0."FN-!0L K) 2.C8+ M#0L,! )J. H)0-'+F M#0L,L 6#07L ()-' 67)-8CF -) 
6.H'+)N +)D):."F")-'0! 6#07L +)0-F6+.O. 0-D.2F 6.()++L 6.()-2#". 

– F D)K# 6.68D8(C8++L "#(+.0+. 6#K+!.O. 6.()++L 6.()-2.".3 (827)D),#3 -) 067)-' 90% 
6.()-2."': K.J."’LK)+! X-D)I' +8 +)27)()Y-!0L. ?(+)2 6.-D#J+. 067)-'-' K)7'X.2 (. 
K)2#+H8++L 0-D.2F; 
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– L2U. (827)D),#L 6.()+) +8 "H)0+. # N +8067)-' 6.()-2#", -. M)20'M)7!+'R X-D)I, L2'R 
K)0-.0."FN-!0L 0-)+."'-! 5%; 

– X-D)I' +8 067)HFY-!0L F "'6)(2F 2.7' #0+FN D.KFM+) 6D'H'+) +80".NH)0+.O. 6.()++L. 
\)2'M H'+.M, 6.()-2.") (827)D),#L N ")C7'"'M 878M8+-.M 0'0-8M' .6.()-2F")++L I#K'H+': 

.0#J, -.MF -D8J) J#7!X D8-87!+. "'"H'-' (.0"#( 6.()++L 6.()-2.".3 (827)D),#3 " D.K"'+8+': 
2D)+):. =.07#(C8++L 7#-8D)-FD+': (C8D87 (.K".7'7. 0'0-8M)-'KF")-' I)2-.D', L2# :)D)2-8D'KFY-! 
6.()++L 6.()-2.".3 (827)D),#3 -) 6D."80-' 3: D8-87!+'R )+)7#K. 
 

1. E.Lehmann, F.Marical, L.Rioux. Labor income responds differently to income-tax and payroll-tax 
reforms. // Journal of Public Economics Volume 99, March 2013, Pages 66–84 2. r1H"9" x. e. 
S"91413"5c" b"A" 1/13"$9B5"44O N*A-c4-U 16*b. ]Bc"64-: 6$"4, /(1b,&H- $" /&(6/&9$-5- 
(1A5-$9B &9141H*9-, 1b,*9B, N*4"46*5 * /("5" : Ab*(4-9 $&A 31/. H*\4"(. 4"B9.-/("9$. 914N. (12 
,-/4O 2019 (., H. X1,$"5") B 2 c. – X1,$"5" : {KgQn, 2019. – |. 2. – ]. 11-13.Canada Revenue 
Agency. Do you have to file a return? [g,&9$(14-: (&6B(6] URL: http://www.cra-
arc.gc.ca/tx/ndvdls/tpcs/ncm-tx/flng-blgtns/menu-eng.html (3"$" A5&(4&44O 14.09.2018). 3. r1H"9" x. e. 
S"(Bb*\4-U 3165*3 (&N1(HB5"44O /13"$915-U 6-6$&H &9141H*c41 (1A5-4B$-U 9("<4 65*$B [l&96$] / 
x5T&4*: e4"$1,*:15-c r1H"9" // [9("<4689-: \B(4", /(-9,"341< &9141H*9-. 2018. – l1H 3. – W 4. – 
]. 317–324. – ISSN 2415-8453. 4. UK Government website. How you pay Income Tax. [g,&9$(14-: 
(&6B(6] URL: https://www.gov.uk/income-tax/how-you-pay-income-tax (3"$" A5&(4&44O 16.10.2018). 
5. Internal Revenue Service. Form W-4 (2019). [g,&9$(14-: (&6B(6] URL: https://www.irs.gov/pub/irs-
pdf/fw4.pdf (3"$" A5&(4&44O 07.02.2019). 6. Progressive Taxation and the Distribution of Freedom // 
Ernesto Screpanti // Journal: Review of Political Economy Volume 26, Issue 4, October 2014, pages 618-
627. 7. Social Equity, Progressive Fiscal Policy, and Economic Growth: A Preliminary Analysis Using the 
Fifty States of the United States and the District of Columbia // William S. Moore // Journal: International 
Journal of Public Administration Volume 30, Issue 1, January 2007, pages 65-75. 8. How to measure the 
progressivity of an income component // Rodolfo Hoffmann // Journal: Applied Economics Letters Volume 
20, Issue 4, March 2013, pages 328-331 



 129 

d. _. ?2P-,0, G. [. G/*;(,0, U. G. L"%-D($4- 
A'2.7)3"0!2'R +),#.+)7!+'R )OD)D+'R F+#"8D0'-8- 

 

 _j9QYdi9_ GUQ9iQYUa n_9Q9Gd[dm C[_U9dGU_ gE 
dG9d[Q ndY 5[Q99g  _j9QYdi9dm GaGU] a 

W5sNQ?U]YGpEdNd dW?_E5 
 

S.K"'-.2 ,'"#7#K),#3 +)RJ7'CH'M H)0.M, F -.MF H'07# # " 0I8D# 82.+.M#2', JF(8 6D.:.('-' 6#( 
"67'".M (".: L2#0+': "K)NM.(.6."+YYH': # "K)NM..JFM."78+': 6D.,80#": O7.J)7#K),#3 -) #+I.D-
M),#R+.3 D8".7Y,#3 # 0-)+()D-'K),#3 .J7#2."': 6D)"'7. 

n7.J)7!+'R 82.+.M#H+'R 6D.0-#D, U. K+)H+'M H'+.M "67'")N +) K)J8K68H8++L 0F06#7!0-") 
.J7#2.".Y #+I.DM),#NY, :)D)2-8D'KFN-!0L #+0-'-F,#R+.-6D)"."'M' I)2-.D)M', -)2'M', L2 FH)0-! 
2D)3+ " M#C+)D.(+': .DO)+#K),#L:, .J’N(+)++L 6D.I80#R+': 06#"-.")D'0-" D#K+': 2D)3+, K)0-.0F")++L 
N('+': 6D)"'7 6D' I.DMF")++# K"#-+.0-#. 

=#R0+., O7.J)7#K),#L 82.+.M#2' #, " 2.+-820-# ,!.O., I.DMF")++L M#C+)D.(+.3 0'0-8M' JF:-
O)7-8D0!2.O. .J7#2F, +8 ()Y-! 6#(0-)" 0FM+#")-'0L " +8.J:#(+.0-# ""8(8++L +.".3 0-D)-8O#3 D.K"'-2F 
JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F. >7)R" bF-, ('D82-.D K# K"’LK2#" #K OD.M)(0!2#0-Y -) K)0.J)M' M)0.".3 
#+I.DM),#3 `0.,#),#3 6D'0LC+': 08D-'I#2.")+': JF:O)7-8D#" (ACCA), K)K+)H)N, U. D#X8++L 
k"D.68R0!2.O. 0.YKF 68D8R-' +) M#C+)D.(+# 0-)+()D-' I#+)+0.".3 K"#-+.0-# (()7# – APoi) 0-)7. 
6.".D.-+'M 6F+2-.M +) X7L:F (. 0-".D8++L O7.J)7!+.3 0'0-8M' .J7#2F # N('+': 0-)+()D-#". “%2D)R 
")C7'"., – K)F")CFN )"-.D, – U.J M' +8 6."8D+F7'0L +)K)( (. D8O#.+)7!+': +.DM, L2# ")C2. 
FKO.(CF")-'” [1].  

S.K"'-.2 M#C+)D.(+': 82.+.M#H+': "#(+.0'+ " D)M2): O7.J)7#K),#3 N .(+#NY K .J’N2-'"+': 
FM." #0-.-+': KM#+ L2 " F2D)3+0!2#R 0'0-8M# JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F # K"#-+.0-#, -)2 # " .J7#2."': 
0'0-8M): 6D)2-'H+. "0#: 2D)3+. ^D'H.MF "#(.JD)C8++L 0FH)0+': M#C+)D.(+': 6D.,80#" " 
+),#.+)7!+': .J7#2."': 0'0-8M): 6D8(0-)"7LN 027)(+#, J)O)-. " H.MF 6.2' U. +8 "'D#X8+# 6D.J78M'. 

^D.,80 O7.J)7#K),#3 0"#-.".3 82.+.M#2', 6.0'78++L K):'0-F 6D)" #+"80-.D#" -) K)J8K68H8++L 
6D.K.D.0-# IF+2,#.+F")++L M#C+)D.(+': D'+2#" 2)6#-)7F KFM."'" +."# 6#(:.(' (. F(.02.+)78++L 
M8-.(.7.O#3 D.K2D'--L 82.+.M#H+.3 #+I.DM),#3 6D. D8KF7!-)-' (#L7!+.0-# 0FJ’N2-#" O.06.()DY")++L, 
+)0)M68D8(, 8M#-8+-#" ,#++': 6)68D#" M#C+)D.(+': I#+)+0."': D'+2#" [2]. 

%'+'2+8++L +)(+),#.+)7!+': .J7#2."': 0-)+()D-#" (APoi) .JFM."78+. +8K#0-)"+#0-Y 
I#+)+0."': K"#-#", 027)(8+': "#(6."#(+. (. D#K+': +),#.+)7!+': D8OF7L-'"#", +8.J:#(+#0-Y 
68D8-".D8++L +),#.+)7!+.O. JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F " I.DM', U. "#(6."#()Y-! "'M.O)M 0"#-.".O. 
82.+.M#H+.O. 06#"-.")D'0-"). A8-) APoi – F0F+F-' ,8R +8(.7#2 .J7#2.".3 #+I.DM),#3, U. D.J'-! 33 
+86D'()-+.Y )J., L2 M#+#MFM, M)N 0F--N"# .JM8C8++L (7L 6D'R+L--L 82.+.M#H+': D#X8+!. 

?0-)++#M H)0.M <2D)3+) (.0'-! )2-'"+. J8D8 FH)0-! F "6D.")(C8++# A#C+)D.(+': 0-)+()D-#" 
I#+)+0.".3 K"#-+.0-#. m8 (.K".7LN KD.J'-' "8(8++L JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F "#(6."#(+'M (. 0"#-."': 
0-)+()D-#", K"#-+#0-! F2D)3+0!2': 6#(6D'NM0-" KD.KFM#7.Y -) K#0-)"+.Y (7L #+.K8M+': 2.D'0-F")H#", 
U. 6D'K"8(8 (. J#7!X -#0+.O. -) )2-'"+.O. 06#"D.J#-+',-"). 

%'"H8++L # "6D.")(C8++L M#C+)D.(+': 0-)+()D-#" N +8.J:#(+'M (7L D.K"'-2F 82.+.M#H+': 
"#(+.0'+ <2D)3+' #K K)DFJ#C+'M' 2D)3+)M'. 

=.0"#( K)0-.0F")++L APoi F D#K+': 2D)3+): 6.2)KFN, U. 6D.,80 68D8:.(F +) APoi ()782. +8 
J8KJ.7#0+'R. \)2, K.2D8M), M.C+) "'(#7'-' (") 0682-D' 6D.J78M, L2# M.CF-! 0-)-' "87'2.Y 
68D8X2.(.Y (7L 2D)3+, U. K(#R0+YY-! 68D8:#( +) APoi: 

1) 6D)"."# 6D.J78M' ("#(0F-+#0-! .DO)+F, U. D8OF7YN 6D.,80 "6D.")(C8++L APoi; 
+8.J:#(+#0-! K)2.+.()"H.O. "'K+)++L APoi; +8.J:#(+#0-! )()6-),#3 +),#.+)7!+.O. K)2.+.()"0-") (. 
APoi; 6.()-2.") .D#N+-),#L +),#.+)7!+.3 0'0-8M' JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F; "#(0F-+#0-! 
+80F68D8H7'"': (8-)7!+': D82.M8+(),#R 6. K)0-.0F")++Y APoi; +8.J:#(+#0-! ""8(8++L 8I82-'"+': 
M8:)+#KM#" 2.+-D.7Y K) (.-D'M)++LM APoi); 
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2) 6D.J78M' 60':.7.O#H+.O. :)D)2-8DF, U. "'+'2)Y-! 6D' "6D.")(C8++# -) "'2.D'0-)++# 
M#C+)D.(+': 0-)+()D-#" D#K+'M' 2D)3+)M' (+)6D'27)( – 027)(+#0-! K)0-.0F")++L 6D.I80#R+.O. 
0F(C8++L). 

d2 "#(.M., 68D8:#( +) APoi +)()N +."# M.C7'".0-# L2 (7L .2D8M': 0FJ’N2-#" O.06.()DY")++L, 
-)2 # (7L (8DC)"' " ,#7.MF. ^D' "'D#X8++# "0#: K)K+)H8+': "'U8 6D.J78M 0FJ’N2-' O.06.()DY")++L 
.-D'MFY-! K+)H+# 68D8")O' "#( "6D.")(C8++L APoi L2 +) M)2D.-, -)2 # +) M#2D.D#"+#. 

P8D8( 6.K'-'"+': 0-.D#+ "6D.")(C8++L # D8)7#K),#3 APoi M.C+) "'(#7'-': 
– 6#("'U8++L 6D.K.D.0-# -) "#(2D'-.0-# (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-". i.2D8M), K),#2)"78+# 

2.D'0-F")H# I#+)+0.".3 K"#-+.0-# .-D'M)7' M.C7'"#0-! )+)7#KF")-' #+I.DM),#Y 6D. 
I#+)+0."# -) .68D),#R+# D'K'2' 6#(6D'NM0-" # 06.0.J): F6D)"7#++L +'M'; 

– K)J8K68HFY-! K#0-)"+#0-! # 6.D#"+L++#0-! I#+)+0.".3 K"#-+.0-# F2D)3+0!2': 6#(6D'NM0-" K 
)+)7.O#H+'M' O.06.()DYYH'M' 0FJ’N2-)M' K) 2.D(.+.M, 6#("'UFY-! #+"80-',#R+F 6D'")J-
7'"#0-! 0FJ’N2-#" O.06.()DY")++L # D.KX'DYY-! M.C7'".0-# 3: (.0-F6F (. M#C+)D.(+': 
I#+)+0."': D'+2#"; 

– K)J8K68HFY-! #+"80-.D#" (.()-2.".Y #+I.DM),#NY, +8.J:#(+.Y (7L 6D'R+L--L #+"80-'-
,#R+': D#X8+!; 

– 06D'LY-! 6#("'U8++Y L2.0-# #+I.DM),#R+.3 J)K' (7L 6D'R+L--L D#X8++L 28D#"+',-".M 
6#(6D'NM0-", L2# K"#-FY-!; 

– 06D'LY-! 6.()7!X.MF KJ7'C8++Y +),#.+)7!+': # M#C+)D.(+': 0-)+()D-#" JF:O)7-8D0!-
2.O. .J7#2F. 

S.KD.J2) "'K+)+': J)O)-!M) M#C+)D.(+'M' .DO)+#K),#LM' 2.+,86,#R, +.DM # 6D)"'7 6.()++L 
.J7#2.".3 #+I.DM),#3 F I#+)+0."#R K"#-+.0-# N ()782.O7L(+'M 2D.2.M 82.+.M#H+.O. 06#"-.")D'0-"), U. 
M)N K+)H8++L O7.J)7!+.O. D#"+L. ?(+'M K F+#"8D0)7!+': #+0-DFM8+-#" (7L .,#+2' 82.+.M#H+': 
6.2)K+'2#" F "0!.MF 0"#-# N K"#-+#0-!, 027)(8+) "#(6."#(+. (. M#C+)D.(+': 0-)+()D-#". i) (.6.M.O.Y 
APoi M.C7'". 6D8(0-)"'-' ()+# 6D. (#L7!+#0-! 2.M6)+#R, KD.KFM#7# K),#2)"78+.MF 2.D'0-F")H8"# 
+8K)78C+. "#( R.O. +),#.+)7!+.3 6D'+)78C+.0-# # -8D'-.D#)7!+.3 "#(()78+.0-# "#( 0FJ’N2-) 
O.06.()DY")++L.  

?-C8, +) ()+.MF 8-)6# D.K"'-2F JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F (7L F2D)3+0!2.3 .J7#2.".3 6D)2-'2' 
O)DM.+#K),#L 6D8(0-)"7LN 0.J.Y "'2.D'0-)++L APoi L2 J)K' (7L 0-".D8++L "7)0+':, +),#.+)7!+': 
0-)+()D-#" -) 6.0-F6."'R, 6."+'R 68D8:#( (. APoi. \)2'R 6#(:#( (. "8(8++L .J7#2F 6D.")('-!0L +8 
7'X8 " <2D)3+#, )78 # F #+X': 2D)3+): 0"#-F. 

 
1. l&/&(*p4O N*4"4615" 9(-A" A"T(1\BP (1A5",1H H*\4"(1341< bBUT",$&(6891< H15- * /("5-, // 

g9141H*c4" /("53" [g,&9$(144-: (&6B(6]. – I&\-H 316$B/B: 
https://www.epravda.com.ua/press/2009/02/13/181600/ 2. ]1/91 ?. j,1b",*A";*:4* /(1;&6- $" <U 5/,-5 4" 
bBUT",$&(689-: 1b,*9 / ?. ]1/91 // aBUT",$&(689-: 1b,*9 * "B3-$. – 2006. – W 5. – ]. 4 – 10. 
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[. E.  040*-,/D 
=%Zi “<CO.D.(0!2'R +),#.+)7!+'R F+#"8D0'-8-” 

 
GUYQU]N_g Q5UGdYGa9N5 [ GaGU] _ dYNQ9_CQl_m 

W5sNQ?U]YGpEdNd dW?_E5 
 

?DO)+#K),#R+) 0-DF2-FD) 6#(6D'NM0-") 6."'++) 68D8(J)H)-' +)L"+#0-! 0'0-8M) 8I82-'"+.O. 
F6D)"7#++L .68D),#R+'M' 6D.,80)M', L2) +8 M.C8 IF+2,#.+F")-' J8K .6-'M)7!+.3 .DO)+#K),#3 
JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F, U. 6D8(0-)"7LN 0.J.Y 0F2F6+#0-! "K)NM.(#YH': 7)+.2, 06DLM.")+': +) 
,#7#0+F (#L7!+#0-! # D.K"'-.2 0FJ'N2-) O.06.()DY")++L. \)2) 0-DF2-FD) ()N M.C7'"#0-! 
6#(6D'NM0-"F K(#R0+Y")-' +)RJ#7!X D),#.+)7!+F "K)NM.(#Y L2 M#C R.O. "+F-D#X+#M' 6#(D.K(#7)M', 
-)2 # K K."+#X+#M 08D8(."'U8M. ?J'D)YH' I.DMF .DO)+#K),#3 JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F, 6#(6D'NM0-". 
6."'++. "':.('-' K FM." K)J8K68H8++L M)20'M)7!+. 8I82-'"+.3 33 .DO)+#K),#3. 

Z)RJ#7!X 8I82-'"+. (.0LO)-' 6.0-)"78+': ,#78R, M.C+) "':.(LH' K "'L"78++L 68D8")O -) 
+8(.7#2#" #0+FYH': M.(878R .DO)+#K),#3 JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F -) "'2.D'0-)++L +)RJ#7!X 
.6-'M)7!+.O. ")D#)+-F (7L 0FJ'N2-) O.06.()DY")++L. % ()+.MF (.07#(C8++# +)M' 02.+,8+-D.")+. 
F")OF +) -)2': M.(87L: .DO)+#K),#3 JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F L2 .DO)+#K),#L "8(8++L JF:O)7-8D0!2.O. 
.J7#2F +) (.O."#D+': K)0)(): K."+#X+#M 6D.")R(8D.M, -.J-. 68D8()H) M)20'M)7!+. M.C7'".3 
2#7!2.0-# .J7#2."': 6D.,80#" -) 6D.,8(FD +) 2D)F(--8:+.7.O#3 ()F-0.D0'+O) K -.H2' K.DF .DO)+#K),#3 
.J7#2."': 6D.,80#". 

Z) 0!.O.(+#, M)0X-)J+.O. D.K"'-2F +)JF")N .('+ #K D#K+."'(#" 2D)F(--8:+.7.O#3 – )F-0.D0'+O 
("#( )+O7. outsourcing (outer-source-using) "'2.D'0-)++L K."+#X+!.O. (C8D87)/D80FD0F). >.+,86,#L 
)F-0.D0'+OF L2 6D'+,'6F +.".3 0-D)-8O#3 F6D)"7#++L JF7) 0-".D8+) F 1963 D. 2.M6)+#NY “Electronic 
Data System”.  ?. %.  =#(F: [1] )2,8+-FN F")OF +) -.MF, U. )F-0.D0'+O N #+0-DFM8+-.M F6D)"7#++L 
IF+2,#.+F")++LM 6#(6D'NM0-")-K)M."+'2), L28 D8)7#KFN-!0L " 6D.,80# R.O. )F-0.D0'+O.".3 
(#L7!+.0-#. k.P. b'0-D.") 6#( JF:O)7-8D0!2'M )F-0.D0'+O.M [2] D.KFM#N 68D8()HF "8(8++L 
JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F 6#(6D'NM0-") 0-.D.++#M 068,#)7#0-)M K M8-.Y .6-'M#K),#3 J#K+80-6D.,80#". 
%. %. ^)+2.", P. `. Z)FM.") [3] D.KO7L()N )F-0.D0'+O JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F L2 68D8()HF IF+2,#R 
)J. 6D.,80#" "8(8++L JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F )J. .2D8M': (#7L+.2 .J7#2F, #+.(# D)K.M K 
"#(6."#(+'M' )2-'")M' K."+#X+!.MF 6.0-)H)7!+'2F, L2'R +)()N 2.+2D8-+F 6.07FOF K .J7#2F +) 
6D.-LK# "0-)+."78+.O. H)0F K) 6.O.(C8+.Y ,#+.Y, O)D)+-FYH' 68"+F L2#0-! "8(8++L .J7#2F # 
D.K6.(#7LYH' D'K'2' +) 08J8 # K)M."+'2). V. %. ^8-D'2 [4] D.KX'DYN KM#0-."8 +)6."+8++L 6.+L--L 
“)F-0.D0'+O” " M8D8C# 6.0-)".2 -) +) 6D.-'")OF #0+FYH'M -'6."'M FM.")M "#(+.0'+ )F-0.D0'+OF 
M#C .2D8M'M 6#(6D'NM0-".M -) )F-0.D0'+O.".Y .DO)+#K),#NY 68D8(J)H)N "27YH8++L .J."’LK2."': 
FM." 6.X'D8++L ,': "#(+.0'+ +) 6D.,80' H' \ -) 6#(6D.,80', F+'2+8++L -D)+0)2,#R+.0-# "#(+.0'+, 
6D#.D'-8-+.0-# 06#7!+': ,#78R -) 0.7#()D+.3 "#(6."#()7!+.0-# K) D'K'2, H'M 0FJ.D('+.")+. 
"#(+.0'+' )F-0.D0'+OF F 6.D#"+L++# #K 0FJ6#(DL(.M -) 2..68D),#NY. 

i F0!.O. D#K+.M)+#--L #0+FYH': "'K+)H8+!, "")C)NM., U. )F-0.D0'+O " 0I8D# JF:O)7-8D0!2.O. 
.J7#2F – ,8 68D8()H) IF+2,#R JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F )J. 6D.,80#" "8(8++L JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F 
)J. .2D8M': (#7L+.2 .J7#2F (.J7#2 K)D.J#-+.3 67)-', .J7#2 .0+."+': K)0.J#", .J7#2 J)+2#"0!2': 
.68D),#R # -.(.), #+.(# D)K.M K "#(6."#(+'M' )2-'")M' K."+#X+!.MF (0-.D.++!.MF) 6.0-)H)7!+'2F 
)J. 6D.")R(8DF, L2'R +)()N 2.+2D8-+F 6.07FOF K .J7#2F 6D.-LO.M "0-)+."78+.O. H)0F K) 
FKO.(C8+'M' 0-.D.+)M' D.K,#+2)M', O)D)+-FYH' 68"+F L2#0-! "8(8++L .J7#2F # D.K6.(#7LYH' 
D'K'2' U.(. "8(8++L .J7#2F +) 08J8 # K)M."+'2). 

^8D8:#( +) )F-0.D0'+O JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F "'0-F6)N 0-D)-8O#H+'M D#X8++LM (7L 
6#(6D'NM0-"), .02#7!2' ()+8 D#X8++L M)N 6DLM8 "#(+.X8++L (. "0#: )0682-#" F6D)"7#++L 
6#(6D'NM0-".M. 
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^D'R+L--L 0-D)-8O#H+.O. D#X8++L U.(. ""8(8++L )F-0.D0'+OF JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F M)N 
"D):."F")-' J8K7#H# F6D)"7#+0!2': 6D'+,'6#", O.7."+'M K L2': N 6D'+,'6 0'0-8M+.0-#, U. 
68D8(J)H)N "K)NM.(#Y 878M8+-#" "08D8('+# 0'0-8M' (.DO)+#K),#3), ) -)2.C 3: "K)NM.K"'LK2F K #+X'M' 
0'0-8M)M' #K K."+#X+!.O. 08D8(."'U). V+X'M' 07.")M', 6D'+,'6 0'0-8M+.0-# K)J8K68HFN M.C7'-
"#0-! D.KO7L()-' 6#(6D'NM0-". # K."+#X+N 08D8(."'U8 L2 N('+8 ,#78.  

P8D8( 68D8")O )F-0.D0'+OF (7L 6#(6D'NM0-") 07#( "'(#7'-' :  
ü K+'C8++L "'-D)- +) F-D'M)++L JF:O)7-8D#3. =7L D.J.-' +)"#-! .(+.O. X-)-+.O. JF:O)7-8D) 

6.-D#J+. .J7)(+)+8 D.J.H8 M#0,8, U. 6D'6F02)N +)L"+#0-! 2.M6'Y-8D), -878I.+F -) #+X.3 
.DO-8:+#2', 6.2F62F # F0-)+."2F JF:O)7-8D0!2': 6D.OD)M. 

ü L2#0-! 6.07FO. ?02#7!2' " 2.M6)+#L:, U. 068,#)7#KFY-!0L +) +)()++# JF:O)7-8D0!2': 
6.07FO, "0# J#K+80-6D.,80' ()"+. "C8 "#(6D),!.")+#, -. # D#X8++L L2 027)(+':, -)2 # 
DF-'++': 6'-)+! "#(JF")N-!0L +)J)O)-. X"'(X8. ^D' ,!.MF )F-0.D08D 6D.6.+FN 0".NMF 
27#N+-F .(+.H)0+F 6#(-D'M2F (82#7!2.: I):#",#", L2# 68D8JF")Y-! F +!.O. " X-)-#: 
YD'0-#", I):#",#" K 6.()-2.".O. 6D)") # -DF(.".O. K)2.+.()"0-"). =7L 6#("'U8++L L2.0-# 
D.J.-) 068,#)7#0-), L2'R "8(8 .J7#2, 2.+-D.7YN-!0L # 68D8"#DLN-!0L +)H)7!+'2.M "#((#7F # 
)F('-.D.M "+F-D#X+!.O. 2.+-D.7Y. ?68D)-'"+8 D8)OF")++L +) KM#+F K)2.+.()"0-") # 
".7.(#++L 0FH)0+'M' 6)28-)M' 6D)"."': # JF:O)7-8D0!2': 6D.OD)M -)2.C 6#("'UFY-! 
L2#0-! 6.07FO, U. +)()Y-!0L # O)D)+-FY-! 6D)"'7!+8 # 0".NH)0+8 .I.DM78++L # "8(8++L 
K"#-+.0-#.  

ü "#(6."#()7!+#0-! K) D8KF7!-)-. < D)K# 68D8()H# JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F +) )F-0.D0'+O 
2.M6)+#L K):'U8+) 6.7.C8++LM' (.O.".DF, K) L2'M )F-0.D08D +808 "#(6."#()7!+#0-! K) 
K)6.(#L++L X2.(' 6D' +)()++# JF:O)7-8D0!2': 6.07FO " D8KF7!-)-# 6.M'7.2, F6FU8+!, 
"-D)-' # 6.X2.(C8++L (.2FM8+-#", +8+)"M'0+.O. 6.DFX8++L K)2.+.()"0-").  

ü 2.+I#(8+,#R+#0-!. ?02#7!2' )F-0.D08D # R.O. 27#N+- N J#K+80-6)D-+8D)M', H'3 #+-8D80' 
6."'++# KJ#O)-'0L, -. M#C +'M' F27)()N-!0L FO.() 6D. KJ8D8C8++L " -)NM+',# JF(!-L2.3 
#+I.DM),#3, .-D'M)+.3 " K"'LK2F K "'2.+)++LM (.O.".DF, U.J F+'2+F-' "-D)- # +)+808++L 
X2.(' #+-8D80)M 27#N+-).  

PF--N".3 68D8")O.Y JF:O)7-8D0!2.O. )F-0.D0'+OF N 82.+.M#H+) 027)(."), -.J-. ")D-#0-! 
-D)+0)2,#R+': "'-D)- K+)H+. +'U).  

P8D8( +8(.7#2#" )F-0.D0'+OF "'(#7LY-! "-D)-F 2.+-D.7Y +)( (#L7!+#0-Y 6#(D.K(#7F, 
K+'C8++L J8K682' # "-D)-) 2.+I#(8+,#R+.0-#, K+'C8++L K)7FH8+.0-# 0-.D#+ " 06#7!+'R 6D.,80, 
"#(M#++.0-# " 2F7!-FD+': 6#(:.(): -) #+X8. 

^D' "'J.D# L2#0+.O. )F-0.D08D) L2 6)D-+8D), +8.J:#(+. "D):."F")-' +)0-F6+# I)2-.D': 
O)D)+-#Y J8K682' KJ8D8C8++L 2.+I#(8+,#R+.0-# ()+':; 2")7#I#2),#Y 68D0.+)7F )F-0.D08D); ")D-#0-! 
6.07FO )F-0.D08D); 0-)C )F-0.D08D) +) D'+2F )F-0.D0'+O."': 6.07FO; O+FH2#0-! )F-0.D08D) 6D' 
.DO)+#K),#3 +)()++L 6.07FO; +."#-+# -8:+#H+# D#X8++L )F-0.D08D); 6.6F7LD+#0-! -.DO.".3 M)D2' 
)F-0.D08D); X'D.2'R 68D87#2 6.07FO, U. 6D.6.+FN-!0L )F-0.D08D.M; +)L"+#0-! 0-)+()D-#" "K)NM.(#3 
-) "+F-D#X+#: 6D.,8(FD F )F-0.D08D). 

?0+."+'M YD'('H+'M (.2FM8+-.M, L2'R D8OF7YN "K)NM."#(+.0'+' 0-.D#+ 6D' +)()++# 6.07FO 
JF:O)7-8D0!2.O. )F-0.D0'+OF N (.O."#D. % (.O.".D# "2)KFY-!0L 6D8(M8- (.O.".DF, FM."', U. 
"'K+)H)Y-! "'M.O' K)M."+'2) (. )F-0.D0'+O."': 6.07FO, 2")7#I#2),#3 I):#",#", 68D87#2 # -8DM#+' 
"'2.+)++L, ")D-#0-! 6.07FO'. >D#M -.O., .J."'LK2' K)M."+'2) # "'2.+)",L, OD)I#2' (.2FM8+-..J#OF, 
-8DM#+' "'2.+)++L K.J."'LK)+!, 0-F6#+! "#(6."#()7!+.0-#. < (.O."#D 07#( -)2.C "27YH)-' "0# 0F--N"# 
FM."' (7L (.O.".D#" ()+.O. -'6F. ^D' F27)()++# (.O.".DF +8.J:#(+. K)J8K68HF")-' "#(6."#(+#0-! 
")D-.0-# +)()+': 6.07FO 3: .J0LOF, L2.0-# # -DF(.K)-D)-)M. 

< JF:O)7-8D0!2.MF .J7#2F "'-D)-' +) )F-0.D0'+O " .DO)+#K),#3-K)M."+'2), "#(+.0L-!0L (. 
"'-D)- K"'H)R+.3 (#L7!+.0-#. \)2# "'-D)-' "#(.JD)C)Y-!0L " JF:O)7-8D0!2.MF .J7#2F " 0FM#, L2) 
.JFM."78+) (.O.".D.M K .DO)+#K),#NY-)F-0.D08D.M, " -.MF K"#-+.MF 68D#.(#, " L2.MF 6.07FO' JF7' 
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+)()+#. =.:.(#" "#( +)()++L )F-0.D0'+O."': 6.07FO " JF:O)7-8D0!2.MF .J7#2F, )F-0.D08D "#(.JD)-
C)N L2 (.:.(' "#( 6D.()CF, 6."'LK)+# K "'2.+)++LM D.J#-, +)()++LM 6.07FO. %':.(LH' K ,!.O., 
"'DFH2) "#( +)()++L )F-0.D0'+O."': 6.07FO, N (7L )F-0.D08D#" (.:.(.M "#( .68D),#R+.3 (#L7!+.0-#. 

?-C8, "'2.D'0-)++L )F-0.D0'+O.".3 0-D)-8O#3 ()N M.C7'"#0-! 6#(6D'NM0-"F +8 -#7!2' 
K+'CF")-' "'-D)-' # KJ#7!XF")-' 2)6#-)7#K),#Y 6#(6D'NM0-"), )78 D.0-' # D.K"'")-'0L J#7!X 
X"'(2'M' -8M6)M'. 

 
1. ai6$15" g.]. eB$61(6-4T bBUT",$&(69-U B6,BT - &T1 (1,8 5 6$("$&T-c&691H B/("5,&4-- / 

g.]. ai6$(15" //  &\3B4"(134"O 4"Bc41-/("9$-c&69"O 914N&(&4;-O “[c&$41-"4",-$-c&69-& 
"6/&9$i 5 B/("5,&4-- w9141H-c&69-H 6Bb}&9$1H”. “ 1,131: Bcs4i:” .W 4.2 (63.2) . e/(&,8, 2014 
T. – ].16-20. 2. n*3BU _.?. I1A5-$19 "B$61(6-4T151< 3*O,8416$* 4" H"p-41bB3*54-U /*3/(-PH6$5"U : 
"5$1(&N. 3-6. ... 9"43. &914. 4"B9 : 08.00.04 / _. ?. n*3BU; Q";. B4-$ “r85*5. /1,*$&U4*9"”. – r85*5, 
2014. – 24 c. 3. X"4915 ?.?., Q"BH15" ].e. eB$61(-64T 5 bBUT",$&(691H Bc&$& / ?.?. X"4915, ].e. 
Q"BH15" ].e. // eB3-$ - N-4"4615i: "4",-A. – 1,2019. – ].1-23. 4. X&$(-9 D.?. I&6$(B9$B(-A";*O 
b*A4&6-/(1;&6*5 B H&(&\* /16$"519 4" A"6"3"U "B$61(6-4TB : "5$1(&N. 3-6. ... 319$. &914. 4"B9 : 
08.00.04 / / D.?. X&$(-9, X?QS “r85*5689-: B4*5&(6-$&$ b*A4&6B $" /("5"”.- r85*5, 2018. – 42 6. 
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d. _.  0</S4"$ 
=8DC)"+'R F+#"8D0'-8- #+ID)0-DF2-FD' # -8:+.7.O#R 

 
L?Q9 YQs59E_[ L_iLYak GU[Q 9_ ]ffa9a _ Ld?pq_ 9Q 

U?_ 5EYQm9GpEdm LYQEUaEa 
 

% J)O)-!.: 2D)3+): kP K)0."FN-!0L 6#(:#( 6. -'6#K),#3 67)+#" D):F+2#" JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F 
+8 7'X8 " (8DC)"+.MF 082-.D#, ) R " 2.M8D,#R+.MF 082-.D# – 6#(6D'NM0-"):. i M8-.Y )+)7#KF 
0-DF2-FD' 67)+F D):F+2#" 6#(6D'NM0-" N"D.68R0!2': 2D)3+ 6D."8(8+. 6.D#"+L++L 67)+#" D):F+2#" 
2.M8D,#R+': 6#(6D'NM0-"  Z#M8HH'+', ^.7!U# # <2D)3+#. < :D.+.7.O#H+.MF 6.DL(2F 6.JF(.") 67)+#" 
M)N +)0-F6+'R "'O7L( (-)J7.). 

 
l"b,-;O 

L-*",$T$$T @<0$", *0A2$4", 4-J(*;">$/A @"I@*/XJ%', 9"J(DD/$/, L-<=M"  
" 54*06$" %'0$-J $0 31.12.2016 *. (A*-$-<-P"D$/> @-*TI-4) 

Z#M8HH'+) (6D.M'07."'R 67)+) [1] ^.7!U) (6D.M'07."'R 67)+) [2] <2D)3+) [3] 
>7)0 0 Z8M)-8D#)7!+# -) 
M)-8D#)7!+# "27)(8++L 
(Immaterielle und materielle 
anlagen) 

nDF6) 0 =."O.-D'")7# )2-'"' 
(Maj tek trwa}y) 

>7)0 1. Z8.J.D.-+# )2-'"' 

>7)0 1 o#+)+0."# "27)(8++L 
(Finanzanlagen) 

nDF6) 1  nD.X."# 2.X-' -) J)+2#"0!2# 
D):F+2' ((rodki pieni#*ne i rachunki 
bankowe) 

>7)0 2. i)6)0'  

>7)0 2 ?J.D.-+'R  2)6#-)7  #  
"'-D)-' M)RJF-+#: 68D#.(#" 
(Umlaufverm-gen und `ktive 
Rechnungsabgrenzung) 

nDF6) 2 S.KD):F+2' # "D8OF7Y")++L 
(Rozrachunki i rozliczenia) 

>7)0 3. >.X-', D.KD):F+2' -) 
#+X# )2-'"' 

>7)0 3 >)6#-)7 # D8K8D"' 
(Eigenkapital und R/ckstell) 

nDF6) 3 A)-8D#)7' # -.")D'  
(Materia}y i towary) 

>7)0 4. %7)0+'R 2)6#-)7  

>7)0 4 >D8('-.D' # (.:.(' 
M)RJF-+#: 68D#.(#" 
(Verbindlichkeiten und passive 
Rechnungsabgrenzung) 

nDF6) 4 %'-D)-' K) "'()M' # 3:  
"D8OF7Y")++L (Koszty wed}ug 
rodzaj%w i ich rozliczenie) 

>7)0 5. =."O.0-D.2."# 
K.J."'LK)++L 

>7)0 5 =.:.(' (Ertr1ge)  nDF6) 5 %'-D)-' K) -'6)M' (#L7!+.0-# 
-) 3: D8OF7Y")++L (Koszty wed}ug 
typ%w dzia}alno~ci i ich rozliczenie) 

>7)0 6. ^.-.H+# K.J."'LK)++L 

>7)0 6 ?68D),#R+# ("'D.J+'H#) 
"'-D)-' (Betriebliche 
Aufwendungen) 

nDF6) 6 ^D.(F2,#L (Produkty) >7)0 7. =.:.(' 

>7)0 7 =.()-2."# (6.()7!X#) 
"'-D)-' (Weitere Aufwendungen) 

nDF6) 7 =.:#( -) "'-D)-' (Przychody, 
dochody i koszty) 

>7)0 8. %'-D)-' K) 
878M8+-)M'  

>7)0 8 S8KF7!-)-' (#L7!+.0-# 
(Ergebnisrechnungen) 

nDF6) 8 o.+(', D8K8D"' # I#+)+0."# 
D8KF7!-)-' (Fundusze, rezerwy i wynik 
finansowy) 

>7)0 9. %'-D)-' (#L7!+.0-# 

>7)0 9 %'-D)-' # 6.07FO' (Kosten 
und Leistungen) 

- - 

]9,"3&41 "5$1(1H.  
 
d2 "J)H)N-!0L K -)J7',#, 6. C.(+#R 6.K',#3 (27)0)M) M#C )+)7.O#H+'M' 67)+)M' -D!.: D#K+': 

2D)3+ +8M)N 06#"6)(#++L. m8 0"#(H'-! 6D. #K.7!.")+# D.KD.J2' " ,': 2D)3+): U.(. 0-DF2-FD' 67)+#".  
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i) #+X'M 6#(:.(.M – ODF6F")++# 27)0#" D):F+2#" K) 0'0-8M+'M 6#(:.(.M "'L"7LN-!0L 68"+) 
)+)7.O#L F +)K"): #, "#(6."#(+., 6D'K+)H8++L: 27)0#" )+)7#K.")+': 67)+#" -D!.: D#K+': 2D)3+. m8 
0-.0FN-!0L J)7)+0."': D):F+2#" – )2-'"#", K.J."’LK)+!, 2)6#-)7F. %-#M,  #0+FY-! 68"+# +Y)+0' L2# 
"#(D#K+LY-! 67)+ 2.C+.3 2D)3+#. i.2D8M), J)7)+0."# 27)0' " +#M8,!2.MF 67)+# K)RM)Y-! H.-'D' 
6.K',#3, " 6.7!0!2.MF – 6’L-!, " F2D)3+0!2.MF – X#0-!.   

Z)RJ#7!X8 "#(D#K+LY-! 6#(:.(' (. 6.()H# # ODF6F")++L (.:.(+.-"'-D)-+':  (+.M#+)7!+':) 
D):F+2#". d2U. +)K") # KM#0- +#M8,!2.O. 27)0F 5 =.:.(' (Ertr1ge)  N )+)7.O#H+'M'  (. F2D)3+0!2.O.  
27)0F 7 “=.:.('”, -. " 6.7!0!2.MF I.DM)-# ODF6) 7 6D8(0-)"7LN .(+.H)0+. # (.:.(', # "'-D)-' 
(Przychody, dochody i koszty). m'M D):F+2)M +)RJ#7!X) F")O) F +#M8,!2.MF 67)+# – 6’L-! 6.K',#R 
(27)0' 5 – 9), " 6.7!0!2.MF – H.-'D' (27)0' 5 – 8), " F2D)3+0!2.MF – -D' (27)0' 7 – 9). \.J-. I#20FNM. 
K".D.-+F -8+(8+,#Y F 6.D#"+L++# K J)7)+0."'M' 27)0)M'.  

?-C8, 0-DF2-FD) 27)0#"  67)+F D):F+2#" 6#(6D'NM0-") 6D.M'07.".0-# +)X': N"D.68R0!2': 
0F0#(#" – +) 2.D'0-! (.:.(+.-"'-D)-+': D):F+2#". % F2D)3+0!2.MF, +)"6)2', J#7!X) F")O) – (. 
J)7)+0."': D):F+2#". ^.L0+YN-!0L -)2'R I8+.M8+, +) +)X 6.O7L(, J#7!X.Y F")O.Y " 6#(6D'NM0-"): 
k"D.6' (. (.:.(+.-"'-D)-+.O. M8:)+#KMF (#L7!+.0-#. %#(6."#(+., ,8R H'++'2 06D'LN .DO)+#K),#3 
F6D)"7#+0!2.O. .J7#2F K) 0:8M.Y: .J7#2-)+)7#K-F6D)"7#++L "#(:'78++LM'-.J7#2-K"#-+#0-!. \.MF 0I8D) 
+)RJ#7!X.3 "K)NM.(#3 #+I.DM),#3 I#+)+0.".O. # F6D)"7#+0!2.O. .J7#2F  " .J7)0-# (.:.(#" #  "'-D)- 
"#(J'")N-!0L # " 67)+# D):F+2#" 2.M6)+#3. \)2.MF 6#(:.(F 06D'LY-! # -'6."# (D82.M8+(.")+#) 67)+' 
D):F+2#" 2D)3+ kP K J.2F (8DC)"+': #+0-'-F,#R, U. 0"#(H'-! 6D. F")OF (.  J#K+80F K J.2F (8DC)"'. 

 
1. Brodmann D. Das Rechnungswesen. g,. (&6B(6 http://www.manfred-jahreis.de/ 

download/pdf/Kontenplan.pdf 2. ]":$ H*4*6$&(6$5" N*4"46*5 X1,8L* [&,&9$(144-: (&6B(6] 
[http://www.mf.gov.pl/ministerstwo-finansow] 3. j"(H14*A";*O bBUT",$&(6891T1 1b,*9B $" 
1/13"$9B5"44O 4" /*3/(-PH6$5"U [9("<4- 5 914$&96$* 41(H"$-5*5 x]: H141T("N*O / 
[_. D.  ",-p9*4, Z. ?. a&A5&(U-:, D. ]. Z1515", ].  . ]&H&415", ].  . qB,O(&491, ?. X. Z"(P5]; A" 
4"B9. (&3. _. D.  ",-p9*4". Z.: “e($g9”, 2018. 418 6. 
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_. 9.  0J2'-,0 
0-F(8+-2) 82.+.M#H+.O. I)2F7!-8-F  

068,#)7!+.0-# “?J7#2 -) .6.()-2F")++L”, 
[. k. d$/M($4- 

2.-.+., (.,. 2)I8(D' ?J7#2F, 82.+.M#2'  
# F6D)"7#++L 68D0.+)7.M 6#(6D'NM0-") 

=%Zi “^D'(+#6D."0!2) (8DC)"+) )2)(8M#L JF(#"+',-") -) )D:#-82-FD'” 
 

dW?_E dL]YQl_r WQ9E5  
CQ W]CNdU_[Ed[a a YdCYQs59EQ a 

 
PFH)0+) 0'0-8M) J8KO.-#"2."': D.KD):F+2#" 68D8(J)H)N, U. D.KD):F+2' M#C 6#(6D'NM0-")M' 

6D.".(L-! 2.M8D,#R+# J)+2', D.KD):F+2' M#C J)+2)M' K(#R0+YY-!0L H8D8K M8D8CF D8O#.+)7!+': 
D.KD):F+2."': 6)7)-, +) "8D:+!.MF D#"+# L2.3 K+):.('-!0L m8+-D)7!+) D.KD):F+2.") 6)7)-) " 
>'N"#. b)+2#"0!2# .68D),#3 M.CF-! -)2.C 6D.".('-'0L H8D8K 2.D806.+(8+-0!2# D):F+2', L2# J)+2' 
"#(2D'")Y-! .('+ " .(+.O. "#(6."#(+. (. 2.D806.+(8+-0!2': FO.(. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

I-6. 1. _(T"4*A";*O 1b,*9151-1/&(";*:41< (1b1$-. 
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^.DL(.2 .DO)+#K),#3 J8KO.-#"2."': D.KD):F+2#" " O.06.()D0!2.MF .J.D.-# <2D)3+', 
6D'+,'6' R.O. .DO)+#K),#3 "'27)(8+# " V+0-DF2,#3 t 7 “^D. J8KO.-#"2."# D.KD):F+2' " 
O.06.()D0!2.MF .J.D.-# <2D)3+'”, K)-"8D(C8+.3 6.0-)+.".Y ^D)"7#++L Z),#.+)7!+.O. 
J)+2F <2D)3+' "#( 02.08.96 t 204 K FD):F")++LM KM#+, K)-"8D(C8+': ^.0-)+.".Y Zb< "#( 
31.12.97 t 473.  

?DO)+#K),#L J8KO.-#"2."': D.KD):F+2#" lDF+-FN-!0L +) (82.-D': 6D'+,'6):: 
· 2.X-' 0FJ'N2-#" O.06.()D0!2.3 (#L7!+.0-# 6#(7LO)Y-! .J."'LK2.".MF KJ8D#O)++Y 

+) 6.-.H+': D):F+2): " J)+2F; 
· D.KD):F+2."# (.2FM8+-' 6D'RM)Y-!0L J)+2.M (. "'2.+)++L -#7!2' " M8C): 

+)L"+': 2.X-#" +) 6.-.H+.MF D):F+2F 2.+-D)O8+-); 
· J)+2 +) (.O."#D+#R .0+."# K(#R0+YN D.KD):F+2.".-2)0."8 .J07FO."F")++L 0".3: 

27#N+-#" # "'2.+FN 3: D.K6.DL(C8++L U.(. 68D8D):F")++L 2.X-#" K D):F+2#". 
>.7' M.") R(8 6D. JF(!-L2.3 I.DM' J8KO.-#"2."': D.KD):F+2#", 0:8M) .DO)+#K),#3 

K)O)7!+.3 .J7#2.".-.68D),#R+.3 D.J.-' (#7'-!0L +) 68"+# 8-)6' (D'0.1). 
>.M8D,#R+# J)+2' 6."'++# (.-D'MF")-'0L +.DM)-'"+': -8DM#+#" 6D.:.(C8++L 

67)-8C#". ?68D),#3 06'0)++L -) K)D):F")++L 2.X-#" 6. D):F+2): 27#N+-#" "'2.+FY-!0L " 
(8+! +)(:.(C8++L (. J)+2F D.KD):F+2."': (.2FM8+-#". ^D8-8+K#3 M#C 67)-+'2.M # 
.(8DCF")H8M 2.X-#" K) D.KD):F+2)M' M#C +'M' D.KO7L()Y-!0L 0-.D.+)M' J8K FH)0-# 
J)+2F. 

?-C8, .J7#2.".-.68D),#R+'R )6)D)- J)+2F, L2 # 6D' K(#R0+8++# 2)0."': .68D),#R, 
"'2.+FN 6."+'R .J0LO 2.+-D.7!+': IF+2,#R K D.KD):F+2.".-67)-#C+'M' (.2FM8+-)M', U. 
+)(:.(L-! "#( 27#N+-#" 6D.-LO.M .68D),#R+.O. (+L. 
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Y. Q.  0*;($F4 
 !"#"0!2'R -.DO."87!+.-82.+.M#H+'R F+#"8D0'-8- 

 
dW?_E UYQ9GLdYU9d-]EGL]iaUdYGpEas LdG?5N: 

U]dY]Uaf9ar QGL]EU 
 
< +),#.+)7!+#R 82.+.M#,# K+)H+) 2#7!2#0-! 0FJ’N2-#" O.06.()DY")++L  K(#R0+YY-! 6#(6D'NM-

+',!2F (#L7!+#0-! H8D8K 6.08D8(+',-"., (8 ")C7'"F +#XF K)RM)N -D)+06.D-+.-82068('-.D0!2) 
(#L7!+#0-!. < 0FH)0+#R -8.D#3 -) 6D)2-',# #0+FN J)O)-. ('02F0#R+': )0682-#" .J7#2F (.:.(#" # "'-D)- 
-D)+06.D-+.-82068(',#R+': 6.07FO K M8-.Y I.DMF")++L +)78C+.O. #+I.DM),#R+.O. K)J8K68H8++L (7L 
6.-D8J F6D)"7#++L.  

\D)+06.D-+.-82068('-.D0!2) (#L7!+#0-! "'K+)H8+), L2 6#(6D'NM+',!2) (#L7!+#0-! #K +)()++L 
-D)+06.D-+.-82068('-.D0!2': 6.07FO K .DO)+#K),#3 -) K)J8K68H8++L 68D8"8K8+! 8206.D-+':, #M6.D-+':, 
-D)+K'-+': )J. #+X': ")+-)C#" [1]. 

i) (.O.".D.M -D)+06.D-+.O. 82068('DF")++L .(+) 0-.D.+) (82068('-.D) K) (.DFH8++LM 
K.J."'LKFN-!0L K) 67)-F # K) D):F+.2 (DFO.3 0-.D.+' (27#N+-)) "'2.+)-' )J. .DO)+#KF")-' "'2.+)++L 
"'K+)H8+': (.O.".D.M 6.07FO, 6."'LK)+': K 68D8"8K8++LM ")+-)CF. ?0.J7'"#0-Y ()+': (.O.".D#" N -8, 
U. ".+' M#0-L-! F 0.J# 878M8+-' (82#7!2.: "'(#" (.O.".D#": (.DFH8++L, 2.M#0#3, 6#(DL(F, KJ8D#O)++L, 
68D8"8K8++L -.U. [2] . 

^#( -D)+06.D-+.-82068(',#R+'M' 6.07FO)M', L2# "'2.+FN 82068('-.D 07#( D.KFM#-' D.J.-', 
J8K6.08D8(+!. 6."'LK)+# K .DO)+#K),#NY -) K)J8K68H8++LM 68D8"8K8+! K) (.O.".D.M -D)+06.D-+.O. 
82068('DF")++L. %#(6."#(+. (. H'++.O. K)2.+.()"0-") 82068('-.D' (7L "'2.+)++L (.DFH8+! 27#N+-#" 
M.CF-! F27)()-' (.O.".D' K 68D8"#K+'2)M', 6.D-)M', )"#)6#(6D'NM0-")M', 0F(+.67)"+'M' 
2.M6)+#LM' -.U.. %#(6."#(+. F 67)-F 82068('-.DF +8 "27YH)Y-!0L "'-D)-' 82068('-.D) +) .67)-F 
6.07FO (D.J#-) #+X': .0#J, K)7FH8+': (. "'2.+)++L (.O.".DF -D)+06.D-+.O. 82068('DF")++L, +) 
.67)-F KJ.D#" (.J."'LK2."': 67)-8C#"), U. 067)HFY-!0L 6D' "'2.+)++# (.O.".DF -D)+06.D-+.O. 
82068('DF")++L. i) 0".NY 0F-+#0-Y -)2) (#L7!+#0-! N 6.08D8(+',!2.Y, .02#7!2' 82068('-.D (#N K) 
(.DFH8++LM K)M."+'2) (")+-)C."#(6D)"+'2) )J. ")+-)C..(8DCF")H)).  

nD.X."# 2.X-', .-D'M)+# 82068('-.D.M K) "'2.+)++L ()+.O. (.O.".DF, 027)()Y-!0L K (".: 
H)0-'+: 67)-' K) 6.07FO' 82068('-.D); "'-D)- +) .67)-F 6.07FO (D.J#-) -D8-#: .0#J, K L2'M' F27)(8+. 
.2D8M# (.O.".D' K +)()++L (8L2': "'(#" -D)+06.D-+.-82068('-.D0!2': 6.07FO. 

%#(6."#(+. ^(P)b? 15 “=.:#(” 0FM) +)(:.(C8+! K) (.O.".D.M -D)+06.D-+.O. 82068('DF")++L 
+8 "'K+)Y-!0L (.:.()M', .02#7!2' -)2# 2.X-' 6D'D#"+YY-!0L (. -D)+K'-+':. PFM.Y (.:.(F 
82068('-.D) N 7'X8 67)-) K) 6.07FO' 82068('-.D) ("'+)O.D.() K) +)()+# 6.07FO'), L2) "#(.JD)C)N-!0L 
+) D):F+2F 703 “=.:#( "#( D8)7#K),#3 D.J#- # 6.07FO”. i) 6.-D8J' 6D.6.+FNM. "#(2D'-' )+)7#-'H+# 
D):F+2' – K) "'()M' 6.07FO, U. +)()Y-!0L +'M'. m8 ()0-! KM.OF 0I.DMF")-' )+)7#-'H+F #+I.DM),#Y 
K) "'()M' 6.07FO, U. +)()Y-!0L 0FJ’N2-.M 6#(6D'NM+',-"). =.:#( "'K+)Y-! "':.(LH' K# 0-F68+L 
K)"8DX8+.0-# .68D),#3 K +)()++L 6.07FO +) ()-F J)7)+0F, L2U. M.C+) (.0-."#D+. .,#+'-' D8KF7!-)- 
.68D),#3 [3]. ?,#+'-' 0-F6#+! K)"8DX8+.0-# .68D),#3 K +)()++L 6.07FO M.C+), K.2D8M), X7L:.M 
"'"H8++L "'2.+)+.3 D.J.-'.  

%)C7'"'M )0682-.M 6D' "'K+)H8++# (.:.(#" N M#0,8 6.0-)H)++L 6.07FO. A#0,8M 6.0-)H)++L 
-D)+06.D-+.-82068('-.D0!2': 6.07FO "#(6."#(+. (. ^.()-2.".O. 2.(820F <2D)3+' "")C)N-!0L M#0,8, " 
L2.MF .-D'MF")H 6.07FO K)D8N0-D.")+'R L2 0FJ'N2- O.06.()DY")++L )J. – F D)K# "#(0F-+.0-# -)2.O. 
M#0,L – M#0,8 6.0-#R+.O. H' 68D8")C+.O. R.O. 6D.C'")++L [4]. d2U. -D)+06.D-+.-82068('-.D0!2# 
6.07FO' +)()Y-!0L K)M."+'2F-D8K'(8+-F, -. -)2# 6.07FO' 6#(7LO)Y-! .6.()-2F")++Y 6.()-2.M +) 
(.()+F ")D-#0-! +) K)O)7!+': 6#(0-)"): K) .0+."+.Y 0-)"2.Y (+8K)78C+. "#( -.O., D8K'(8+-.M H' 
+8D8K'(8+-.M +)()Y-!0L -)2# 6.07FO'). 

d2U. 6.07FO' +)()Y-!0L K)M."+'2F-+8D8K'(8+-F, -. .68D),#3 K 6.0-)H)++L -)2': 6.07FO +8 
6#(6)()Y-! 6#( .J'N2- .6.()-2F")++L 6.()-2.M +) (.()+F ")D-#0-!. 
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o)2- +)()++L 6.07FO' 82068('-.D) 6D' 68D8"8K8++# 6#(-"8D(CFN-!0L N('+'M -D)+06.D-+'M 
(.2FM8+-.M )J. 2.M6782-.M (.2FM8+-#" (K)7#K+'H+':, )"-.M.J#7!+':, )"#),#R+': +)27)(+':, 
2.+.0)M8+-#" -.U.), L2# "#(.JD)C)Y-! X7L: 6DLMF")++L ")+-)CF "#( 6F+2-F R.O. "#(6D)"78++L (. 
6F+2-F R.O. 6D'K+)H8++L. 

?0+."+'M (.2FM8+-.M, U. 6#(-"8D(CFN I)2- +)()++L 6.07FO, N `2- +)()+': 6.07FO, (. L2.O. 
(.()N-!0L K"#- 6D. +)()+# 6.07FO' #K (.2FM8+-)7!+'M 6#(-"8D(C8++LM ")D-.0-# 027)(."': +)()+': 
6.07FO [5]. j'++'M K)2.+.()"0-".M +8 "0-)+."78+. N('+.3 I.DM' )2-), -.C +) 6D)2-',# K)0-.0."FY-! 
D#K+# I.DM', L2# N 6D'()-+'M' (7L "'2.D'0-)++L F JF:O)7-8D0!2.MF .J7#2F. 

Z) ()-F 027)()++L )2-F (K"#-F )J. #+X.O. (.2FM8+-), U. 6#(-"8D(CFN +)()++L 6.07FO) 
82068('-.D "'K+)N +8 7'X8 (.:.(', ) I.DMFN "'-D)-', 6."’LK)+# K +)()+'M' 6.07FO)M', (. L2': 
+)78C)-!: .67)-) 6D),# 68D0.+)7F, +)D):F")++L 0.,#)7!+': "+802#", M)-8D#)7!+# "'-D)-', )M.D-'K),#L 
.J7)(+)++L, #+X# .68D),#R+# "'-D)-', )(M#+#0-D)-'"+# "'-D)-' -.U.. >.C+'R K 878M8+-#" "'-D)- 
.I.DM7YN-!0L "#(6."#(+'M 68D"'++'M (.2FM8+-.M, L2'R N 6#(0-)".Y (7L I.DMF")++L 0.J#")D-.0-# 
+)()++L 6.07FO, ) -)2.C #+X': "'-D)- 82068('-.D).  

\)2'M H'+.M, "'(#78+# .0.J7'".0-# +)()++L -D)+06.D-+.-82068('-.D0!2': 6.07FO K)J8K68H)-! 
0'0-8M+#0-! (. "'K+)H8++L -) "#(.JD)C8++L +)78C+.3 #+I.DM),#3  K) (.:.()M' # "'-D)-)M', U. 
"'0-F6)-'M8 .0+.".Y (7L 6D'R+L--L 8I82-'"+': F6D)"7#+0!2': D#X8+!.  

 
1. X(1 $("46/1($41-&96/&3-$1(689B 3*O,84*6$8: S"914 [9("<4- 5*3 01.07.2004 (. W1955 A* 

AH*4"H- $" 31/154&44OH- : [g,&9$(144-: (&6B(6]. ~ I&\-H 316$B/B : 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1955-15. 2. l("46/1($41-&96/&3-$1(689* /16,BT- 5 [9("<4* / ?*64-9. 
_N*;*:41 /(1 /13"$9-: http://www.visnuk.com.ua/ua/pubs/id/6738. 3. X1,1\&44O (6$"43"($) 
bBUT",$&(6891T1 1b,*9B 15 “n1U*3” : 4"9"A  *4*6$&(6$5" N*4"46*5 [9("<4- 5*3 29.11.99 (. W 290 : 
[g,&9$(144-: (&6B(6]. ~ I&\-H 316$B/B: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/ show/z0860-99. 4. X13"$915-: 
913&96 [9("<4- : 5*3 2 T(B34O 2010 (. W 2755-VI A* AH*4"H- $" 31/154&44OH- : [g,&9$(144-: (&6B(6]. ~ 
I&\-H 316$B/B : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/2755-17. 5. l("46/1($41-&96/&3-;*:4* /16,BT- 5 
1b,*9B : [g,&9$(144-: (&6B(6]. ~ I&\-H 316$B/B : https://dtkt.com.ua/show/1bid05107.html. 
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5. d.  0*D24 
=%Zi “>Zf< #M8+# %)('M) n8-!M)+)” 

 
dW?_Ed[Q GaGU] Q NYdod[as EdoU_[  

[ 5LYQ[?_99_ L_iLYak GU[d  
 

?(+#NY K .0+."+': FM." 8I82-'"+.O. IF+2,#.+F")++L 6#(6D'NM0-") " FM."): 0FH)0+.3 
D'+2.".3 82.+.M#2' N 6.0-#R+'R 2DFO..J#O OD.X."': 2.X-#", " M8C): 6#(6D'NM0-"). nD.X."# 2.X-' 
J8DF-! FH)0-! M)RC8 +) "0#: 8-)6): .J7#2.".O. ,'27F, JF(! -. 6D.,80 K)2F6#"7#, D8)7#K),#3 H' 
"'D.J+',-").  

nD.X."# 6.-.2' N K+)HFU'M 6.2)K+'2.M (#L7!+.0-# JF(!-L2.O. 6#(6D'NM0-"), ".+' 6D'"8D-)Y-! 
F")OF K J.2F (8DC)"', #+"80-.D#", J)+2#"0!2': F0-)+.", 2.+-D)O8+-#", F6D)"7#+0!2.O. 68D0.+)7F -) 
+)"#-! 6D),#"+'2#". \.MF (FC8 ")C7'". 6D'(#7L-' F")OF 2.+-D.7Y +)( OD.X."'M' 2.X-)M' -) 
K)J8K68HF")-' 8I82-'"+8 F6D)"7L++L 3: DF:F.   

^D.J78M' " F6D)"7#++# OD.X."'M' 6.-.2)M' # (.0# 6D'"8D-)Y-! F")OF 82.+.M#0-#" 6D)2-'2#". 
Z)( "'D#X8++LM 6D.J78M 6."’LK)+': K DF:.M OD.X."': 2.X-#" +) 6#(6D'NM0-"# 6D),Y")7': 
V. ?. b7)+2, ?. ?. \8D8U8+2.,  . ?.  #O.+8+2., `. A. ^.((8D!.O#+, n. %. P'-+'2, S. b. \L+, P. V. >FK-
+N,.") -) #+X#.  

?J7#2 OD.X."': 6.-.2#" – ,8 +)2.6'H8++L -) -D)+0I.DM),#L "87'2': .J’NM#" ()+': 6D. 
I#+)+0.".-O.06.()D0!2# .68D),#3 6#(6D'NM0-").   

?J7#2.") 0'0-8M) DF:F OD.X."': 2.X-#", 6."'++) K)J8K68HF")-':  
– 6."+8 "#(.JD)C8++L "0#: O.06.()D0!2': .68D),#R (+)"#-! -':, U. +8 6."’LK)+# K DF:.M 

OD.X."': 2.X-#");  
– .68D)-'"+'R .J7#2 D.KD):F+2."': .68D),#R -) K(#R0+8++L 2.+-D.7Y +)( +'M'; 
– 2.+-D.7! K) "'2.+)++LM 67)+#" -) (.-D'M)++L JY(C8-#" U.(. DF:F OD.X."': 2.X-#", K)(7L 

"'L"78++L "#(:'78+!, .68D)-'"+.O. D8)OF")++L +) "'+'27# 0'-F),#R -) 6D'R+L--L 
8I82-'"+': F6D)"7#+0!2': D#X8+! 0-.0."+. 3: "'D#X8++L; 

– .J."’LK2."'R 2.+-D.7! K) (.-D'M)++LM D.KD):F+2.".-67)-#C+.3 ('0,'67#+', -) .68D)-'"-
+.O. D8)OF")++L +) "'L"78+# 6.DFX8++L K M8-.Y 3: F0F+8++L -) 6D'R+L--L K):.(#" (7L 
K)6.J#O)++L "'+'2+8++Y 6.(#J+': 0'-F),#R " M)RJF-+!.MF. 

?J7#2.") 0'0-8M) OD.X."': 6.-.2#" 6#(6D'NM0-") "27YH)N " 08J8 2#7!2) "'(#" .J7#2F, +) L2# 
6.27)(8+. "'2.+)++L 68"+': IF+2,#R (D'0. 1).  

>.C8+ K 68D87#H8+': "'(#" .J7#2F M)N +'K2F 68"+': IF+2,#R -) N 027)(.".Y K)O)7!+.3 .J7#2.".3 
0'0-8M'.  

o#+)+0."'R .J7#2 (.K".7LN +)2.6'HF")-' #+I.DM),#Y 6D. O.06.()D0!2F (#L7!+#0-! -) 
FK)O)7!+Y")-' 33 " K)2.+.()"H. F0-)+."78+': I.DM): K"#-+.0-#. 

Z) .0+."# I#+)+0.".O. .J7#2F JF(FN-!0L F6D)"7#+0!2'R .J7#2, +) J)K# L2.O. "#(JF")N-!0L 6D.,80 
6D'R+L--L F6D)"7#+0!2': D#X8+!, U.(. .6-'M#K),#3 DF:F OD.X."': 2.X-#" -) (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-") 
" ,#7.MF. 

^D' 0-D)-8O#H+.MF .J7#2F I.DMFY-!0L ,#7# -) 67)+' D.K"'-2F (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-") " 
M)RJF-+!.MF.  
Z) 0!.O.(+#X+#R (8+! +8 "0# 6#(6D'NM0-"), U. (#Y-! +) -8D'-.D#3 <2D)3+' 6."'++# 027)()-' 
K"#-+#0-! "#(6."#(+. (. APoi. %#(6."#(+. (. .0-)++#: KM#+, U. "#(JF7'0L F 2018 D.,# " i)2.+# “^D. 
JF:O)7-8D0!2'R .J7#2 -) I#+)+0."F K"#-+#0-! " <2D)3+#” [1] K"#-+#0-! K) APoi 6."'++# 027)()-' 
^FJ7#H+# )2,#.+8D+# -.")D'0-") (^`\), 0F06#7!+.-K+)HFU# -) 6#(6D'NM0-"), U. (#Y-! " O)7FKL: 
"'(.JF")++L. 

< -)J7',# 1 +)"8(8+. 6.D#"+L++L Z),#.+)7!+': -) A#C+)D.(+': 0-)+()D-#" L2'M' 28DFY-!0L 
6D' 027)()++# i"#-F 6D. DF: OD.X."': 2.X-#". 
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I-6. 1. ?-3- 1b,*9B T(1p15-U /1$19*5 /*3/(-PH6$5" 5 1b,*915*: 6-6$&H* 
n\&(&,1: (1A(1b,&41 "5$1(1H 

 
l"b,-;O 1 

L-*",$T$$T %'0$I0*'", %4<0I0$$T C,"'2 @*- *2A P*-S-,/A 4-S'",  

 A8-) 027)()++L PFJ’N2-' 6.()++L i"#-F 6D. DF: 
OD.X."': 2.X-#" 

1 2 3 
9L(G)Wd 1 Z)()++L 2.D'0-F")H)M I#+)+0.".3 K"#-+.0-# 

+8F68D8(C8+.3 -) 6."+.3 #+I.DM),#3 0-.0."+. 
KM#+ " OD.X."': 2.X-): -) 3: 82"#")78+-):. 

 GWd 7 Z)()++L 2.D'0-F")H)M #+I.DM),#3 6D. DF: 
OD.X."': 2.X-#", (7L .,#+2' M.C7'".0-# 
6#(6D'NM0-") O8+8DF")-' OD.X."# 2.X-' -) 3: 
82"#")78+-'. 

 
bF(!-L2# 6#(6D'NM0-") (.2D#M 
(8DC)"+': F0-)+."), 
6D8(0-)"+',-") #+.K8M+': 0FJ’N2-#" 
O.06.()DY")++L -) 0FJ’N2-' M)7.O. 
6#(6D'NM+',-"). 

 

n\&(&,1: (1A(1b,&41 "5$1(1H. 
 
^.0-#R+# 82.+.M#H+# KM#+', L2# "#(JF")Y-!0L " +)X#R (8DC)"# "'M)O)Y-! D.KD.J2' 8I82-'"+.3 

0'0-8M' "8(8++L JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F OD.X."': 2.X-#" -) 3: 6.-.2#", -.MF 7'X8 K) FM."' 
+)78C+'M H'+.M .DO)+#K.")+.3 0'0-8M' D8N0-D),#3, .J7#2F -) )+)7#KF 6.2)K+'2#" O.06.()D0!2.3 
(#L7!+.0-# M.C7'"8 8I82-'"+8 "'2.+)++L 68DX.O. 8-)6F F6D)"7#++L OD.X."'M' 2.X-)M' – 
67)+F")++L -) 6D.O+.KF")++L OD.X."': 6.-.2#". `(C8 8I82-'"+8 F6D)"7#++L OD.X'M) "67'")N +8 
7'X8 +) 6.-.H+F (#L7!+#0-!, ) R +) M)RJF-+#R D.K"'-.2 6#(6D'NM0-"). 

 
1. X(1 bBUT",$&(689-: 1b,*9 $" N*4"4615B A5*$4*6$8 5 [9("<4*: S"914 [9("<4- 5*3 16.07.1999 

(19B W 996-XIV. n"$" 1415,&44O: 16.11.2018 (19B. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/996-14 
(3"$" A5&(4&44O 09.01.2019). 

? 
b 
  
V 
> 
? 
% 
` 
 
P 
x 
P 
\ 
f 
A 
` 

?J7#2 OD.X."': 6.-.2#" 6#(6D'NM0-") 

o#+)+0."'R .J7#2  
%#(.JD)C8++L J)7)+0."': KM#+ 6#( "67'".M D#K+': 

I)2-.D#" 

<6D)"7#+0!2'R .J7#2  
^D'R+L--L +)RJ#7!X .6-'M)7!+': F6D)"7#+0!2': 

D#X8+! (7L .6-'M#K),#3 OD.X."': 6.-.2#"  

P-D)-8O#H+'R .J7#2 
o.DMF")++L 0-D)-8O#3 D.K"'-2F 6#(6D'NM0-") -) 

67)+F")++L M)RJF-+#: OD.X."': 6.-.2#" 



 142 

9. d.  /4/'F4,  .  . 90S4(*%=40 
Z),#.+)7!+'R F+#"8D0'-8- “ !"#"0!2) 6.7#-8:+#2)” 

 
n_9Q9Gd[ar  ]sQ9_C  Y]Q?_CQl_m  ]iaf9dm Y]ndY a 

5 Ld?_E?_9_f9as CQE?QiQs  
 

Z) 0FH)0+.MF 8-)6# -D)+0I.DM),#R+': 6D.,80#", U. "#(JF")Y-!0L " <2D)3+#, ")C7'"'M N 
0.,#)7!+) 027)(.") D.K"'-2F +)X.3 (8DC)"'. ?(+#NY K 7)+.2 ,#N3 027)(.".3 N .:.D.+) K(.D."’L. 
?(+)2 0F--N"# 0.,#)7!+.-82.+.M#H+# 68D8-".D8++L "'M)O)Y-! KM#+' 6#(:.(F (. I#+)+0F")++L 
M8('H+.3 0I8D'.  

d2 "#(.M., (. .0-)++#: D.2#", I#+)+0F")++L M8('H+': K)27)(#" <2D)3+' :)D)2-8D'KF")7.0! 
K+)H+'M (8I#,'-.M JY(C8-+': 2.X-#", +88I82-'"+.Y 0'0-8M.Y F6D)"7#++L, .0.J7'". ,8 
0-.0FN-!0L 6.7#27#+#H+': K)27)(#". Z8(.0-)-+N I#+)+0F")++L +8 ()")7. KM.O' K(#R0+Y")-' 
0".NH)0+8 .+."78++L M.D)7!+. # I#K'H+. K)0-)D#7.O. .J7)(+)++L, .67)-) 6D),# M8('H+': 
6D),#"+'2#", " -.H. 68D"'++.3 7)+2' .:.D.+' K(.D."’L, JF7) +'K!2.Y -) )J0.7Y-+. +8 K)78C)7) "#( 
.J0LOF R L2.0-# +)()+': M8('H+': 6.07FO.  

%#(6."#(+. (. 6D'+,'6#" %080"#-+!.3 .DO)+#K),#3 .:.D.+' K(.D."’L (%??i) 0'0-8M) .:.D.+' 
K(.D."’L M)N 06D'L-' (.0-F6+.0-# -) L2.0-# M8('H+': 6.07FO, ) -)2.C K)J8K68HF")-' M)20'M)7!+. 
M.C7'"# D8KF7!-)-' (7L K(.D."’L [1]. 

%':.(LH' K K)K+)H8+.O. "7)0+8 8I82-'"+8 I#+)+0."8 K)J8K68H8++L .:.D.+' K(.D."’L 6."'++. 
07FOF")-' M8-.(.M I#+)+0.".O. M8:)+#KMF, L2'R "'K+)H)N 6D'+,'6', (C8D87) R I.DM' 
I#+)+0F")++L M8('H+': K)27)(#", # 6.7#27#+#H+':, K.2D8M). 

i M8-.Y "'6D)"78++L 0'-F),#3 +8(.0-)-+.0-# I#+)+0F")++L M8(','+' " <2D)3+#, F 2016 D. 
<DL(.M JF7) F:")78+) >.+,86,#L D8I.DM' I#+)+0F")++L 0'0-8M' .:.D.+' K(.D."’L [2]. %#(6."#(+. 
(. +83 A#+#0-8D0-".M .:.D.+' K(.D."’L <2D)3+' K)6D.")(C8+. 6.8-)6+8 D8I.DMF")++L "0#: 7)+.2 
+)()++L M8('H+': 6.07FO. 

i.2D8M), K 6.H)-2F 2018 D. " )2-'"+F I)KF "0-F6'7. D8I.DMF")++L 68D"'++.3 M8('2.-
0)+#-)D+.3 7)+2', K.2D8M) 6.7#27#+#2. o#+)+0F")++L 68D"'++.3 7)+2' K(#R0+Y")7.0!, L2 # D)+#X8, – 
K) D):F+.2 0FJ"8+,#R K (8DC)"+.O. JY(C8-F H8D8K M#0,8"# JY(C8-' (L2 # "0#N3 0'0-8M' .:.D.+' 
K(.D."’L). ?(+)2, " 6.()7!X.MF 2.X-' 6.H)7' 68D8D):."F")-'0! K) 2.C+.O. 6),#N+-) H8D8K 
Z),#.+)7!+F 07FCJF K(.D."’L <2D)3+'. \.J-., KM#+) I#+)+0.".O. M8:)+#KMF ()N KM.OF 
68D8D):."F")-' 2.X-' 68D"'++'M 7)+2)M, "':.(LH' K 2#7!2.0-# F27)(8+': 0#M8R+'M' 7#2)DLM' 
(827)D),#R 6D. +)()++L M8('H+': 6.07FO -) (K) J)C)++LM 6),#N+-#") (.O.".D#" 6D. +)()++L 
(.()-2."': 67)-+': M8('H+': 6.07FO.  

iM#+) M8:)+#KMF I#+)+0F")++L 68DX.3 7)+2' M8('H+': K)27)(#" (.K".7'7) +8 -#7!2' 
6#("'U'-' D#"8+! K)D.J#-+.3 67)-' M8('H+': 6D),#"+'2#", KJ#7!X'-' I#+)+0F")++L (7L K)2F6#"7# 
0FH)0+.O. M8('H+.O. .J7)(+)++L, )78 R KM#+'-' M8+-)7!+'R 6#(:#( (. F6D)"7#++L 6.7#27#+#H+'M' 
K)27)()M'.  

>)D('+)7!+) KM#+) 6#(:.(F (. I#+)+0F")++L 6.7#27#+#H+': K)27)(#" KMFXFN 28D#"+',-". 
68D8O7L+F-' # -D)+0I.DMF")-' .DO)+#K),#R+.-F6D)"7#+0!2F 0-DF2-FDF K)27)(F. A8('H+# K)27)(' 
68DX.3 7)+2' 0-)Y-! 6."+.6D)"+'M' FH)0+'2)M' D'+2."': "#(+.0'+. % D8KF7!-)-# D8I.D-
M)-.D0!2': K):.(#" 6.7#27#+#H+# F0-)+."' 6.0-F6.". 0-)Y-! +8K)78C+'M' K)27)()M', L2# M)Y-! 
6D)". KM#+Y")-' 0".3 X-)-', D.KX'DY")-' )0.D-'M8+- +)()")+': 6.07FO +) 67)-+#R .0+."#, 
-.U.. %#(6."#(+. M.C8 KM#+Y")-'0L # 3: 6D)".") I.DM) IF+2,#.+F")++L – "#( JY(C8-+': 
F0-)+." (. 2.MF+)7!+': K)27)(#" H' +)"#-! F M)RJF-+!.MF M.CF-! 0-)")-' )2,#.+8D+'M' 
-.")D'0-")M' -.U. [3].   
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i)K+)H8+# 68D8-".D8++L, L2# 0-)+."7L-! 7'X8 68DX'R 8-)6 D8I.DMF")++L 0'0-8M' M8(','+' " 
<2D)3+#, ()Y-! KM.OF F(.02.+)7'-' 0'0-8MF I#+)+0.".O. K)J8K68H8++L .:.D.+' K(.D."’L, U. 
06D'L-'M8 .6-'M#K),#3 -) 8I82-'"+.MF "'2.D'0-)++Y D80FD0#": 2)(D."':, M)-8D#)7!+.--8:+#H+': -) 
I#+)+0."':. 

 
1.  19(-;89" e. a. K*4"4615& A"b&A/&c&44O 1U1(14- A31(15’O [9("<4-: $&1(&$-c4" 

914;&/$B",*A";*O $" /(1b,&H- 1(T"4*A";*< [g,&9$(144-: (&6B(6] / e. a.  19(-;89" // Q"B9151-
$&1(&$-c4-: \B(4", yH&,84-;891T1 &9141H*c41T1 B4*5&(6-$&$B. ]&(. Q"B9" : &9141H*9". – 2014. – 
W4 (36). – ]. 136-147. 2. X(1 6U5",&44O Z14;&/;*< (&N1(H- N*4"46B5"44O 6-6$&H- 1U1(14- 
A31(15’O: I1A/1(O3\&44O Z"b*4&$B  *4*6$(*5 [9("<4- 5*3 30 ,-6$1/"3" 2016 (. W 1013-(. 3. 
aM3\&$  _S [9("<4--2019: /(1 /(*1(-$&$4* 4"/(OH- * N*4"46B5"44O /(1T("H H*4*6$&(6$5" B 
4"6$B/41HB (1;*. – I&\-H 316$B/B: http://moz.gov.ua/article/news/bjudzhet-moz-ukraini-2019-pro-
prioritetni-naprjami-i-finansuvan nja-program-ministerstva-u-nastupnomu-roci. 4. Kister A. 
Restrukturyzacja zatrudnienia na przyk3adzie szpitala X, Annales UMCS, nr 123, Sectio H, tom 46, Zeszyt 
4, Lublin 2012, s. 341-352. 
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 . [.  /A0</4 
0-F(8+--M)O#0-D ?Z^ 068,#)7!+.0-# 

071 “?J7#2 # .6.()-2F")++L” 
9024-,/> 4(*",$/4: 
?.  . L/</@($4- 

(.8.+., 6D.I800.D 2)I8(D' .J7#2F -) )+)7#KF 
Z),#.+)7!+'R F+#"8D0'-8- “ !"#"0!2) 6.7#-8:+#2)” 

 
dGdW?a[dGU_ Q5iaU5 L5W?_f9as CQE5L_[]?p, 
LYd[]i]9as 9Q _9U]Y9]U-L?QUndY _ PROZORRO 
 
=8-)7!+. 6D.)+)7#KF")"X' (#7L+2' 6#("'U8+.3 F")O' " 0I8D# (8DC)"+': -8+(8D#", ) -)2.C 

6D.L"' “+.".3 :"'7#” D8I.DMF")++L # 0-)+()D-'K),#3 8782-D.++.O. 6D.0-.DF, ")D-. K)K+)H'-' 
+8)J'L28 K),#2)"78++L D.KD.J78++LM )2-F)7!+.3 # D8KF7!-)-'"+.3 M8-.('2' )F('-F 6FJ7#H+': 
K)2F6#"87!, 6D' K)0-.0F")++# L2.3 M.C+) "#(0#L-' “I.DM)7!+':” FH)0+'2#" # 6#(-"8D('-' 0-)-F0 
-8+(8D+.3 6D.6.K',#3 +) "#(6."#(+#0-! "'0"#-78+.3 -8+(8D+.3 (.2FM8+-),#3. =.,#7!+. )2,8+-F")-' 
F")OF +) -.MF )0682-#, U. )F('- 6FJ7#H+': K)2F6#"87! M.C8 JF-' #+#,#R.")+'R +8 7'X8 
OD.M)(0!2.Y .DO)+#K),#NY H' K)M."+'2.M (-8+(8D+'M 2.M#-8-.M), ) R J8K6.08D8(+!. 2.C+'M 
FH)0+'2.M -.DO#".  

A8-.Y (.07#(C8++L ,#N3 -8M)-'2' N 0-".D8++L 8I82-'"+.O. M8:)+#KMF )F('-F, D8)7#K),#L 
L2.O. K)J8K68H'-! I.DMF")++L +.".O. ")C87L "67'"F +) I#2-'"+': FH)0+'2#" -8+(8D+': K)2F6#"87!, 
) -)2.C M#+#M#K),#L D#"+L D'K'2F )()6-),#3 -8+(8D+.O. K)M."78++L 6#( 68"+.O. "'2.+)",L D.J#-. 

iO#(+. K +.".Y D8()2,#NY i)2.+F <2D)3+' “^D. 6FJ7#H+# K)2F6#"7#”, 6D'R+L-.Y 10 "8D80+L 
2019 D.2F [1], +'K2) +.".6D'R+L-': 6.7.C8+! 06DLM.")+) +) 0-'MF7Y")++L I.DMF")++L 6D.K.D': 
FM." FH)0-# " 6D.,80# K)2F6#"87!, 6D.-8 R ".(+.H)0 .JFM."7YN "+808++L KM#+ (. #0+FYH.O. 
)7O.D'-MF )F('-F "'U8K)K+)H8+.O. .J’N2-F, ) 0)M8: 

– +) 8-)6# 6D8)F2,#.++.3 2")7#I#2),#3 K+)H+) F")O) M)N 6D'(#7L-'0L (.-D'M)++Y 6D'+,'6#" 
)+-'(8M6#+O.".O. M.+#-.D'+OF, U. "#KF)7#KFN-!0L " )+F7Y")++L 6D.6.K',#R -': FH)0-
+'2#", ,#+."'R 2D'-8D#R L2': +'CH'R 6.+)( 30% 08D8(+!.3 6D.6.K',#3 #+X': FH)0+'2#"; 

– +) 8-)6# "'6D)"78++L +8-.H+.0-8R, (.6FU8+': FH)0+'2)M' -.DO#", I.DMF")-'M8-!0L 
#0-.D#L "'L"78++L -) "'6D)"78++L #(8+-'I#2.")+': 6.M'7.2, U. )"-.M)-'H+. I#20F")-'-
MF-!0L +) 8782-D.++.MF M)R()+H'2F Prozorro; 

– +) 8-)6# 68D8"#D2' "#(6."#(+.0-# -8:+#H+'M # L2#0+'M :)D)2-8D'0-'2)M, )F('-.D' -)2.C 
6."'++# K"8D+F-' F")OF +) #0-.D#Y FH)0-# (.07#(CF")+.O. FH)0+'2) " )+)7.O#H+': 
-8+(8D): # D#"8+! K)(.".78++L K)M."+'2) "#( .-D'M)+': 6.07FO. 

?(8DC)+) #+I.DM),#L ()0-! KM.OF )F('-.D)M 0I.DMF")-' "'0+."2' U.(. 2.C+.O. FH)0+'2) 
6FJ7#H+': K)2F6#"87! -) K)6."+'-' 68"+# #+I.DM),#R+# “6D.O)7'+'” U.(. M.C7'".3 I#2-'"+.3 
FH)0-# " +':. 

>D#M ,!.O., (.,#7!+. 6D.)+)7#KF")-' " D.KD#K# 2.C+.O. D)F+(F )F2,#.+F  (#3 FH)0+'2#" F "#(6."#(! 
+) 6.68D8(+# 2D.2' 2.+2FD8+-#". A8-) -)2.O. )+)7#KF 6.7LO)N " -.MF, U.J "0-)+."'-' +) 02#7!2' F 
")D-#0+.MF "'D)K# O.-."# 6.0-F6'-'0L 6.-8+,#R+# "'2.+)",# D.J#- (7L -.O. U.J "'OD)-' +) ,#R 7)+,# 
-8+(8DF. b)KFYH'0! +) ,#R #+I.DM),#3, M.C+) K#0-)"'-' 2D.2 ,#+.".O. 6)(#++L #K K)O)7!+.Y ")D-#0-Y 
6D.82-F # .-D'M)-' D.KFM#++L H' 6.68D8(+#R 2.X-.D'0 D.J#- JF" 82.+.M#H+. .JlDF+-.")+'R (7L 
K)M."+'2). P)M8 -)2) )+)7#-'H+) 6D.,8(FD) K)J8K68H'-! D.K6#K+)++L FH)0+'2), (#L7!+#0-! L2.O. “6D.-
+'K)+)” X):D)R0!2'M' 0:8M)M' H' K)"#(.M) 0I)JD'2.")+'M' K)O)7!+'M' -) 7.2)7!+'M' 2.X-.D'0)M', 
,#+."# :)D)2-8D'0-'2' " L2': 0F--N". "#(D#K+LY-!0L "#( D'+2."': )+)7.O#". 

?02#7!2' 2.C+.MF .O.7.X8+.MF -8+(8DF 6D'0".YN-!0L #(8+-'I#2)-.D K)2F6#"87!, " L2.0-# U8 
.(+.O. 8-)6F 6D."8(8++L )F('-F ")D-. D.KO7L+F-' (.07#(C8++L 2D)-+.0-# .O.7.X8++L ()+': 
6FJ7#H+': 6.2F6.2, ) -)2.C K)2D#678+': 0-)-F0#" #+X': .O.7.X8+': -.DO#" ,!.O. C K)M."+'2). \)2) 
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(#L ()0-! KM.OF 0I.DMF")-' +8 7'X8 FL"78++L 6D. .:.678+F 6.K',#Y (8"87.68D) +) D'+2F, ) R 6D. 
K)D.J78+F +'M D86F-),#Y.  

Z) 8-)6# .O.7.X8++L D8KF7!-)-#" -8+(8DF +8.J:#(+. (.07#('-' K)F")C8++L -8+(8D+.O. 
2.M#-8-F (. FH)0+'2#", 6D.6.K',#3, L2# ('02")7#I#2.")+., # 6D."80-' )+)7.O#Y #K -8+(8D+.Y 
(.2FM8+-),#NY FH)0+'2) #K 0-)-F0.M 68D8M.C,L +) 6D8(M8- I)2-F (.6FU8++L )+)7.O#H+': 0F--N"': 
+8"'6D)"78+': 6.M'7.2.  'X8 K) FM."' D8)7#K),#3 ,!.O. 8-)6F M.C+) KD.J'-' "'0+.".2 6D. I)2- 
"#(0F-+.0-# H' +)L"+.0-# ('02D'M#+),#R+': FM.". 

2DF+-FYH'0! +) "7)0+': D8KF7!-)-): (.07#(C8++L, "")C)NM. K) (.,#7!+8 +8.J:#(+#0-! 
M.(8D+#K),#3 #0+FYH.3 M8-.('2' )F('-F 6FJ7#H+': K)2F6#"87! K "D):F")++LM "'U8K)K+)H8+': 
6D.,8(FD, )(C8 L2 D8KF7!-)-, M.C+) .-D'M)-' K+)H+8 6#("'U8++L 2#7!2.0-# -8+(8D+': 6D.6.K',#R # 
D.KX'D'-' M8C# "#-H'K+L+.3 6#(6D'NM+',!2.3 (#L7!+.0-#. 

 
1. S"914 [9("<4- “X(1 /Bb,*c4* A"9B/*5,*” [g,&9$(144-: (&6B(6]. – I&\-H 316$B/B: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/922-19 
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d. ?.  "4<2A0, Q. L. G/*-'/$%=40 
Z),#.+)7!+'R F+#"8D0'-8- ".(+.O. O.06.()D0-") -) 6D'D.(.2.D'0-F")++L 

 
LY]iaEQUa[9ar Q9Q?_C gE _9GUY5 ]9U lanYd[dm 

UYQ9GndY Ql_m: NdUd[9_GUp G5W’kEU_[ 
NdGLdiQYu[Q99g 5EYQm9a 

 
< +)F2."': 2.7): 08D8( .J7#2.",#" -) )F('-.D#" (.+8()"+) U8 "'07."7Y")7)0! (FM2) U.(. 

+8(.,#7!+.0-# "'(#78++L 82.+.M#H+.O. )+)7#KF L2 .2D8M.3 6D'27)(+.3 82.+.M#H+.3 +)F2'. \'M H)0.M, 
6.JF(.")+) +) IF+()M8+-# 2.M6’Y-8D+': +)F2 # 0-)-'0-'2' J#K+80-)+)7#-'2) 68D8-".D'7)0! +) 
0)M.0-#R+F ('0,'67#+F. ^D8('2)-'"+'R )+)7#K  "'RX." K) M8C# -8.D8-'H+.3 +)F2' # 0-)" 6.-FC+'M 
#+0-DFM8+-.M "67'"F +) 0F06#7!0-".. ^D8('2)-'"+'R )+)7#K ()+O7. predictive analytics) 0F--N". 
"#(D#K+LN-!0L "#( 6D.O+.K+.O. )+)7#KF ()+O7. Forecasting) +)("87'2'M' M)0'")M' ()+': -) X"'(2#0-Y 3: 
.JD.J2' – F D8)7!+.MF H)0#. 

m'ID.") -D)+0I.DM),#L 82.+.M#2' -) OD.M)(0!2.O. C'--L "#(6."#(+. (. >.+,86,#3 D.K"'-2F 
,'ID.".3 82.+.M#2' -) 0F06#7!0-") <2D)3+' +) 2018-2020 D.2' [1], 68D8(J)H)N "'2.D'0-)++L +."#-+#: 
#+0-DFM8+-#", " -.MF H'07# – 6D8('2)-'"+.3 )+)7#-'2'. =.07#(C8++L M.C7'".0-8R 6D8('2)-'"+.3 
)+)7#-'2' +)F2.",LM' " <2D)3+# 6D)2-'H+. "#(0F-+N. f2068D-'-6D)2-'2', -D8+8D' 6D.6.+FY-! 
+)"H)7!+# 2FD0' K ,'ID.".O. J#K+80-)+)7#KF. Z) H)0# +."# +)"H)7!+# 6D.OD)M' " ()+#R O)7FK#, "#( 3: 
"6D.")(C8++L F %Zi JF(8 K)78C)-' 0)M8 #0+F")++L .0"#-' " <2D)3+# -) +)L"+#0-! "7)0+': 
2")7#I#2.")+': 2)(D#".  

=8DC)") +)M)O)N-!0L K(#R0+'-' ,'ID."F -D)+0I.DM),#Y 82.+.M#2', 6D8K8+-FYH' 6.D-)7' 
.+7)R+-)+)7#-'2' A#+#0-8D0-" – +)6D'27)(, 6.D-)7 .+7)R+-)+)7#-'2' (8DC)"+': 6#(6D'NM0-" ProZvit 
[2]. >.M6)+#L RBC Group K)6F0-'7) "8J-0)R-, (8 K#JD)+# #+0-DFM8+-' (7L (.07#(C8++L ()+':, L2# 
6FJ7#2FY-!0L (8DC)"+'M' -) OD.M)(0!2'M' .DO)+#K),#LM' <2D)3+', "#(2D'-# (7L 2.C+.O.. Z) 0!.O.(+# " 
<2D)3+# 6D8('2)-'"+'R )+)7#K L2 .('+ K #+0-DFM8+-#" V+(F0-D#3 4.0. " .0+."+.MF "'2.D'0-."FN-!0L 
(8DC)"+'M' #+0-'-F-)M', L2# .68DFY-! "87'2'M' M)0'")M' ()+':. P8D8( 0FJ’N2-#" O.06.()DY")++L 
6D8('2)-'"+'R )+)7#K K)0-.0."FY-! F J#7!X.0-# J)+2#"0!2# F0-)+."' -) 0-D):."# 2.M6)+#3, 6#(6D'NM0-") 
U. 6D),YY-! +) D'+2F 68D8"8K8+!, "87'2# -.DO#"87!+# M8D8C#. S.KD.J7LYH' 0-D)-8O#Y D.K"'-2F, 
2.C+'R 0FJ’N2- O.06.()DY")++L M)N "D):."F")-' J8K7#H ()+': +80-DF2-FD.")+.3 #+I.DM),#3 " 
+8"'K+)H8+': FM."):, U. +8M.C7'". J8K 0FH)0+.3 J#K+80-)+)7#-'2'. ^D.-8 08D8(+# # M)7# 6#(6D'NM0-") 
+8K),#2)"78+# F "'2.D'0-)++# +."': )+)7#-'H+': #+0-DFM8+-#" " .0+."+.MF H8D8K "'0.2'R ,#+."'R 
J)D’ND -) .JM8C8+#0-! 2")7#I#2.")+': 2)(D#". 

n.-."+#0-! (. X'D.2.O. "'2.D'0-)++L 6D8('2)-'"+.O. )+)7#KF 0FJ’N2-)M' O.06.()DY")++L " 
<2D)3+# 6."’LK)+) K +)0-F6+'M' ")C7'"'M' -D)+0I.DM),#LM': 

1) ,'ID."#K),#L 6D.(F2.")+.3 #+I.DM),#3; 
2) "#(2D'-#0-! -) (.0-F6+#0-! ,'ID.".3 #+I.DM),#3;  
3) .".7.(#++L 6D.OD)M+'M' 6D.(F2-)M' (7L 6D8('2)-'"+.3 )+)7#-'2' 
 
1. Z14;&/;*O (1A5-$9B ;-N(151< &9141H*9- $" 6B6/*,86$5" [9("<4- 4" 2018-2020 (19- URL: 

https://zakon.rada.gov.ua (3"$" A5&(4&44O: 10.09.2019). 2. X1($", 3&(\"54-U /*3/(-PH6$5 [9("<4- 
URL:https://prozvit.com.ua(3"$" A5&(4&44O: 10.09.2019). 
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[. G.  -A$T4 
Z),#.+)7!+'R F+#"8D0'-8- “ !"#"0!2) 6.7#-8:+#2)”, 

G.  .  -A$T4 
\?% “?>>?-S#-8R7” 

 
o?gsa 5idGEd9Q?]99g dYNQ9_CQl_m  

[95UY_o9pdNd Ed9UYd?u 5 EY]iaU9as GL_?EQs 
 
fI82-'"+#0-! (#L7!+.0-# 2D8('-+.3 06#72' K)78C'-!, +)0)M68D8(, "#( L2.0-# "'2.+)++L 

28D#"+',-".M 0".3: IF+2,#R – 67)+F")++L, .DO)+#KF")++L, M.-'"F")++L, D8OF7Y")++L -) 2.+-D.7Y-
")++L. Z8 K")C)YH' +) -8, U. 2.+-D.7Y")++L D.K-)X.")+8 +) .0-)++!.MF M#0,#, ".+. M)N ")C7'"8 
K+)H8++L. 

^D.)+)7#KF")"X' .DO)+#K),#R+F 0-DF2-FDF F6D)"7#++L 2D8('-+.Y 06#72.Y -) 6."+.")C8++L R 
K)"()++L 33 .2D8M': 0-DF2-FD+': 6#(D.K(#7#" U.(. K(#R0+8++L 2.+-D.7Y, M.C+) "#(M#-'-', U.: 

– "+F-D#X+#R 2.+-D.7! (#L7!+.0-# 2D8('-+.3 06#72' F 68"+#R M#D# K(#R0+YY-! "0# 
F6D)"7#+0!2# 0-DF2-FD+# 6#(D.K(#7'; 

– " 0-DF2-FD# F6D)"7#++L 2D8('-+.Y 06#72.Y "'(#78+. .('+ .DO)+ F6D)"7#++L -) .('+ 
6#(D.K(#7 (H)0-#X8 6.0)(."F .0.JF), IF+2,#3 L2': 6.7LO)Y-! "'27YH+. F K(#R0+8++# 
"+F-D#X+!.O. 2.+-D.7Y – S8"#K#R+F 2.M#0#Y -) P7FCJF "+F-D#X+!.O. )F('-F (2.+-D.7Y) 
[1, 2]. 

^D."8(8+'R )+)7#K 0-)+F 2D8('-+': 06#7.2 [3] -) "'L"78++# H'078++# X):D)R0-") 
F6D)"7#+0!2.O. 68D0.+)7F 2D8('-+': 06#7.2 " <2D)3+# K)0"#(H'" +88I82-'"+#0-! +)L"+.3 0'0-8M' 
"+F-D#X+!.O. 2.+-D.7Y (#L7!+.0-# 2D8('-+': 06#7.2 F 027)(# D8"#K#R+.3 2.M#0#3 -) 07FCJ' 
"+F-D#X+!.O. )F('-F (2.+-D.7Y) L2 J8K6.08D8(+!. 2.+-D.7!+': 6#(D.K(#7#". 

?0+."+'M' 6D'H'+)M' ,!.O. M.C+) +)K")-' +8+)78C+'R D#"8+! +8K)78C+.0-# P7FCJ' 
"+F-D#X+!.O. )F('-F -) +8+)78C+'R D#"8+! 2.M68-8+-+.0-# H78+#" S8"#K#R+.3 2.M#0#3.  

%D):."FYH' 0F06#7!+F K+)H'M#0-! 2D8('-+': 06#7.2, (.,#7!+. K"8D+F-' F")OF +) (.0"#( 
.DO)+#K),#3 "+F-D#X+!.O. 2.+-D.7Y F 6FJ7#H+': 2.M6)+#R #+.K8M+': 2D)3+, L2# 0!.O.(+# )2-'"+# 
"6D.")(CFY-! F 0".Y (#L7!+#0-! F2D)3+0!2# 6FJ7#H+# -.")D'0-") -) #+X# 2.D6.D)-'"+# 0-DF2-FD'. 

i)2.+.()"H# (.2FM8+-' D.K"'+8+': (8DC)" M#0-L-! (.0'-! C.D0-2# "'M.O' (. 6.JF(."' 
0'0-8M' "+F-D#X+!.O. 2.+-D.7Y 6FJ7#H+': 6#(6D'NM0-", K.2D8M) "'M.OF #+-8OD),#3 0'0-8M' 
"+F-D#X+!.O. 2.+-D.7Y K 0'0-8M)M' F6D)"7#++L D'K'2)M' -) 2.D6.D)-'"+.O. F6D)"7#++L [4]. 

?DO)+#K),#L 0'0-8M' "+F-D#X+!.O. 2.+-D.7Y F 0FH)0+': 6FJ7#H+': 2.M6)+#L: 68D8(J)H)N 
0-".D8++L (82#7!2.: 2.+-D.7YYH': 6#(D.K(#7#": )F('-.D0!2.O. 2.M#-8-F, 07FCJ) "+F-D#X+!.O. 
)F('-F, ,8+-D)7#K.")+.O. 6#(D.K(#7F K "+F-D#X+!.O. 2.+-D.7Y. m8 06D'LN (.0LO+8++Y 
M)20'M)7!+.O. 8I82-F 0'0-8M' "+F-D#X+!.O. 2.+-D.7Y K) D):F+.2 K)J8K68H8++L +8.J:#(+.O. 
D#"+L +8K)78C+.0-# -) 2.M68-8+-+.0-#. 

i)J8K68H8++L IF+2,#.+F")++L -)2.3 0'0-8M' "+F-D#X+!.O. 2.+-D.7Y, K.2D8M) H8D8K 0".Y 
027)(+#0-!, 6.-D8JFN K+)H+': I#+)+0."': "'-D)-, U. KM.CF-! 0.J# (.K".7'-' 7'X8 "87'2# 2D8('-+# 
06#72'. 

^D.-8 .0+."+# 6D'+,'6' .DO)+#K),#3 -)2.3 0'0-8M' 2.+-D.7Y, ) 0)M8 K(#R0+8++L 2.+-D.7Y 
,8+-D)7#K.")+'M 6#(D.K(#7.M -) +)O7L( K) R.O. (#L7!+#0-Y +8K)78C+'M 2.M68-8+-+'M .DO)+.M, 
M.C+) "'2.D'0-)-' " .DO)+#K),#3 0'0-8M' "+F-D#X+!.O. 2.+-D.7Y JF(!-L2.3 2D8('-+.3 06#72'. 

\)2'M H'+.M, L2 .0+."+# 2D'-8D#3 F(.02.+)78++L 0'0-8M' "+F-D#X+!.O. 2D8('-+': 06#7.2 
M.C+) "'(#7'-' +)0-F6+#: 

– +)R"'U'R .DO)+ 0'0-8M' "+F-D#X+!.O. 2.+-D.7Y, L2'R N +8K)78C+'R # "#( 6D)"7#++L 
2D8('-+.3 06#72', # "#( 33 06.0-8D8C+.3 D)(', M)N I.DMF")-'0! +) 6D.I80#R+': K)0)():; 

– H#-2) IF+2,#.+)7!+) #ND)D:#L 6#(6.DL(2.")+.0-# -) 6#(K"#-+.0-# .DO)+#" # 6#(D.K(#7#" 
2.+-D.7Y +'CH.3 7)+2' .DO)+#K),#R+.3 0-DF2-FD' 2D8('-+.3 06#72' .DO)+)M (6#(D.K(#7)M) 
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2.+-D.7Y "'U.3 7)+2' +8K)78C+. "#( I)2-'H+.3 7#+#R+.3 6#(6.DL(2.")+.0-#; 
– +)L"+#0-! M8:)+#KM#" F6D)"7#+0!2.O. "67'"F .DO)+#" # 6#(D.K(#7#" 2.+-D.7Y "'U.3 7)+2' 

.DO)+#K),#R+.3 0-DF2-FD' 2D8('-+.3 06#72' +) (#L7!+#0-! .DO)+#" (6#(D.K(#7#") 2.+-D.7Y 
+'CH.3 7)+2'; 

– H#-2'R D.K6.(#7 IF+2,#R # 6."+.")C8+! M#C .DO)+)M' # 6#(D.K(#7)M' 2.+-D.7Y D#K+': 
D#"+#" .DO)+#K),#R+.3 0-DF2-FD' 2D8('-+.3 06#72' "#(6."#(+. (. 6D'+,'6#" 2.D6.D)-
-'"+.O. F6D)"7#++L K M8-.Y K)J8K68H8++L M)20'M)7!+.3 8I82-'"+.0-# IF+2,#.+F")++L 33 
0'0-8M' "+F-D#X+!.O. 2.+-D.7Y [5]. 

?-C8, (7L 8I82-'"+.O. IF+2,#.+F")++L 0'0-8M' "+F-D#X+!.O. 2.+-D.7Y -) 2D8('-+.3 06#72' 
K)O)7.M +8.J:#(+) +8 7'X8 +)L"+#0-! IF+2,#.+)7!+.O. K"’LK2F M#C S8"#K#R+.Y 2.M#0#NY # 07FCJ.Y 
"+F-D#X+!.O. )F('-F, )78 R "#(6."#(+# 6#(:.(' (. .DO)+#K),#3 3:+!.3 D.J.-' -) D.K6.(#7# IF+2,#R # 
6D)" ,': 6#(D.K(#7#" U.(. K(#R0+8++L "+F-D#X+!.O. 2.+-D.7Y. 

 
1. X(1 9(&3-$4* 6/*,9-: S"914 [9("<4- 5*3 20 T(B34O 2001 (19B W 2908-DDD. 2.  &$13-c4* 

(&91H&43";*< L131 /(15&3&44O 54B$(*p481T1 "B3-$B N*4"4615-U B6$"415: I1A/1(O3\&44O 
n&(\"541< 91H*6*< A (&TB,M5"44O (-49*5 N*4"4615-U /16,BT 5*3 27.09.2005 (. W 4660. 3. D4N1(H";*O 
/(1 6$"4 * (1A5-$19 9(&3-$4-U B6$"415 [9("<4- A" 2008-2017 (19- [g,&9$(144-: (&6B(6] // 
Q";*14",84" 91H*6*O, L1 A3*:64MP 3&(\"54& (&TB,M5"44O B 6N&( (-49*5 N*4"4615-U /16,BT. – I&\-H 
316$B/B: https://www.nfp.gov.ua/ua/Informatsiia-pro-stan-i-rozvytok-kredytnykh-ustanov-Ukrainy.html. 
4. n16,*3\&44O /("9$-9- 54B$(*p481T1 "B3-$B * 54B$(*p481T1 914$(1,M 5 [9("<4*: 1/-$B5"44O 
B9("<4689-U 91H/"4*: * b"49*5 /(1 6$"4 54B$(*p481T1 "B3-$B $" 54B$(*p481T1 914$(1,M / S5*$ 
 *\4"(1341< N*4"46151< 91(/1(";*< [g,&9$(144-: (&6B(6]. – I&\-H 316$B/B: 
http://www.ey.com/UA/uk/Home. 5. ?. ].  1U4O9. _(T"4*A";*O * H&$13-9" 1b,*9B $" 914$(1,M B 
9(&3-$4-U 6/*,9"U: 3-6. 9"43. &9. 4"B9: 08.00.09 / ?.].  1U4O9;. {&4$(. 6/*,9" 6/1\-5. $-5 [9("<4-, 
r85*5. $1(T.-&914. B4*5-$. – r85*5, 2019. – 242 c. 
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[. [.  2*0,%=4/> 
\8D+.6#7!0!2'R +),#.+)7!+'R 82.+.M#H+'R F+#"8D0'-8- 

 
Yd?p dW?_E5 [ CQNQ?p9di]YjQ[9_r Ed 59_EQl_r9_r 

 ]Y]j_ [.J. N?5oEd[Q 
 

f782-D.++# 2.MF+#2),#3, K)0+.")+# +) 6D'+,'6): D.J.-' O7.J)7!+.3 M8D8C# V+-8D+8-, N 
878M8+-)D+.Y J)K.Y 2.M6’Y-8D'K),#3 82.+.M#H+': 6D.,80#" +) M#2D.- -) M)2D.D#"+L:. >.M6’Y-8D+# 
K)0.J' KJ.DF, .JD.J2' -) 68D8()H# 82.+.M#H+.3 #+I.DM),#3 "'2.D'0-."FY-!0L " F0#: 0.,#)7!+.-
82.+.M#H+': 6D.,80):, U. "'K+)H'7. +8.J:#(+#0-! 0-)+."78++L #++."),#R+.3 2.M6’Y-8D+.-
2.MF+#2),#R+.3 I.DM' .J7#2F -) F6D)"7#++L [1]. i)O)7!+.6D'R+L-'M 6.H)-2.M 0-)+."78++L V+-8D+8-F N 
D.KD.J2) F 1969 D.,# M8D8C# Arpanet (A8D8C) `O8+-0-") 68D8(."': (.07#(C8+!), 0-".D8+.3 F Pp .̀ 
Z)-.M#0-!, U8 F 1964 D.,# " <2D)3+# %.A. n7FX2."'M JF7) 06D.82-.")+) i)O)7!+.(8DC)"+) 
`"-.M)-'K.")+) P'0-8M) KJ.DF # .JD.J2' #+I.DM),#3 (7L .J7#2F, 67)+F")++L +)D.(+'M O.06.()D0-".M 
(i=`P) [2]. Z) "#(M#+F "#( #+X': -8:+.7.O#H+. 6.(#J+': 6D.82-#", D8)7#K),#L M8D8C# i=`P 
68D8(J)H)7)0L "'+L-2.". F 82.+.M#H+#R 67.U'+#. < K"’LK2F K# K)082D8H8+#0-Y +)F2."': D.KD.J.2 F 0I8D# 
D)(L+0!2.3 2.MF+#2),#R+.3 M8D8C# 6D.82-' KJ.DF -) .JD.J2' .J7#2.".3 #+I.DM),#3 JF7' "-D)H8+# 
(K+'U8+#).  

i 6.K',#3 0FH)0+.3 2.M6’Y-8D+.-2.MF+#2),#R+.3 I.DM' .J7#2F M.C7'". O#6.-8-'H+.  "#(+."'-' 
"-D)H8+# .DO)+#K),#R+.-M8-.('H+# 027)(."# i=`P F H)0-'+# 2.M6’Y-8D'K),#3 .J7#2F. b)K."'M 
0-DF2-FD+'M 878M8+-.M K)O)7!+.(8DC)"+.3 2.MF+#2),#R+.3 M8D8C# JF7. D.J.H8 M#0,8 JF:O)7-8D) -) 
28D#"+'2), L28 "0-)+."78+8 +) 2.C+.MF "'D.J+'H.MF, -.DO#"87!+.MF, 0#7!0!2.O.06.()D0!2.MF 
6#(6D'NM0-"#. ^8D8(J)H)7.0L, U. .J7#2."# I):#",#" "+.0L-! .J7#2."F #+I.DM),#Y " N('+F ('+)M#H+F 
J)KF ()+':. <0# #+I.DM),#R+# 6.-.2' D8)7#KF")7'0L "'+L-2.". " 8782-D.++#R I.DM#, U. ()7. KM.OF 
.JlDF+-F")-' %.A. n7FX2."F -8DM#+ “J8K6)68D.") #+I.DM)-'2)” [2]. =.2FM8+-F")++L O.06.()D0!2': 
.68D),#R, "#(6D)"2) .J7#2.".3 #+I.DM),#3 -) .(8DC)++L F6D)"7#+0!2': "2)K#".2 68D8(J)H)7.0L F 
J8K6)68D."#R I.DM#. ^D.82- 0'0-8M' K)O)7!+.(8DC)"+.O. 8782-D.++.O. (.2FM8+-..J#OF 06D'L" 
I.DMF")++Y %.A. n7FX2."'M  "68DX8 " 0"#-."#R 82.+.M#H+#R (FM,# -8.D#3 8782-D.++': OD.X8R. 
?68DF")++L “8782-D.++'M DFJ78M”, +) (FM2F +)F2.",L, F0F")7. 0682F7L-'"+8 KD.0-)++L ")D-.0-# +) 
(8I#,'-+# -.")D' # 6.07FO'. bF:O)7-8D -D)+0I.DMF")"0L .(+.H)0+. " 2)0'D), .02#7!2' K(#R0+Y")" 
D.KD):F+.2 8782-D.++': .68D),#R -) 3: .J7#2. `78 H8D8K K+)H+# )(M#+#0-D)-'"+# 68D86.+' #(8L 
8782-D.++': .68D),#R JF7) "#(-8DM#+.")+) -) "-D)H8+). i)"8DX)7!+'M 8-)6.M .JD.J2' .J7#2.".3 
#+I.DM),#3 " i=`P N ,8+-D)7#K.")+8 I.DMF")++L F6D)"7#+0!2': D#X8+! (7L 2.C+.O. 6#(6D'NM0-") F0#: 
O)7FK8R 82.+.M#2'.  

VK 6D'6'+8++LM IF+2,#.+F")++L )(M#+#0-D)-'"+.-67)+.".3 D)(L+0!2.3 82.+.M#2' D.KD.J2) i=`P 
JF7) 6D'6'+8+). ^D.-8, K+)H+) H)0-'+) +)6D),Y")+! K)O)7!+.(8DC)"+.3 2.MF+#2),#R+.3 M8D8C# N 
)2-F)7!+'M' " FM."): D.K"'-2F ,'ID.".3 82.+.M#2' # -8:+.7.O#3 “J7.2-H8R+”, U. 6.-D8JFR 6.()7!X': 
(.07#(C8+! +)6D),Y")+! %.A. n7FX2."). 

 
1.  B("5689-: ?.?. Z1H/'M$&(41-91HB4*9";*:4" N1(H" 1b,*9B: H141T("N*O / ?.?.  B("5689-:. – 

l&(41/*,8: lQg[, 2018. – 486 6. 2. j,Bp915 ?.  . _6415i b&AbBH"\41: -4N1(H"$-9- / ?. . j,Bp915. 
– [-A3. 2-&, -6/(.]. –  .: Q"B9", j,"5. (&3. N-A.-H"$. ,-$-(i, 1987. – 551 6. 
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Q. [. dv(*0$ 
=%Zi “>Zf< #M8+# %)('M) n8-!M)+)” 

 
LYdl]G ndY 5[Q99g LYdn]G_r9dNd G5ij]99g  

[ W5sNQ?U]YGpEd 5 dW?_E5 
 
^.0-#R+'R 0.,#)7!+.-82.+.M#H+'R D.K"'-.2 F027)(+YN 82.+.M#H+8 08D8(."'U8, +)D)C)YH' 

+) D'K'2 JF(!-L2F 82.+.M#H+F (#L7!+#0-!, L2.Y K)RM)N-!0L 0FJ’N2- O.06.()DY")++L. >D#M -.O.,  +) 
.0+."# #+I.DM),#3, U. JF7) (.0-F6+) +) ()-F K)"8DX8++L K"#-+.O. 68D#.(F, J8K6.08D8(+!. F 6D.,80# 
I.DMF")++L I#+)+0.".3 K"#-+.0-# D.J7L-! ,#7'R DL( 6D'6FU8+! 0-.0."+. M)RJF-+!.O., U. 
.JFM."78+. +8"'K+)H8+#0-Y 82.+.M#H+.O. 08D8(."'U). \)2, D'K'2 # +8"'K+)H8+#0-! #0+FY-! U.(. 
-)2': JF:O)7-8D0!2': .J’N2-#" -) I)2-#" O.06.()D0!2.O. C'--L (ony) L2 +)6D'27)(, D'K'2 
"'+'2+8++L J8K+)(#R+': J.DO#", FM."+# K.J."’LK)++L H' 6#07LO)D)+-#R+8 .J07FO."F")++L -.U.. 
\)2'M H'+.M, :)D)2-8D+.Y D'0.Y 0FH)0+.3 0'0-8M' JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F # I#+)+0.".3 K"#-+.0-# N 
+)D.UF")++L 2#7!2.0-# 0'-F),#R, L2# 6.-D8JFY-! K)0-.0F")++L 6D.I80#R+.O. 0F(C8++L. `(C8 J8K 
O+FH2.O. "'2.D'0-)++L 068,#)7#0-)M' K+)+! -) (.0"#(F +) .0+."# 6D.I80#R+.O. 0F(C8++L M8:)+#KM 
I#+)+0.".O. K"#-F")++L, K)0+.")+'R "'27YH+. +) M8:)+#H+.MF "'2.+)++# 6D.,8(FD JF:O)7-8D0!2.O. 
.J7#2F, +8 6D),Y")-'M8 8I82-'"+..  

^D.I80#R+# 0F(C8++L 6."'++# I.DMF")-'0L F 2.+-820-# (#YH': 0-)+()D-#" JF:O)7-8D0!2.O. 
.J7#2F -) I#+)+0.".3 K"#-+.0-# -) #+X': +.DM)-'"+.-6D)"."': )2-#". ^D.-8, JF:O)7-8D0!2# 0-)+()D-' 
M#0-L-!, K)K"'H)R, K)O)7!+# 6D'+,'6' -) 28D#"+',-") U.(. "'K+)++L -) .,#+2' 878M8+-#" I#+)+0.".3 
K"#-+.0-#, )J. +8 M#0-L-! 3: "K)O)7#. \.MF "")C)N-!0L, U. I.DMF")++L 6D.I80#R+.O. 0F(C8++L 
(.D8H+. (7L D.KD.J2' .J7#2."': 6#(:.(#" U.(. .2D8M.O. ony )J. +)J.DF ony F 0'-F),#L:, 2.7': 
1) +8 #0+FN 2.+2D8-+.O. 0-)+()D-F, U. 0-.0FN-!0L ,!.O. ony; 2) 0-)+()D- #0+FN, )78 +8 M#0-'-! 
(8-)7!+': 28D#"+',-" U.(. "6D.")(C8++L R.O. 6.7.C8+! " 6D)2-'H+F (#L7!+#0-!; 3) 0-)+()D- 
M#0-'-! 6D)"'7) .J7#2F .68D),#R, )78 +8 M#0-'-! (8-)7!+.O. .6'0F "'2.D'0-)++L 2.+2D8-+.O. 
6D)"'7) +) 6D)2-',#; 4) 0-)+()D- K)J8K68HFN (.0-)-+Y (8-)7#K),#Y -) 28D#"+',-". U.(. 
"6D.")(C8++L, )78 6.-D8JFN 0F(C8++L " R.O. K)0-.0F")++# U.(. 2.+2D8-+': .J0-)"'+; 5) #0+FN 
(82#7!2) 6D)"'7!+. -) 82.+.M#H+. .JlDF+-.")+': .J7#2."': 6#(:.(#", L2# M.CF-! K)0-.0."F")-'0L 
(. .68D),#R (. “6D.J78M+':” .J’N2-#" -) ony. 

^D.,80 I.DMF")++L 6D.I80#R+.O. 0F(C8++L +8.J:#(+. 6.(#7'-' +) 2#7!2) 6.07#(."+': 
8-)6#", L2#0+8 "'2.+)++L L2': 68D8(J)H)N "'2.+)++L 68"+': 6D.,8(FD.  

g$"/ 1. Sb*( $" "4",*A 3"4-U L131 1b’P9$B 1b,*9B $" N"9$B T16/13"(6891T1 \-$$O. m8 
.K+)H)N, U. (. M.M8+-F "'+'2+8++L +8.J:#(+.0-# K)0-.0F")++L 6D.I80#R+.O. 0F(C8++L "0L 
D878")+-+) #(8+-'I#2.")+) #+I.DM),#L M)N JF-' +)2.6'H8+). =7L D8)7#K),#3 68DX.O. 8-)6F 
+8.J:#(+. KD.KFM#-' M8-F .68D),#3 )J. ony, 3:+Y 82.+.M#H+F 0F-+#0-! -) YD'('H+F I.DMF. m8 
68D8(J)H)N (.27)(+8  "'"H8++L 6.7.C8+! FO.(', ) -)2.C F0#N3 #+X.3 (.D8H+.3 (.2FM8+-),#3, 
"27YH)YH' )2-', K)27YH8++L, "'0+."2', 2.D806.+(8+,#Y -.U., -) 6."’LK)+': K +8Y .68D),#3, U. 
(.K".7LN "'K+)H'-' +)M#D' 0-.D#+-FH)0+',! .68D),#3, .H#2F")+# OD.X."# 6.-.2' -) 3:+#R "67'" +) 
I#+)+0."'R 0-)+ -) M.C7'"#0-! 6.()7!X.O. IF+2,#.+F")++L 0FJ'N2-) O.06.()DY")++L.  

g$"/ 2. X1pB9 5*3/15*341T1 1b,*9151T1 /*3U13B L131 1b’P9$B 1b,*9B $" N"9$B T16/13"(68-
91T1 \-$$O 5 *64BMc*: 41(H"$-54*: b"A*. m8R 8-)6 68D8(J)H)N "'"H8++L "'M.O 0-)+()D-#" 
JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F -) I#+)+0.".3 K"#-+.0-#, 2.+,86-F)7!+': K)0)( 6.JF(."' .J7#2.".3 0'0-8M' 
-) #+X': "#(6."#(+': (C8D87 +) 6D8(M8- "'J.DF +)RJ#7!X (.,#7!+': M8-.(#" .J7#2F. Z)0)M68D8( 
07#( K’L0F")-', H' .:.67YN-!0L .68D),#L #0+FYH'M' .J7#2."'M' 0-)+()D-)M' -) #+X'M' 
+.DM)-'"+'M' (.2FM8+-)M', # " L2.MF 0-F68+# +8.J:#(+. "'+.0'-' 0F(C8++L. < D)K# "#(0F-+.0-# 
0-)+()D-F H' #+X': D82.M8+(),#R (.,#7!+. D.KO7L+F-' M8-.(' "#(.JD)C8++L )+)7.O#H+': .68D),#R 
" M8C): "#(6."#(+.3 0'0-8M' JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F )J. K"8D+F-'0L (. >.+,86-F)7!+.3 .0+."' 
U.(. M.C7'".0-# K)0-.0F")++L K)O)7!+': 6D'+,'6#" "'K+)H8++L, "'K+)++L -) .,#+2' )2-'"#", 
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K.J."’LK)+!, (.:.(#" # "'-D)-. =7L .-D'M)++L (.()-2."': D82.M8+(),#R M.C+)  K"8D+F-'0L (. 
6FJ7#2),#R )"-.D'-8-+': )"-.D#" -) O)7FK8".3 6D)2-'2'. 

g$"/ 3. X(1;&6 5-4&6&44O 6B3\&44O. Z) ,!.MF 8-)6# 6D'RM)N-!0L J8K6.08D8(+!. D#X8++L 
U.(. M8-.(F .J7#2F 68"+.O. .J’N2-F )J. I)2-F O.06.()D0!2.O. C'--L. Z) J)K# .(8DC)+': M)-8D#)7#" 
+8.J:#(+. D.KO7L+F-' -) .,#+'-' (#)6)K.+ )7!-8D+)-'"+': M8-.(#" .J7#2F. =7L K)J8K68H8++L 
M)20'M)7!+.3 .J’N2-'"+.0-# 0F(C8++L (.,#7!+. "'"H'-', H' +8 68D807#(FN "'JD)+'R M8-.( .J7#2F 
JF(!-L2# .0.J'0-# #+-8D80' -) H' +8 6.D.(CFN 2.+I7#2- #+-8D80#", R 68D82.+)-'0L, U. 6D' "'+808++# 
0F(C8++L (.-D'MFY-!0L F0# 8-'H+# +.DM'. =FC8 ")C7'". +) ,!.MF 8-)6# "'K+)H'-' "67'" "'JD)+.3 
.J7#2.".3 6D.,8(FD' +) I#+)+0."'R D8KF7!-)- (#L7!+.0-#, M8-.('2F "#(.JD)C8++L .J’N2-F .J7#2F 
)J. I)2-F O.06.()D0!2.O. C'--L F I#+)+0."#R K"#-+.0-#, F -.MF H'07# 6D'M#-2): (. +83.  

d2U. "'+'2)Y-! 0FM+#"' U.(. "'J.DF .J7#2.".O. 6#(:.(F, +8 K)R"'M JF(8 K"8D+8++L K) 
2.+0F7!-),#NY (. 2.78O, )F('-.D#", 6D.I#7!+': 82068D-#", D8OF7L-.D#".       

g$"/ 4. n19BH&4$B5"44O 6B3\&44O 68D8(J)H)N 0-".D8++L I.DM 68D"'++.3 (.2FM8+-),#3 -) 
.DO)+#K),#Y (.2FM8+-..J.D.-F. \.J-. +) 6D.I80#R+8 JF:O)7-8D0!28 0F(C8++L M.C+) 6.27)()-'0L 
7'X8 F -.MF "'6)(2F, L2U. J)K) I.DMF")++L ,!.O. 0F(C8++L +)78C+'M H'+.M K)(.2FM8+-.")+). 

=.2FM8+-),#L, U. 0-.0FN-!0L 6D.,80F I.DMF")++L 6D.I80#R+.O. 0F(C8++L U.(. .J7#2.".O. 
6#(:.(F 6."'++. M#0-'-': .O7L( .J’N2-F .J7#2F )J. I)2-F O.06.()D0!2.O. C'--L; (.07#(C8+# 
(C8D87), K.2D8M) 6D.I80#R+) JF:O)7-8D0!2) 7#-8D)-FD), +) L2': J)KFN-!0L I.DMF")++L 0F(C8++L; 
I.DMF7Y")++L .0-)-.H+.O. 6D.I80#R+.O. 0F(C8++L; .6'0 D.KO7L+F-': )7!-8D+)-'"+': ")D#)+-#" # 
6.L0+8++L, H.MF 6D'R+L-8 D#X8++L JF7. "'JD)+8, ) #+X# – "#(:'78+#; HF-7'"#0-! 0F(C8++L (. KM#+ " 
.J0-)"'+): I)2-F O.06.()D0!2.O. C'--L -) (#)6)K.+ H)0F, +) L2'R "'+808+8 0F(C8++L; #M’L .0.J', 
U. 6D'R+L7) D#X8++L, -) ()-F "'+808++L 0F(C8++L.   

P7#( 6#(2D807'-', U. .0.J', "#(6."#()7!+# K) 6#(O.-."2F I#+)+0.".3 K"#-+.0-#, 6."'++# 
K)J8K68H'-' (.2FM8+-F")++L -) KJ8D8C8++L #+I.DM),#3, L2) 6#(-"8D(CFN 6D.,80 "'+808++L 
6D.I80#R+.O. 0F(C8++L. mL #+I.DM),#L "'0-F6)N .JlDF+-F")++LM D)+#X8 KD.J78+': 0F(C8+!. 
?02#7!2' F27)()H# K"#-+.0-# +80F-! "#(6."#()7!+#0-! K) .,#+2F -) K+'C8++L D'K'2F 0F--N".O. 
"'2D'"78++L, ".+' 6."'++# K")C8+. 6#(:.('-' (. "'J.DF "0#: D878")+-+': I)2-#", L2# M.C+) 
#(8+-'I#2F")-'.  
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[. g. d<"A-,%=4/> 
Z),#.+)7!+'R F+#"8D0'-8- “ !"#"0!2) 6.7#-8:+#2)”, 

 .[. d<"A-,%=40 
 !"#"0!2'R #+0-'-F- ^D`\ “%Zi “A`<^” 

 
G5fQG9ar GUQ9 Q[Ud QUaCQl_m W5sNQ?U]YGpEdNd 

dW?_E5 9Q L_iLYak GU[Qs 5EYQm9a 
 
bF:O)7-8D0!2# 6D.OD)M' "'2.D'0-."FY-! " D#K+': O)7FKL: -) "'(): 82.+.M#H+.3 (#L7!+.0-# 

6#(6D'NM0-"), K.2D8M): F -.DO#"7#, JF(#"+',-"#, +) "'D.J+',-"#, 08D8(+!.MF # M)7.MF J#K+80#, " 
(8DC)"+.MF 082-.D# 82.+.M#2',  +86D'JF-2."': .DO)+#K),#L: -.U.. `"-.M)-'K),#L JF:O)7-8D0!2.O. 
.J7#2F ()N KM.OF +8 7'X8 .6-'M#KF")-' D.J.-F JF:O)7-8D0!2.3 07FCJ', )78 R +)()-' "7)0+'2)M # 
F6D)"7#+0!2.MF 68D0.+)7F )2-F)7!+F #+I.DM),#Y (7L 6D'R+L--L 0".NH)0+': -) 8I82-'"+': D#X8+!.  

i)"()++L K .J7#2F -) F6D)"7#++L " 68DXF H8DOF K)78C)-! "#( "'(F (#L7!+.0-#, O)7FK#, 
068,'I#2' -.")D#", D.J#-, 6D.(F2,#3 )J. 6.07FO, U. +)()Y-!0L, 0-DF2-FD' 6#(6D'NM0-") -.U.. 
PFJ’N2-' O.06.()DY")++L  "'2.D'0-."FY-! 2.M6’Y-8D+# D80FD0' " K)78C+.0-# "#( M)0X-)J#" 3: 
(#L7!+.0-# -) .0.J7'".0-8R. Z)6D'27)(, "87'2# -)  08D8(+# 6#(6D'NM0-") (7L )"-.M)-'K),#3 JF:O)7-
-8D0!2.O. .J7#2F "'2.D'0-."FY-! O.-."# 6D.OD)M', )J. 6D.OD)M+8 K)J8K68H8++L, U. D.KD.J78+8 
ODF6.Y 068,#)7#0-#" -) )()6-.")+8 (. .0.J7'".0-8R 3: O.06.()D0!2.3 (#L7!+.0-#. A)7# 6#(6D'NM0-"), 
) -)2.C +.".0-".D8+#, M)Y-! 68"+# 6D.J78M' #K "6D.")(C8++LM 6.-D#J+': -8:+#H+': K)0.J#" -) 
6D.OD)M+.O. K)J8K68H8++L, K.2D8M) .0+."+# K +': ,8 K+)H+# "'-D)-' 6D' 6D'(J)++# 2.M6’Y-8D+.3 
-8:+#2' -) 6D.OD)M+.O. 6D.(F2-F -) +8.J:#(+#0-! +)"H)++L  68D0.+)7F. 

>.M6’Y-8D+# K)0.J' ()Y-! KM.OF K+)H+. 6.78OX'-' 6D),Y JF:O)7-8D#" -) K+'K'-' -DF(.-
M#0-2#0-! .2D8M': .68D),#R, M#+#M#KF")-' 2#7!2#0-! 6.M'7.2 6D' 027)()++# 68D"'++': (.2FM8+-#" -) 
K"8(8+': .J7#2."': D8O#0-D#", 0".NH)0+. .-D'MF")-' +8.J:#(+F #+I.DM),#Y, M.C7'"#0-! D.J.-' 
J)O)-!.: 2.D'0-F")H#" " N('+#R #+I.DM),#R+#R 0'0-8M# K )2-F)7!+'M "#(.JD)C8++LM #+I.DM),#3. 

=. +8(.7#2#" ")D-. "#(+80-' (.0.J7'". (7L M)7': 6#(6D'NM0-") "'0.2F ")D-#0-! 2.M6’Y-8D-
+.O. .J7)(+)++L -) 6D.OD)M+.O. K)J8K68H8++L, U. +8 K)"C(' M.CF-! (.K".7'-' 0.J# 6#(6D'NM0-") K 
+8"87'2'M' .J0LO)M' (#L7!+.0-#. 

i) M#D.Y .:.678++L .J7#2."': IF+2,#R 6)28-' )"-.M)-'K.")+': 6D.OD)M K JF:O)7-8D0!2.O. 
.J7#2F 6.(#7LY-! +) -)2# ODF6': 6D.OD)M+8 K)J8K68H8++L  )"-.M)-'K),#3  .2D8M': 6#(0'0-8M .J7#2F; 
6D.OD)M+8 K)J8K68H8++L H)0-2.".3 )"-.M)-'K),#3 JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F; 6D.OD)M+8 K)J8K68H8++L 
2.M67820+.3 )"-.M)-'K),#3 JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F; 6D.OD)M+8 K)J8K68H8++L  )"-.M)-'K.")+': 
0'0-8M .J7#2F, #+-8OD.")+8 K IF+2,#LM' .68D)-'"+.O. .J7#2F; 6D.OD)M+8 K)J8K68H8++L  )"-.M)-'K.-
")+': 0'0-8M .J7#2F 0'0-8M 2.M67820+.3 )"-.M)-'K),#3 F6D)"7#++L. 

i) 2D'-8D#NM 6.DL(2F 6.X'D8++L R -'D)CF")++L 6D.OD)M+8 K)J8K68H8++L  )"-.M)-'K.")+': 
0'0-8M .J7#2F "'.2D8M7YY-! -)2# .0+."+# ODF6': 6)28-' 6D.OD)M M)0.".O. -'D)CF; M)7.-'D)C+# 
6)28-' 6D.OD)M; 0'0-8M' #+('"#(F)7!+.O. 6D'K+)H8++L. 

S'+.2 "#-H'K+L+': 6D.OD)M+': 6D.(F2-#" 6D.6.+FN "87'2F 2#7!2#0-! 6D.OD)M, 6D'K+)H8+': 
(7L )"-.M)-'K),#3 JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F: “1P:^#(6D'NM0-".”, “^)DF0-^#(6D'NM0-".”, 
“MASTER:bF:O)7-8D#L”, “V+I.-JF:O)7-8D”, “V+I#+-bF:O)7-8D#L”, “=8J8- ^7Y0”, “V+-8782--P8D"#0”, 
“`<bV”, “bfP\”, “`2,8+-”, “IT-Enterprise-bF:O)7-8D#L”,  “BSI ERP” -) #+X#. i)2.D(.++# )+)7.O': 
“OpenPro” "#( IBM, “ERP Cloud” "#( Oracle (Pp`); “SAP Business One” "#( BDO Ukraine 
(Z#M8HH'+)), “Charisma” "#( TotalSoft (SFMF+#L), “Logo” (\FD8HH'+)).  

`2-F)7!+# .+."78++L 6D.OD)M 6."'++# K)J8K68HF")-' "#(6."#(+#0-! .0-)++#M KM#+)M -) 
"'M.O)M U.(. "8(8++L JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F I.DMF")++L -) 6.()++L K"#-+.0-# F "#(6."#(+# 
(8DC)"+.3 .DO)+' "7)('.  

^.-D8J) X"'(2.O. +)2.6'H8++L # 2.+0.7#(),#3 JF:O)7-8D0!2.3 #+I.DM),#3 "'+'2)N +) 
6#(6D'NM0-"): (F0-)+."): H' .DO)+#K),#L:), +) L2': )"-.M)-'K.")+# D.J.H# M#0,L, N "#(()78+# "#( 
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,8+-D)7#K.")+.3 JF:O)7-8D#3. %#(0F-+#0-! #+I.DM),#3 H' 33 +80".NH)0+8 +)(:.(C8++L :.H) J K .(+.O. 
-)2.O. M#0,L M.C8 6D'K"80-' (. "'2D'"78++L ()+':, +) .0+."# L2': M8+8(C8D' 6D'RM)Y-! 
F6D)"7#+0!2# D#X8++L. i)J8K68H8++L 68D8()H# .J7#2.".3 #+I.DM),#3 6#(6D'NM0-"): K(#R0+YY-! K 
(.6.M.O.Y D#K+.O. 6D.OD)M+.O. K)J8K68H8++L -) 2.MF+#2),#R+': K)0.J#" # -8:+.7.O#R. ^D' ,!.MF 
"'2.D'0-."FY-! "'(' 2.MF+#2),#3, L2# (.0-F6+# +) ()+'R M.M8+- F 0FJ’N2-) O.06.()DY")++L. m8 
6D'".('-! (. -DF(+.U#" F 0'+:D.+#K),#3 D#K+': "8D0#R (.2FM8+-#", 2.D82-+#R 2.+0.7#(),#3 H'07."': 
()+':, .-D'M)+':, +)6D'27)(, "#( D#K+': 0-DF2-FD+': 6#(D.K(#7#" -.U.. %'D#X8++LM 6D.J78M' 
K)J8K68H8++L (.0-."#D+.0-# R .68D)-'"+.0-# KJ.DF JF:O)7-8D0!2.3 #+I.DM),#3 M.C8 JF-' 
"'2.D'0-)++L " D.J.-# .J7#2."': 6D),#"+'2#" D#K+': 6#(6D'NM0-" :M)D+': -8:+.7.O#R, L2# +) 
0!.O.(+#X+#R (8+! "08 J#7!X8 K)0-.0."FY-!0L " 82.+.M#,#.  

%#-H'K+L+# 0-)D-)6' 6D.6.+FY-! 27#N+-)M .+7)R+-D#X8++L 7.2)7!+': .J7#2."': K)()H, U. N 
KDFH+'M (7L M)7.O. # 08D8(+!.O. J#K+80F. ^8D8")O' :M)D+': -8:+.7.O#R 6.7LO)Y-! F -)2.MF: 
.6-'M#K),#L "'-D)- +) K)2F6#"7Y 08D"8D+.O. .J7)(+)++L, )6)D)-+': # 6D.OD)M+': D#X8+!; )()6-),#L  
2.+I#OFD),#3 2.D6.D)-'"+.3 IT-#+ID)0-DF2-FD' (. 6.-.H+': 6.-D8J; (.0-F6+#0-! (. 0'0-8M' K JF(!-
L2.O. M#0,L K) +)L"+.0-# M8D8C# V+-8D+8-, 82.+.M#L +) 6D'(J)++#, 6#(-D'M,#, M.(8D+#K),#3 
0-),#.+)D+.O. 6D.OD)M+.O. K)J8K68H8++L  # F0-)-2F")++L. 

?(+)2 N # +8(.7#2' F "'2.D'0-)++# .+-7)R+ 08D"8D#", ) 0)M8 K)78C+#0-! "#( +)L"+.0-# M8D8C# 
V+-8D+8-; +8 +)(#R+#0-! KJ8D#O)++L ()+':, "#(0F-+#0-! M.C7'".0-# 0)M.0-#R+. 2.+I#OFDF")-' 
6.-FC+.0-# .J7)(+)++L; +8J8K682) :)28D0!2': )-)2 +) 08D"8D; K)OD.K) #+I.DM),#R+.3 J8K682' -) 
"'-.2#" ()+':; "':#( K 7)(F #+-8DI8R0F )(M#+#0-DF")++L, J)+2DF-0-". # 6.O7'+)++L .68D)-.D). 

^D.-LO.M .0-)++#: D.2#" 06.0-8D#O)Y-!0L 0F--N"# KM#+' " .DO)+#K),#3 JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F 
+) 6#(6D'NM0-"#, .0+."+# K +': 6."’LK)+# )"-.M)-'K),#NY JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F -) :M)D+': 
-8:+.7.O#R F JF:O)7-8D0!2.MF .J7#2F. >D#M -.O., "08 J#7!X8 6#(6D'NM0-" +)()Y-! 68D8")OF 
)F-0.D0'+OF 6D' "'2.+)++# .J7#2."': IF+2,#R, U. ()N KM.OF 6."+#0-Y K.08D8('-' 0".Y F")OF +) 
D.KX'D8++# 0".3: O.06.()D0!2.3 (#L7!+.0-#. i)6D.")(C8++L 0FH)0+': -8:+.7.O#R KJ#7!XFN "'M.O' 
(.  JF:O)7-8D) F ".7.(#++# "'0.2'M D#"+8M K+)+! " O)7FK# 67)+F")++L, I#+)+0F")++L, 2D8('-F")++L, 
82.+.M#H+.O. )+)7#KF, 6D)"), 8I82-'"+. "'2.D'0-."F")-' 0FH)0+# K)0.J' .JH'07Y")7!+.3 -8:+#2' 
(7L .6D),Y")++L .J7#2.".-82.+.M#H+.3 #+I.DM),#3. 
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d. _. L0,</4",%=40, ?. _.  0*2M04, d. Y. E"<T* 
\8D+.6#7!0!2'R +),#.+)7!+'R -8:+#H+'R F+#"8D0'-8- #M. V.^F7YL 

 
i_ijaUQ?_CQl_g dW?_E5:  

UY]9ia fa L]YGL]EUa[a YdC[aUE5? 
 
P!.O.(+# 68D8( 0'0-8M.Y F6D)"7#++L 6#(6D'NM0-")M' 0-.3-! -D'N('+8 K)"()++L: 6.-68DX8, 

K)J8K68H'-' +)(:.(C8++L #+I.DM),#3, U. "#(.JD)C)N D8)7!+'R 0-)+ I#+)+0.".-O.06.()D0!2.3 (#L7!+.0-#; 
6.-(DFO8, K(#R0+'-' KJ#D F+#I#2.")+.3, 0-'07.3, H#-2.3 -) 6D.0-.3 K) I.DM.Y 33 68D8()H# #, 6.--D8-N, 
.DO)+#KF")-' 0".NH)0+#0-! +)(:.(C8++L #+I.DM),#3. `(C8, 7'X8 .68D)-'"+#0-! KJ.DF # .JD.J2' ()+':, 3: 
K+)HFU#0-! # )2-F)7!+#0-! (.K".7LY-! 6D'RM)-' 8I82-'"+# D#X8++L, "H)0+. D8)OF")-' +) KM#+' F 
"+F-D#X+!.MF -) K."+#X+!.MF 08D8(."'U):. 

PFH)0+) 2.+,86,#L F6D)"7#++L 6#(6D'NM0-")M', U. K)J8K68HFN "'U8KO)()+'R )7O.D'-M, .-D'M)7) 
+)K"F “(#(C'-)7#K),#L .J7#2F”, #, L2U. 6#(6D'NM0-") " K):#(+': 2D)3+):, " FM."): C.D0-2.3 2.+2FD8+,#3, 
()"+. C'"F-! K) ,'M' 6D)"'7)M', -. " +)X#R 2D)3+# ".+' 6.H)7' K’L"7L-'0L +8()"+.. ^D'H'+' 3: 
"'+'2+8++L "'27'2)+# "'0.2.Y ('+)M#2.Y D.K"'-2F D'+2F -) 2.+2FD8+,#NY.  

?,'IDF")++L J#K+80-6D.,80#", L2 878M8+- 0'0-8M' (#(C'-)7#K),#3, (.07#(C8+8 F 6D),L: `D+.7!( q., 
nF0N".3 ?., >D)F0 Z.,  8O.M#+.".3 P., S.DJ82 S., \.M Z., o7LRXM)+ .̀ 

Z8 082D8-, U. K)O)7.M F 0"#-# H)0-2) ,'ID.".3 82.+.M#2' +8"6'++. KJ#7!XFN-!0L, ) -D)(',#R+.3, 
"#(6."#(+., – KM8+XFN-!0L. Z8 N "'+L-2.M F ,!.MF "#(+.X8++# R +)X) (8DC)"), (8 +) +)R"'U.MF D#"+# 
K(#R0+8+. 2.+,86-F)7!+8 06DLMF")++L 82.+.M#2' +) 33 ,'ID."F 027)(."F, U. 68D8(J)H8+. F >.+,86,#L 
D.K"'-2F ,'ID.".3 82.+.M#2' -) 0F06#7!0-") <2D)3+' +) 2018-2020 D.2' [1]. 

P'0-8M) (#(C'-)7#K),#3 6#(6D'NM0-") J)KFN-!0L +) D8OF7LD+.MF -) 0".NH)0+.MF KJ.D# #+I.DM),#3, 
R.O. )+)7#K# R 67)+F")++# -) 6D.O+.KF")++# +) ,#R .0+."# R.O. (#L7!+.0-#. =)+) 0'0-8M) 6D.+'KFN F0# 0I8D' 
C'--N(#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-") #, L2 D8KF7!-)-, M)N K) M8-F 3: #+-8OD),#Y. %.+) M.C8 K)0-.0."F")-'0L F 
"'D.J+',-"#, 7.O#0-',# -) KJF-#, I#+)+0."#R -) #+"80-',#R+.-#++."),#R+#R (#L7!+.0-#. =.07#(CF")+) 0'0-8M) 
F K+)H+#R M#D# 06#"6)()N #K K)"()++LM' .J7#2F: I.DMF")++L, +)2.6'H8++L, 68D8-".D8++L -) 68D8()H) 
#+I.DM),#3 K M8-.Y 6D'R+L--L 8I82-'"+': F6D)"7#+0!2': D#X8+!. i)K+)H8+# IF+2,#3 +) 6#(6D'NM0-"# 
M.CF-! 6.N(+F")-'0L K #+X'M' " 08D8('+# 2.C+.O. #K 6#(D.K(#7#" J8K F-".D8++L "#(.2D8M78+.3 0-DF2-FD'. 
^D.-8, ")C7'"F D.7! F D.K"'-2F 0'0-8M' (#(C'-)7#K),#3 M)N # 7Y(0!2'R I)2-.D, )(C8 .0.J7'".3 F")O' 
6.-D8JFN 6.0-#R+8 F(.02.+)78++L -) D.K"'-.2 68D0.+)7F, KD.0-)++L 2")7#I#2),#3 6D),#"+'2#" F 0I8D# 
(#(C'-)7#K),#3. 

?0+."+) M8-) ,'ID."#K),#3 6.7LO)N F (.0LO+8++# ,'ID.".3 -D)+0I.DM),#3 #0+FYH': -) 0-".D8++# 
+."': O)7FK8R 82.+.M#2', ) -)2.C -D)+0I.DM),#3 0I8D C'--N(#L7!+.0-# F +."# J#7!X 8I82-'"+# -) 0FH)0+#. 
\)2'R 6D'D#0- N M.C7'"'M 7'X8 -.(#, 2.7' #(83, (#3, #+#,#)-'"' -) 6D.OD)M', L2# 0-.0FY-!0L ,'ID."#K),#3, 
JF(F-! #+-8OD.")+#, K.2D8M), " +),#.+)7!+#, D8O#.+)7!+#, O)7FK8"# 0-D)-8O#3 # 6D.OD)M' D.K"'-2F [1].  

S.K"'-.2 0'0-8M' .J7#2F "'M)O)N "08.:.67YYH.O. "'2.D'0-)++L D.K6."0Y(C8++L -) 6.2D'--L V\-
-8:+.7.O#LM' +8 7'X8 6#(6D'NM0-", ) # 3: 2.+-D)O8+-#", "'2.D'0-."FYH' 6D' ,!.MF +."#-+# K)0.J' 
#+I.DM)-'K),#3 -) -D)+0I.DM),#3 FC8 #0+FYH':. ?02#7!2' (#YH# -8:+.7.O#3, L2# )6D.J.")+# -) (."87' 0".Y 
8I82-'"+#0-!, M.CF-! "'2.D'0-."F")-'0! F (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-". 

% 6D.,80# .DO)+#K),#3 0'0-8M' JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F (."8(8-!0L 68D8I.DM)-."F")-' .J7#2."F 
6.7#-'2F 6#(6D'NM0-"), 68D8O7L+F-' K+)H+'R M)0'" .68D),#R, 6.0-)"'-' 6#( 0FM+#" "'2.D'0-)++L +) 
6D)2-',# .2D8M': #K +':. ?2D#M ,!.O., F 6D.,80# "'2.D'0-)++L 6D'+,'6#" (#(C'-)7#K),#3 +8.J:#(+. 
"'K+)H'-'0! K# KM#0-.M -) K+)H8++LM 6.+L-!, 6."’LK)+': #K ,#NY 0I8D.Y, M.C7'".0-# 3: "'2.D'0-)++L " 
6D.,80# F(.02.+)78++L 0'0-8M' .J7#2F. 

Z) (FM2F nF0N".3 ?. w. -)  8O.M#+.".3 P. %. [2. c. 36], J8K2.+I7#2-+8 06#"#0+F")++L J#K+80-6D.,80#" 
(.K".7'-! (.0LO+F-' 0-D)-8O#H+.3 M8-', ) 0)M8 (D)R"8D#" 6D'JF-2.".0-# 6#(6D'NM0-"), (D)R"8D#" 
OD.X.".O. 6.-.2F -) +8M)-8D#)7!+': )2-'"#", .DO)+#K),#R+.3 "#(6."#(# 6#(6D'NM0-") +) "'27'2' 
K."+#X+!.O. 08D8(."'U) -) 68DM)+8+-+. KM#++': "'M.O 06.C'")H#".  
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?0+."+) #(8L "'2.D'0-)++L (#(C'-)7-#+0-DFM8+-#" 6.7LO)N, " 68DXF H8DOF, F 06D.U8++# .J7#2.".O. 
6D.,80F, "'2.+)++# "7)0-'"': R.MF IF+2,#R K M)20'M)7!+.Y 8I82-'"+#0-Y, .02#7!2' (#(C'-)7#K),#L 
+8D.KD'"+. 6."’LK)+) K #+I.DM),#NY. Z) +)XF (FM2F, 68DX.H8DO."'M' -) +8.J:#(+'M' F IF+2,#.+F")++# 
0'0-8M' .J7#2F " M)RJF-+!.MF N +)0-F6+# #+0-DFM8+-': 

1. A)20'M)7!+8 "'2.D'0-)++L 8782-D.++.O. (.2FM8+-..J#OF " 0'0-8M# .J7#2F – “must have” (7L 
JF(!-L2.O. 6#(6D'NM0-"). 

2. iD.0-)++L 8I82-'"+.0-# .J7#2.".O. 6D.,80F 6DLM. K)78C'-! "#( .J0LOF 68D8-".D8+.3 #+I.DM),#3 
K) (.6.M.O.Y "'2.D'0-)+': (#(C'-)7-#+0-DFM8+-#". 

3. \D)+0I.DM),#L (#YH.3 -8:+.7.O#3 -) D.KX'D8++L F 6D.,80# "'2.D'0-)++L :M)D+': 08D"#0#" -) 
0'0-8M "K)NM.(#3 M#C .J’N2-)M' .J7#2F. 

4. S.K"'-.2 6D'+,'6#" "'2.D'0-)++L H)--J.-#", L2 .(+.O. #K #+0-DFM8+-#" F -8:+.7.O#3 .J7#2.".O. 
6D.,80F, K) (.6.M.O.Y )"-.M)-'K),#3 6."-.DY")+': 6D.,80#" -) #+-8D)2-'"+.MF 06#72F")++# K 
2.D'0-F")H)M' (6.0-)H)7!+'2)M', 6#(DL(+'2)M', 6D),#"+'2)M' -.U.). 

5. S.KX'D8++L M.C7'".0-8R 0'0-8M' (7L 2.D'0-F")H#" K) (.6.M.O.Y D.KM#U8++L .J7#2."': 
08D"#0#" +) .(+#R 67)-I.DM#, U. "'K+)H)-'M8 33 82.+.M#H+#0-!. 

<08 "'U8 68D87#H8+8 +8 N "'27YH+'M +)J.D.M #+0-DFM8+-#", L2# 06D'L-'MF-! F(.02.+)78++Y 
0'0-8M' .J7#2F. m8 X"'(X8 33 I#7.0.I#L, 0FH)0+8 +)6."+8++L -) D.K"'-.2, U. 6.7LO)N F 06D.U8++# -) 
6D'X"'(X8++# J#K+80-6D.,80#" 6#(6D'NM0-"). ^D.-8, 3: 0"#(.M8 #O+.DF")++L – ,8 +8M'+FH) 6.D)K2) 68D8( 
2.+2FD8+-)M'. 

P7#( 2.+0-)-F")-', U. (#(C'-)7#K),#L " 82.+.M#H+.MF M8:)+#KM# 6#(6D'NM0-") K)O)7.M, -) F 
0-DF2-FD# 0'0-8M' .J7#2F, K.2D8M), – +8 6D.0-. -D8+(, ) +8.J:#(+#0-!, U. "'K+)H)-'M8 R 06.+F2)-'M8 R.O. 
+8M'+FH'R D.K"'-.2 F ()+.MF +)6DLM#. V+I.DM),#R+# -8:+.7.O#3 ()Y-! M.C7'"#0-! 6D'02.D'-' -D)(',#R+# 
(7L .J7#2.".3 0'0-8M' 6D.,80' "'M#DY")++L, D8N0-D),#3, (.2FM8+-F")++L, "#(.JD)C8++L, 68D8-".D8++L, 
KJ8D#O)++L -.U.. \.J-., F(.02.+)78++L -8:+#H+.3 R -8:+.7.O#H+.3 027)(.".3 .J7#2F K FD):F")++LM 
(#(C'-)7-#+0-DFM8+-#" 06D'L-'M8 6.()7!X.MF D.K"'-2F 33 (.02.+)7#X.3 .DO)+#K),#3. 

 
1. X(1 6U5",&44O Z14;&/;*< (1A5-$9B ;-N(151< &9141H*9- $" 6B6/*,86$5" [9("<4- 4" 2018-2020 (19- 

$" A"$5&(3\&44O /,"4B A"U13*5 L131 << (&",*A";*< [g,&9$(144-: (&6B(6]: [(O315-: /1($",. – I&\-H 
316$B/B: https://www.kmu.gov.ua/ua/npas/pro-shvalennya-koncepciyi-rozvitku-cifrovoyi-ekonomiki-tasuspilstva-
ukrayini-na-2018 2020-roki-ta-zatverdzhen nyaplanu-zahodiv-shodo-yiyi-realizaciyi. 2. jB6P5" _.v. 
n*3\-$",*A";*O – O9 *46$(BH&4$ B316914",&44O b*A4&6-/(1;&6*5, <U 1/$-H*A";*O / jB6P5" _.v., r&T1H*415" 
].?. / g9141H*9".  &4&3\H&4$. a*A4&6. – 2018. – W 1 (23). –  ]. 33-39. 
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Q. Q. L/</@($4- 
q)D2#"0!2'R +),#.+)7!+'R 82.+.M#H+'R  

F+#"8D0'-8- #M8+# P8M8+) >FK+8,L 
 

GaGU] 9d_9j]9]Y9ar L_is_i [ dYNQ9_CQl_m  
dW?_Ed[d-Q9Q?_Uaf9dNd CQW]CL]f]99g 

 ]9]ij ]9U5 L_iLYak GU[ 
 

Z)"#-! K .O7L(.M +) -8, U. .J7#2.") #+I.DM),#L K)"C(' M)7) 27YH."8 K+)H8++L (7L 6D'R+L--L 
D#X8+! M8+8(CM8+-.M 0FJ’N2-#" O.06.()DY")++L, .0-)++# -8+(8+,#3 D.K"'-2F 0"#-.".3 82.+.M#H+.3 
(FM2' U8 J#7!X8 6#("'UFY-! 33 K+)H8++L -) "'0F")Y-! +."# "'M.O' (. "#(6."#(+.O. .J7#2.".-
)+)7#-'H+.O. K)J8K68H8++L 0'0-8M' F6D)"7#++L 6#(6D'NM0-".M. \)2# +."# "'M.O' K+)H+.Y M#D.Y 
6."’LKFY-!0L, 6.-68DX8, K D.KX'D8++LM .J0LO#", "'(#" -) KM#0-F #+I.DM),#3, L2) 6.-D#J+) "+F-D#X+#M 
-) K."+#X+#M 0-8R2:.7(8D)M 6#(6D'NM0-"). d2 07FX+. "#(M#H)N-!0L " [2] (7L M8+8(CM8+-F 
6#(6D'NM0-") 6.-D#J+'M N +8 0-#7!2' F0"#(.M78++L 0-DF2-FD' J)7)+0F, 02#7!2' M.C7'"#0-! 
.-D'M)++L #+I.DM),#3 6.-D#J+.3 (7L 6#(-D'M2' 0-#R2.0-# R 8I82-'"+.0-# D.J.-' " (."O.0-D.2.".MF 
68D#.(#, ) -)2.C (7L K)J8K68H8++L KD.0-)++L D'+2.".3 ")D-.0-# R 2)6#-)7#K),#3 6#(6D'NM0-"). P)M8 
")C7'"#0-! ()+.3 "'M.O' (7L 2.D6.D)-'"+': 6#(6D'NM0-" R .JFM."'7) 6.L"F 2.+,86,#3 #+-8OD.")+.3 
K"#-+.0-# [6] L2) M.(87YN "'2.D'0-)++L J#7!X X'D.2.O. 68D87#2F "'(#" 2)6#-)7F " D)M2): .JD)+.3 
J#K+80-M.(87# 6#(6D'NM0-"). ^.-(DFO8, 07#( K)K+)H'-', U. -)2# -8+(8+,#3 (. "D):F")++L J#7!X 
X'D.2.O. 68D87#2F "'(#" 2)6#-)7F K+)H+.Y M#D.Y 6#(2D#67YY-!0L 6D.,80)M' ,'ID.".3 -D)+0I.D-
M),#3, L2# " 0".Y H8DOF 06D'H'+LY-! "#(6."#(+F KM#+F 6D.OD)M 6D.I80#R+.3 08D-'I#2),#3 JF:O)7-8D#" 
(6D'27)(.M ,!.MF N .K+)H8+) F [5] D.KX'D8++L 6D.OD)M ^D'"#78R.")+.O. V+0-'-F-F <6D)"7#+0!2': 
bF:O)7-8D#"). \)2) -)2 K")+) (#(C'-)7#K),#L 06D'H'+LN 6.X'D8++L (FM.2 6D. M.C7'"F "#(M."' "#( 
K+)H+.3 2#7!2.0-# IF+2,#R L2# "'2.+FN I):#"8,! K .J7#2F -) I#+)+0#" (,#2)"'R .6'0 (':.-.M#3 
-8+(8+,#R M.C7'".0-# M)20'M)7!+.3 )"-.M)-'K),#3 JF:O)7-8D0!2': 6D.,8(FD -) .H#2F")+.O. J#7!X 
K) 08D8(+N KD.0-)++L .J7#2.".3 O)7FK#, +)"8(8+. F [8]). 

% 2.+-820-# 6.N(+)++L 6.()+': -8+(8+,#R (#(C'-)7#K),#3, ,'ID.".3 -D)+0I.DM),#3 -) 
D.KX'D8++L 68D87#2F .J7#2."': +.M8+27)-FD (.".7# ,#2)"'M " 2.+-820-# .DO)+#K),#3 .J7#2.".-
)+)7#-'H+.O. 6D.,80F M.C8 "'L"'-'0L M8-.(.7.O#L 0'0-8M+.3 #+C8+8D#3 [3], L2 M#C('0,'67#+)D+.O. 
6#(:.(F (. I.DMF")++L F06#X+.3 0'0-8M'. <06#X+#0-! 0'0-8M', L2 +)O.7.XFN-!0L F [1], 
"'K+)H)N-!0L L2 M.C7'"#0-! K)(.".7!+L-' 6.-D8J' 2.D'0-F")H#" -) 0-8R2:.7(8D#" 0'0-8M' (-.J-. " 
2.+-820-# .J7#2.".O. 6D.,80F – K)(.".7!+L-' #+-8D80' 2.D'0-F")H#" .J7#2.".-)+)7#-'H+.3 
#+I.DM),#3). n.7."+) 027)(+#0-! -F- 6.0-)N " #(8+-'I#2),#3 ,': #+-8D80#", K) U. 0)M8 R M)N 
"#(6."#()-' .DO)+#K),#L .J7#2F, D.KX'D8+) 6D8(0-)"78+'M' F [3] #+0-DFM8+-)M' R 6#(:.()M'. V0+FN 
J8K7#H "'K+)H8+! KM#0-F 2.+,86-F .DO)+#K),#3 JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F, 2.C+8 K L2': -#NY H' #+X.Y 
M#D.Y K".('-! 6D.,80 .DO)+#K),#3 (. I.DMF")++L M.(87# .J7#2.".3 #+I.DM),#3, L2) +)()7# M)N JF-' 
-#0+. 6."’LK)+) K 82.+.M#H+.Y M.(877Y 6#(6D'NM0-"). ^.2)K."'M F 08+0# 6.(#J+.O. 6.N(+)++L N 
+)L"+'R F 0'0-8M+#R #+C8+8D#3 2.+,86- )D:#-82-FD' 6#(6D'NM0-"), L2'R M)N H'078++F 2#7!2#0-! 
-D)2-F")+! (J#K+80-)D:#-82-FD), 0'0-8M+) H' 2.D6.D)-'"+) )D:#-82-FD)). i.2D8M) F [4] )D:#-82-FD) 
6#(6D'NM0-") K".('-!0L (. "#(.JD)C8++L K)O)7!+.3 M.(87# .DO)+#K),#3 J#K+80F H' (. D.K2D'--L 
28D#"+': 6D'+,'6#" R D8I8D8+-+': M.(878R (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-"), L2 +) ,!.MF +)O.7.XFN 
0-)+()D- TOGAF [7]. 

?-C8, .02#7!2' )D:#-82-FD) KO#(+. K [1, 0. 252] "#(.JD)C)N "08 +)RJ#7!X ")C7'"8 " (#L7!+.0-# 
6#(6D'NM0-"), -. R .DO)+#K."F")-' 0'0-8MF .J7#2.".-)+)7#-'H+.3 #+I.DM),#3 +8.J:#(+. " D.KD#K# 
O.7."+': )D:#-82-FD+': 878M8+-#". P)M8 -F- R "'+'2)Y-! O.7."+# 68D8")O' "#( K)0-.0F")++L 
#+0-DFM8+-#" 0'0-8M+.3 #+C8+8D#3, L2# 6. #+X.MF D.KO7L()Y-! M#0,8 .J7#2F R )+)7#KF " 
2.D6.D)-'"+#R )D:#-82-FD#. ^8DX K) "08, )D:#-82-FD+'R 6#(:#( 6D'K".('-! (. 6.L"' +."': .J’N2-#" 
.J7#2.".O. 06.0-8D8C8++L, L2# " D)M2): )D:#-82-FD+.O. M.(87Y")++L J)KFN-!0L +) H#-2.MF 
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F0"#(.M78++# 3: M#0,L " K)J8K68H8++# DF:F ,#7!.".3 0'0-8M' (0-".DY")+.3 6#(6D'NM0-".M ,#++.0-#, 
L2) K)(.".7!+LN 6.-D8J' 0-8R2:.7(8D#") K) 2D'".Y 33 C'--N".O. ,'27F. m#2)".Y M.C7'"#0-Y N 
.D#N+-F")-'0L " 6D.,80# .DO)+#K),#3 .J7#2F +) 2.+,86- .DO)+#K),#R+': M.C7'".0-8R (M.C7'"#0-! 
68"+.O. 0-DF2-FD+.O. 6#(D.K(#7F "'2.+F")-' 6.-D#J+# (7L DF:F ,#7!.".3 0'0-8M' 6D)2-'2' 
(#L7!+.0-#). < ()+.MF "'6)(2F D#K+# "'(' 6.-8+,#)7F 6#(6D'NM0-") H#-2. K"’LKFY-!0L K 3: M#0,8M " 
.DO)+#K),#R+#R 0-DF2-FD# R -'M 0)M'M #+I.DM),#L U.(. 3: (#L7!+.0-# N J#7!X 0-DF2-FD.")+.Y )+#C F 
D)K# "'2.D'0-)++L 2.+,86-F ,8+-D#" "#(6."#()7!+.0-#. ^D' ,!.MF K) JF(!-L2.O. 6#(:.(F (. 
2)7!2F7Y")++L 0.J#")D-.0-# M.C7'"'M N "#(+808++L "'-D)- (. 2.+2D8-+.O. +.0#L -) 0FJ’N2-) 
"'-D)-. %'2.D'0-)++L KO)(F")+.3 [6] M.(87# #+-8OD.")+.3 K"#-+.0-# -)2.C 06D.UFN-!0L K) D):F+.2 
K"’LKF")++L 6D' )D:#-82-FD+.MF M.(87Y")++# "'(#" 2)6#-)7F -) "7)0+'2#" 2.D6.D)-'"+': 6D)" K 
.DO)+#K),#R+'M' M.C7'".0-LM'. b#7!X -.O., 07FX+.Y N 6D.6.K',#L DL(F )"-.D#" U.(. D.KO.D-)++L 
KJ)7)+0.")+.3 0'0-8M' 6.2)K+'2#" +)"2.7. 878M8+-#" 2.D6.D)-'"+.3 )D:#-82-FD', )(C8 0)M8 ".+' 
"#(J'")Y-! O.7."+# 2.+2FD8+-+# 68D8")O' 6#(6D'NM0-"), U. M)Y-! JF-' "#(.JD)C8+# F 0-D)-8O#H+#R 
2)D-#. h8 .(+#NY 68D8")O.Y 0'0-8M+.3 #+C8+8D#3 N .J."’LK2."8 "'(#78++L " )D:#-82-FD+#R M.(87# 
D#"+#" J#K+80F, #+I.DM),#3 -) #+ID)0-DF2-FD', +)L"+#0-! L2': (.K".7LN FKO.(CF")-' #+-8D80' H78+#" 
2.M)+(' 6D.82-F .DO)+#K),#3 .J7#2F.   

?-C8 K)K+)H'M., U. 0-".D8++L )D:#-82-FD+.3 M.(87# 6#(6D'NM0-"), L2 027)(+.3 0'0-8M' 
06D.UFN +)()++L .J7#2."#R #+I.DM),#3 "7)0-'".0-8R .J’N2-'"+.0-# -) 6D8"8+-'"+.0-#. ^D' ,!.MF N 
KD.KFM#7'M, U. )D:#-82-FD+8 M.(87Y")++L +# L2.Y M#D.Y +8 K)M#+YN 6D.,8(FD' KJ'D)++L .J7#2.".3 
#+I.DM),#3 H' -8:+.7.O#Y )+)7#-'H+.3 .JD.J2' 

 
1. r&5&4cB9 e.d. ]-6$&H41& Hip,&4-&.  .: dA3"$&,869-& (&p&4-O, 2018. 440 6. 2. A Vision for 

the CFO & Finance Function. URL: https://www.ifac.org/publications-resources/vision-cfo-finance-
function. 3. Guide to the Systems Engineering Body of Knowledge (SEBoK). URL: 
https://www.sebokwiki.org/w/images/sebokwiki-farm!w/8/8d/SEBoKv1.4_full. pdf. 4. Kotusev S. The 
practice of enterprise architecture. A Modern Approach to Business and IT Alignment. Melbourne : SK 
Publishing, 2018. 586 p. 5. New CIMA Syllabus Overview. URL: 
https://www.astranti.com/cima/syllabus/new/. 6. The International Integrated Reporting Framework. URL: 
http://integratedreporting.org/resource/-international-ir-framework/. 7. The TOGAF Standard. Version 
9.1. U.S.: The Open Group, 2017. 532 p. 8. What Is The Accounting Profession Paradox? URL: 
https://www.linkedin.com/ pulse/what-accounting-profession-paradox-anders-liu-lindberg  
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U. n. L<0A'"> 
%#++',!2'R +),#.+)7!+'R )OD)D+'R F+#"8D0'-8- 

 
ndY 5[Q99g dW?_Ed[dNd _9ndY Ql_r9dNd LYdi5EU5 
G5W’kEUd  NdGLdiQYu[Q99g qdid CdWd[’gCQ9p  

CQ  _Gl][a a LdiQUEQ a 
 

?0+.".Y K(#'  0+8++L JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F -) .6.()-2F")++L K) M#0,8"'M' 6.()-2)M' +) 
6#(6D'NM0-"): D#K+': -'6#" # .DO)+#K),#R+.-6D)"."': I.DM O.06.()DY")++L 6."'++) JF-' 
+.DM)-'"+.-6D)".") J)K). ?0+."+'M +.DM)-'"+.-6D)"."'M (.2FM8+-.M N ^.()-2."'R 2.(820 
<2D)3+', L2'M "'K+)H8+. M8:)+#KM .6.()-2F")++L K) M#0,8"'M' 6.()-2)M' " H)0-'+# "'K+)H8++L 
67)-+'2), .J’N2-), J)K' -) 0-)".2 .6.()-2F")++L, 6.()-2."': 6D8I8D8+,#R, 6.DL(2F .J7#2F, 
K"#-+.0-# -) )(M#+#0-DF")++L K.J."’LK)+! K) M#0,8"'M' 6.()-2)M' (. JY(C8-F.  

fI82-'"+) -) D),#.+)7!+) .DO)+#K),#L .J7#2F D.KD):F+2#" K) M#0,8"'M' 6.()-2)M' KO#(+. K 
6.()-2."'M K)2.+.()"0-".M +) 6#(6D'NM0-"# 68D8(J)H)N "'J#D M8-.('H+': 6D'R.M#", 06.0.J#" # 
6D.,8(FD .DO)+#K),#3 -) "8(8++L K H'07) "'K+)H8+': K)2.+.()"0-".M 6D. .6.()-2F")++L. 
o.DMF")++L .J7#2.".3 6.7#-'2' U.(. D.KD):F+2#" K) M#0,8"'M' 6.()-2)M' +)6DLMF K)78C'-! "#( 
H'++.3 0'0-8M' .6.()-2F")++L, L2) "'K+)H)N M8:)+#KM D.KD):F+2F K.J."’LK)+! 68D8( M#0,8"'M' 
JY(C8-)M' -) "#(.JD)C8++L 3: " .J7#2F. \.MF +8.J:#(+. +) 6D)2-',# K)6D.")('-' .2D8M'R 
6#(D.K(#7 “?DO)+#K),#L .J7#2F D.KD):F+2#" K) M#0,8"'M' 6.()-2)M'” (. D.K(#7F “?DO)+#K),#L .J7#2F 
D.KD):F+2#" K) 6.()-2)M'” Z)2)KF 6D. .J7#2."F 6.7#-'2F, L2'R 0-".DYN-!0L K M8-.Y "0-)+."78++L 
M8-.('H+': K)0)( U.(. "#(.JD)C8++L " .J7#2F D.KD):F+2#" K) M#0,8"'M' 6.()-2)M' KO#(+. K 
JF:O)7-8D0!2'M # 6.()-2."'M K)2.+.()"0-".M, K)0-.0F")++L L2.O. 06D'L-'M8 +)78C+#R .DO)+#K),#3 
.J7#2F +) 6#(6D'NM0-"):. 

^#(-D'MFNM. #(8Y 6D.I80.D) w. w. A.D.K, U.(. +8.J:#(+.0-# 0-".D8++L 0'0-8M' .J7#2F 
D.KD):F+2#" K) 6.()-2."'M' 67)-8C)M', L2) M)N "#(6."#()-' 3: 0F-+.0-# L2 #+0-DFM8+-F D.K6.(#7F 
(.:.(#", U. +)06D)"(# 6D'-)M)++. 6.()-2."#R 0'0-8M#. i.2D8M), K)J.DO.")+#0-! 6#(6D'NM0-") K) 
6.()-2."'M' K.J."’LK)++LM' 6."'++) "#(.JD)C)-'0L +) D):F+2F 64 “S.KD):F+2' K) 6.()-2)M' # 
67)-8C)M'” F D.KD#K# (".: 0FJD):F+2#": 641 “S.KD):F+2' K) K)O)7!+.(8DC)"+'M' 6.()-2)M'”; 642 
“S.KD):F+2' K) M#0,8"'M' 6.()-2)M'” [1, 0. 199].  

?6'D)YH'0! +) .0.J7'".0-# .6.()-2F")++L "'K+)H8+# F 6D)".".MF 6.7# ^.()-2.".O. 2.(820F 
<2D)3+' "")C)NM. K) (.,#7!+8 6D8(0-)"'-' K.J."’LK)++L K) M#0,8"'M' 6.()-2)M' +) 0FJD):F+2F 642 
“S.KD):F+2' K) M#0,8"'M' 6.()-2)M'” (. D):F+2F 64 “S.KD):F+2' K) 6.()-2)M' -) 67)-8C)M'” F 
+)0-F6+.MF "'O7L(#: 

– 642.1 “S.KD):F+2' K) N('+'M 6.()-2.M -D8-!.3 ODF6'” )J. C “S.KD):F+2' K) N('+'M 
6.()-2.M H8-"8D-.3 ODF6'”; 

– 642.2 “S.KD):F+2' K) 6.()-2.M +) M)R+.”: 
– 642.21 “S.KD):F+2' K) 6.()-2.M +) M)R+., "#(M#++8 "#( K8M87!+.3 (#7L+2'”; 
– 642.22 “S.KD):F+2' K) -D)+06.D-+'M 6.()-2.M”;  
– 642.23 “S.KD):F+2' K) 67)-.Y K) K8M7Y” : 
– 642.231 “S.KD):F+2' K) K8M87!+'M 6.()-2.M”; 
– 642.232 “S.KD):F+2' K) .D8+(+.Y 67)-.Y”.  
%'-D)-' K) N('+'M 6.()-2.M -D8-!.3 ODF6' "#(.JD)C)Y-!0L " 027)(# )(M#+#0-D)-'"+': "'-D)-. 

^D' ,!.MF, -)2# YD'('H+# .0.J' " J#7!X.0-# L"7LY-!0L 0FJ’N2-)M' M)7.O. 6#(6D'NM+',-"), L2'M 
+)()+. 6D)". .J'D)-' I.DMF "8(8++L .J7#2F: K)O)7!+F )J. C 06D.U8+F.  

j8-"8D-) ODF6) 06D.U8+.3 0'0-8M' .6.()-2F")++L – ,8 .0.J7'") ODF6), +) L2#R 68D8JF")-' 
M.CF-! 7'X8 0#7!0!2.O.06.()D0!2# -.")D."'D.J+'2'. ^D.6.K',#3 U.(. 6.2D)U8++L .J7#2F 
D.KD):F+2#" K) N('+'M 6.()-2.M 6D8(0-)"78+. " M.+.OD)I#H+.MF (.07#(C8++# “?J7#2 -) )F('- 
D.KD):F+2#" K) 6.()-2)M' +) 0#7!0!2.O.06.()D0!2': 6#(6D'NM0-"):” [2, 0. 212].  
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?J7#2 D.KD):F+2#" K) 6.()-2.M +) +8DF:.M8 M)R+., "#(M#++8 "#( K8M87!+.3 (#7L+2' "8(8-!0L K 
(.-D'M)++LM 6D'+,'6F I.DMF")++L "'-D)- 6#(6D'NM0-"). %':.(LH' #K -.O., U. K.J."’LK)++L K) 
-)2'M 6.()-.2 +)D):."FN-!0L K) D#2, -)2) .68D),#L " .J7#2F K+):.('-! 0".N "#(.JD)C8++L " 027)(# 
D):F+2F 39 “%'-D)-' M)RJF-+#: 68D#.(#"” K 6.0-F6."'M 06'0)++LM +) "'-D)-' +) "'D.J+',-"., 
K)O)7!+."'D.J+'H# "'-D)-' -) )(M#+#0-D)-'"+# "'-D)-', K) FM."' 6.O)X8++L K)J.DO.")+.0-# K) 
-)2'M' K.J."’LK)++LM'.  

%'-D)-' K# 067)-' -D)+06.D-+.O. 6.()-2F 07#( "#(+.0'-' (. 027)(F K)O)7!+.O.06.()D0!2': 
)J. )(M#+#0-D)-'"+':, "'2.D'0-."FYH' 6D' ,!.MF "#(6."#(+. D):F+2' 91 “i)O)7!+."'D.J+'H# 
"'-D)-'” -) 92 “`(M#+#0-D)-'"+# "'-D)-'” " K)78C+.0-# "#( IF+2,#.+)7!+.O. 6D'K+)H8++L .J’N2-) 
.6.()-2F")++L. 

%#(6."#(+. (. 6. 18 ^(P)b? 16 “%'-D)-'” 0FM) 6.()-2F +) K8M7Y "27YH)N-!0L (. 027)(F 
)(M#+#0-D)-'"+': "'-D)-, -.MF U. (. +': "#(+.0L-!0L 6.()-2', KJ.D' R #+X# 68D8(J)H8+# K)2.+.-
()"0-".M .J."’LK2."# 67)-8C#, 2D#M 6.()-2#", KJ.D#" # .J."’LK2."': 67)-8C#", U. "27YH)Y-!0L F 
"'D.J+'HF 0.J#")D-#0-! 6D.(F2,#3, D.J#-, 6.07FO [3]. ?-C8, K.J."’LK)++L K) 6.()-2.M +) K8M7Y 
"D):."FY-!0L (. 027)(F D):F+2F 92 “`(M#+#0-D)-'"+# "'-D)-'”.  

i)6D.6.+.")+) 0'0-8M) )+)7#-'H+': D):F+2#" (.K".7'-! 0FJ’N2-F O.06.()DY")++L 
0I.DMF")-' L2#0+'R .J7#2."'R #+I.DM),#R+'R 6D.(F2- U.(. K.J."’LK)+! K) M#0,8"'M' 6.()-2)M'. 
m8 (.K".7'-! K)J8K68H'-' 2.D'0+.Y #+I.DM),#NY 2.D'0-F")H#". Z8(.7#2.M N J#7!X) -DF(.M#0-2#0-!, 
)78 " ,!.MF "'6)(2F 6#("'U8++L -DF(.M#0-2.0-# 6D'K"8(8 (. J#7!X 6.K'-'"+': D8KF7!-)-#" U.(. 
D.KD):F+2#" K) M#0,8"'M' 6.()-2)M'. 

 
1.  1(1A v. v. _b,*9 /13"$915-U /,"$&\*5 /*3/(-PH6$5" / X(1b,&H- $&1(*< $" H&$131,1T*< 

bBUT",$&(6891T1 1b,*9B, 914$(1,M * "4",*AB. ]&(. : aBUT",$&(689-: 1b,*9, 914$(1,8 * "4",*A. 2013. ?-/. 
1. ]. 196-207. 2. X,"U$*: l. K. _b,*9 $" "B3-$ (1A("UB49*5 A" /13"$9"H- 4" 6*,86891T16/13"(689-U 
/*3/(-PH6$5"U.  141T("N*O. ?*44-;O: ?-3-51 XX “ln “x3&,85&:6 * Z”. 2012. 312 6. 3. X1,1\&44O 
(6$"43"($) bBUT",$&(6891T1 1b,*9B 16 “?-$("$-”, A"$5&(3\&41 4"9"A1H  *4*6$&(6$5" N*4"46*5 
[9("<4- 5*3 31.12.1999 (19B W 318.  
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9.  . L-v$T4-,%=40 
Z),#.+)7!+'R F+#"8D0'-8- ".(+.O. O.06.()D0-") -) 6D'D.(.2.D'0-F")++L 

 

G5fQG9_ UYQ9GndY Ql_m dW?_Ed[d-Q9Q?_Uaf9dNd 
CQW]CL]f]99g GaGU] a  ]9]ij ]9U5 

 
% 86.:F +)(X"'(2': KM#+ FM." -) -8:+.7.O#R "8(8++L J#K+80F (. 6D.I80#R+.3 6#(O.-."2' 

JF:O)7-8D#", -) R F0!.O. F6D)"7#+0!2.O. 68D0.+)7F, "'0F")Y-!0L +."# "'M.O'. 
PFH)0+# 0"#-."# -D)+0I.DM),#3 "'M)O)Y-! (7L F06#X+.O. "8(8++L J#K+80F "#(6."#(+.3 2")7#I#2),#3 +8 

7'X8 JF:O)7-8D), ) R 82.+.M#0-), M8+8(C8D), #+X.O. F6D)"7#+0!2.O. 68D0.+)7F 6#(6D'NM0-"), L2'R 6."'-
+8+ " FM."): J)O)-.")D#)+-+.0-# D#X8+! K)0-.0."F")-' 6D.I80#R+8 0F(C8++L, 027)()-' -) "'2.D'0-."F")-' 
(7L 6D'R+L--L F6D)"7#+0!2': D#X8+! I#+)+0."F # +8I#+)+0."F #+I.DM),#Y, U. K)(.".7!+L-'M8 6.-D8J' 
X'D.2.O. 2.7) K),#2)"78+': .0#J. 

iM#+' F D8OF7Y")++#, I.DMF")++# # 6FJ7#H+.MF (.0-F6# (. I#+)+0.".3 -) #+X.3 #+I.DM),#3 6D. 
6#(6D'NM0-"., K)6D.")(C8+# i)2.+.M <2D)3+' “^D. JF:O)7-8D0!2'R .J7#2 -) I#+)+0."F K"#-+#0-! " 
<2D)3+#” [1] K)(7L +)J7'C8++L 6D)"'7 +),#.+)7!+.O. JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F # K"#-+.0-# K M#C+)D.(+'M' 
0-)+()D-)M' -) K)2.+.()"0-".M k"D.0.YKF, K")C)YH', U. K.J."’LK)++L <2D)3+' U.(. 6.0-F6.".O. 
KJ7'C8++L JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F # K"#-+.0-# (. M#C+)D.(+': 0-)+()D-#" -) #+-8OD),#L #K K)2.+.()"0-".M 
k"D.0.YKF 68D8(J)H8+# O7)".Y 13 <O.(' 6D. )0.,#),#Y K kP [2]. 

?J7#2.".-)+)7#-'H+8 K)J8K68H8++L 0'0-8M' M8+8(CM8+-F 0FJ’N2-) O.06.()DY")++L, K.2D8M) 027)( 
-) KM#0- I#+)+0.".3 -) #+X.3 K"#-+.0-#, "'K+)H)N-!0L "#(+808++LM 6#(6D'NM0-") (. M#2D., M)7.O., 
08D8(+!.O. H' "87'2.O.. >D'-8D#LM' (7L "'K+)H8++L +)78C+.0-# 6#(6D'NM0-") (. -#N3 H' #+X.3 ODF6' N 
0F2F6+) ")D-#0-! )2-'"#", H'0-'R (.:#( "#( D8)7#K),#3 -) 08D8(+L 2#7!2#0-! 6D),#"+'2#".  

%#(6."#(+. (. +.".3 D8()2,#3 “JF:O)7-8D0!2.O.” K)2.+F 08D8(+# # "87'2# 6#(6D'NM0-") 6."'++# 027)-
()-' i"#- 6D. F6D)"7#++L. ^8D8(J)H)N-!0L, U. i"#- "27YH)-'M8 I#+)+0."F -) +8I#+)+0."F #+I.DM),#Y, L2) 
:)D)2-8D'KFN 0-)+ # 68D0682-'"' D.K"'-2F 6#(6D'NM0-") -) D.K2D'")N .0+."+# D'K'2' # +8"'K+)H8+.0-# R.O. 
(#L7!+.0-#. =)+'R K"#- 6.()N-!0L D)K.M K I#+)+0.".Y K"#-+#0-Y. %#( 6.()++L K"#-F 6D. F6D)"7#++L 
K"#7!+8+# M#2D.6#(6D'NM0-") -) M)7# 6#(6D'NM0-"). P8D8(+# 6#(6D'NM0-") M)Y-! 6D)". +8 "#(.JD)C)-' F 
K"#-# 6D. F6D)"7#++L +8I#+)+0."F #+I.DM),#Y. 

=7L K’L0F")++L (.,#7!+.0-# # 027)(F #+I.DM),#3, U. +)".('-!0L F +.".MF K"#-#, K"8D+8M.0! (. 2D)U.3 
0"#-.".3 6D)2-'2', )(C8 K)6D.")(C8++L K"#-F 6D. F6D)"7#++L 6."’LK)+. " 68DXF H8DOF K #M678M8+-),#NY 
+),#.+)7!+.O. K)2.+.()"0-") (. 6D)"'7 kP. 

%#K'-#"2.Y 6D."#(+': K)2.D(.++': 2.M6)+#R N 6FJ7#H+) #+I.DM),#L F -)2 K")+#R #+-8OD.")+#R K"#--
+.0-# Full annual report, U. .J’N(+FN I#+)+0."F #+I.DM),#Y "#(6."#(+. (. A#C+)D.(+': 0-)+()D-#" I#+)-
+0.".3 K"#-+.0-# -) +8I#+)+0."F #+I.DM),#Y, 027)(8+F K) D82.M8+(),#LM' n7.J)7!+.3 #+#,#)-'"' K"#-+.0-# 
(GRI) [3] H' +),#.+)7!+'M' "'M.O)M' (. 0.,#)7!+.O. K"#-F")++L. V+-8OD.")+) K"#-+#0-! 2.M6)+#R M#0-'-! 
L2 6D)"'7., D.K(#7': P-D)-8O#H+'R K"#-; o#+)+0.") K"#-+#0-!; >.D6.D)-'"+8 F6D)"7#++L, ?68D),#R+'R -) 
I#+)+0."'R .O7L(, P-)7'R D.K"'-.2 [4]. 

< D.K(#7# “P-D)-8O#H+'R D.K"'-.2” "'27)()N-!0L .0+."+) #+I.DM),#L 6D. 6#(6D'NM0-".; 27YH."# 
6.2)K+'2'; .0+."+# (.0LO+8++L -) 6.(#3; M#0#L, "#K#3, ,#++.0-# 6#(6D'NM0-"); 0-D)-8O#L D.K"'-2F. %.H8"'(!, 
(. 027)()++L ,!.O. D.K(#7F M)N JF-' K)7FH8+'R )(M#+#0-D)-'"+'R 68D0.+)7, HR, PR-07FCJ', YD'0-'. 

o#+)+0.") K"#-+#0-! F K)O)7!+.MF K"#-# "'27)()N-!0L D)K.M K# K"#-.M +8K)78C+.O. )F('-.D). 
P-DF2-FD) 2.D6.D)-'"+.O. F6D)"7#++L, "+F-D#X+# 6.7#-'2', D'K'2-M8+8(CM8+- M#0-'-!0L F D.K(#7# 

K"#-F “>.D6.D)-'"+8 F6D)"7#++L”.  
% D.K(#7# “?68D),#R+'R -) I#+)+0."'R .O7L(” 2.M6)+#3 D.K2D'")Y-! #+I.DM),#Y 6D. O)7FK!, 

M)D28-'+O."# M.C7'".0-#, D'+2' KJF-F -) 6D.()C#", "'D.J+'HF (#L7!+#0-! -) #+"80-',#R+# 6D.82-', ) -)2.C 
I#+)+0."'R .O7L(. m# D.K(#7' I.DMFY-! M8+8(C8D', 82.+.M#0-', M)D28-.7.O', I#+)+0'0-', #+. 

%)C7'".Y #+I.DM),#NY 6D. 0.,#)7!+F "#(6."#()7!+#0-! J#K+80F N ()+# D.K(#7F “P-)7'R D.K"'-.2”. < 
K"#-# +)".(L-!0L 6.2)K+'2' U.(. 027)(F, +)"H)++L, 2")7#I#2),#3, 0.,#)7!+': 6D.OD)M (. 06#"D.J#-+'2#"; 
6D.OD)M' K .:.D.+' 6D),#, 6D.M'07.".3 J8K682' -) .:.D.+' K(.D."’L, ) -)2.C (#L7!+#0-! 6#(6D'NM0-") K 
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.:.D.+' 6D'D.(+.O. 08D8(."'U). =7L 027)()++L D.K(#7F (.7FH)Y-! )(M#+#0-D)-'"+'R 68D0.+)7, 07FCJ' 
6#(6D'NM0-"), 6."’LK)+# K ()+'M' 6'-)++LM'. 

?-C8, D#H+'R K"#- Full annual report M#0-'-! +8I#+)+0."F # I#+)+0."F #+I.DM),#Y 6D. (#L7!+#0-! 
2.M6)+#3 (7L X'D.2.O. 2.7) K),#2)"78+': .0#J, L2 #+"80-.D#", 2D8('-.D#", 68D0.+)7F, (8DC)"' 
(D8OF7L-.D#"), OD.M)(0!2.0-#. 

% <2D)3+# K"#- 6D. F6D)"7#++L L2 .2D8M'R K"#- K)6D.")(C8+'R K)(7L (.6."+8++L I#+)+0.".3 
K"#-+.0-#. o.DMF K"#-F 6D. F6D)"7#++L +8 JF7. "'K+)H8+., +) "#(M#+F "#( "#-H'K+L+': I#+)+0."': K"#-#". 
%.(+.H)0 A#+#0-8D0-".M I#+)+0#" K)-"8D(C8+# A8-.('H+# D82.M8+(),#3 K# 027)()++L K"#-F, F L2': 
D.K2D'")N-!0L KM#0- #+I.DM),#3, L2F 6#(6D'NM0-") R .DO)+#K),#3 M)Y-! "#(.JD)C)-' F K"#-# 6D. F6D)"7#++L 
[5]. S82.M8+(.")+. 027)()++L 10 D.K(#7#" K"#-F 6D. F6D)"7#++L: 1) .DO)+#K),#R+) 0-DF2-FD) -) .6'0 
(#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-"); 2) D8KF7!-)-' (#L7!+.0-#; 3) 7#2"#(+#0-! -) K.J."’LK)++L; 4) 82.7.O#H+# )0682-'; 5) 
0.,#)7!+# )0682-' -) 2)(D.") 6.7#-'2); 6) D'K'2'; 7) (.07#(C8++L -) #++."),#3; 8) I#+)+0."# #+"80-',#3; 9) 
68D0682-'"' D.K"'-2F; 10) 2.D6.D)-'"+8 F6D)"7#++L ((7L 6#(6D'NM0-" – 8M#-8+-#" ,#++': 6)68D#", ,#++# 
6)68D' L2': (.6FU8+# (. -.DO#" +) I.+(."': J#DC): )J. U.(. ,#++': 6)68D#" L2': K(#R0+8+. 6FJ7#H+F 
6D.6.K',#Y). V+I.DM),#L F +.".MF K"#-# M)N JF-' 6D8(0-)"78+) +'K2.Y I#+)+0."': # +8I#+)+0."': 
6.2)K+'2#". ^D.-8 027)()++L K"#-F 6D. F6D)"7#++L N +."'M (.0"#(.M (7L J#7!X.0-# "#-H'K+L+': 
6#(6D'NM0-", 7'X8 (8L2# 2.M6)+#3 K"#-F")7' 6FJ7#H+. 6D. 0-)7'R D.K"'-.2. 

?-C8, K)6D.")(C8++L (. "#-H'K+L+.O. J#K+80F K"#-F")++L 6D. F6D)"7#++L M)N "#(#OD)-' ")C7'"F 
D.7! (7L 6.2D)U8++L L2.0-# K"#-+.0-#; K)J8K68H8++L 2.D'0-F")H#" 6."+.Y # (.0-."#D+.Y #+I.DM),#NY F 
KD.KFM#7.MF I.DM)-#; 2.+-D.7Y J#K+80F K# 0-.D.+' OD.M)(0!2.0-#. 

 
1. X(1 54&6&44O AH*4 31 S"914B [9("<4- “X(1 bBUT",$&(689-: 1b,*9 $" N*4"4615B A5*$4*6$8 5 

[9("<4*” L131 B316914",&44O 3&O9-U /1,1\&48” 5*3 05.10.2017 (. W 2164-VIII. URL: 
http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/ 2164-19 2. Directive 2013/34/EU of the European Parliament and of the 
Council of 26 June 2013 on the annual financial statements, consolidated  financial statements and related reports 
of certain types of undertakings, amending Directive 2006/43/EC of the European Parliament and of the Council 
and repealing Council Directives 78/660/EEC and 83/349/EEC/ URL: http://eur-lex.europa.eu/ 3. Global 
Reporting Initiative. URL: http://www.global[reporting.org/ 4. Vodafone Group Plc Annual Report 2019. URL: 
https://www.vodafone.com/content/annualreport/annual_report19/ downloads/Vodafone-full-annual-report-
2019.pdf. 5.  &$13-c4* (&91H&43";*< A* 69,"3"44O A5*$B /(1 B/("5,*44O: 4"9"A  *4*6$&(6$5" N*4"46*5 
[9("<4- 5*3 07 T(B34O 2018 (19B W 982. URL: https://ips.ligazakon.net/document/ 
view/mf18078?an=1&ed=2019_01_18 
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d. Q. L-<T$%=40 
 !"#"0!2'R -.DO."87!+.-82.+.M#H+'R F+#"8D0'-8- 

 
dGdW?a[dGU_ W5sNQ?U]YGpEdNd dW?_E5 G] L?_9N5 

?_EQYGpEas CQGdW_[ 
 
%'0.2) 2.+2FD8+,#L " D.K(D#J+#R -.DO#"7#, +)0'H8++L D'+2F 7#2)D0!2'M' K)0.J)M' KMFXFY-! 

)2-'"#KF")-' KF0'77L #K K)".Y")++L -) F-D'M)++L 6.2F6,#". =7L 6D.0F")++L +) D'+2F 0".N3 6D.(F2,#3 
J)O)-. 2.M6)+#R 6D.".(L-! 068,#)7!+# M)D28-'+O."# -) D827)M+# K):.(', < -.MF H'07# 08M67#+O. S)K.M K 
-'M, " FM."): C.D0-2.3 2.+2FD8+,#3 6D'R+L--L 8I82-'"+': F6D)"7#+0!2': D#X8+! " 0I8D#  
M8DH)+()RK'+OF K)78C'-! +)0)M68D8( "#( +)78C+.3 .DO)+#K),#3 #+I.DM#R+.O. K)J8K68H8++L M8+8(CM8+-
-F. `+)7#K 6D)2-'H+.3 (#L7!+.0-# "#-H'K+L+': 6#(6D'NM0-", U. 8I82-'"+#0-! M8:)+#KMF F6D)"7#++L 
+)0)M68D8( 6."’LK)+) K L2#0+'M' KM#+)M' " #+I.DM),#R+#R 0'0-8M# JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F.  

\8.D8-'H+# -) M8-.('H+# )0682-' "'2.D'0-)++L .J7#2.".3 #+I.DM),#3 (7L F6D)"7#++L 6D'JF-2.M 
6#(6D'NM0-", " -.MF H'07#  # K FD):F")++LM 068,'I#2' M)D28-'+O.".3 (#L7!+.0-# 0FJ'N2-#" O.06.()DY-
")++L, (.07#(C8+# -) "'0"#-78+# " +)F2."': 6D),L: "#-H'K+L+': "H8+':. ^D.-8 6.-D8JFN 6.()7!X.O. 
F-.H+8++L -) (.07#(C8++L +'K2) 6'-)+! U.(. )(82")-+.O. "#(.JD)C8++L " JF:O)7-8D0!2.MF .J7#2F 
08M67#+OF 7#2)D0!2': K)0.J#".   

P8M67#+O, JF(FH' .(+'M K "'(#" BTL-)2,#R, 6D8(0-)"7LN 0.J.Y J8K2.X-."+F D.K()HF 6D.J+': 
KD)K2#" 6D.(F2,#3 6.2F6,LM (F 68D827)(# K )+O7#R0!2.3 “sample” .K+)H)N “KD)K.2”). P8M67#+O 06D'LN 6D.-
0F")++Y -.")DF +) D'+.2, 0-'MF7Y")++Y KJF-F # 6D.()C#" 08D8( 6.2F6,#". %#+ (.K".7LN J8K6.08D8(+!. 
.K+)R.M'-'0L K +."'M -.")D.M, 6D'"8D-)N F")OF 6.2F6,L (. KM#+' L2.0-8R H' #M#(CF "C8 K)D82.-
M8+(.")+.3 D)+#X8 M)D2'. P7#( "#(K+)H'-' ("# .0.J7'".0-# 08M67#+O). ^8DX) .0.J7'"#0-! – 08M67#+O N 
(.0'-! (.D.O'M "'(.M 6D.0F")++L, .02#7!2' D.K6."0Y(C8++L KD)K2#" 6D.(F2,#3 "'M)O)N 08DR.K+': 
"'-D)-. =. ,': "'-D)- (.()Y-!0L "'-D)-' +) -D8+#+O', ")D-#0-! D.J.H.3 0'7', (.0-)"2F KD)K2#", 
.J7)(+)++L -.U.. =DFO), ")C7'"#X) .0.J7'"#0-! – J8K2.X-."+) D.K()H) -.")D#" (FC8 8I82-'"+). 

S8KF7!-)-' (.07#(C8++L 2.M6)+#3 “Arbitron”, .6D'7Y(+8+# 6#( +)K".Y “Product Sampling Study”, 
6#(-"8D(CFY-! 8I82-'"+#0-! 08M67#+OF. i) ()+'M' “Arbitron” 2.C8+ 2")D-)7 K)"(L2' 08M67#+OF D#X8++L 
6D. 2F6#"7Y -.O. H' #+X.O. -.")DF F:")7YY-! 6D'J7'K+. 70 M#7!R.+#" H.7."#2 [1]. m#2)". -8, U. 
-D8-'+) K ,': 7Y(8R 2F6FN -.")D 0)M8 6#( H)0 08M67#+OF. >D#M -.O., 6.7."'+) 6.2F6,#" .J."'LK2.". 
6D'(J)N ()+'R -.")D U8 D)K. %0-)+."78+., U. 7Y(', K"'H)R+., K"8D-)Y-! 6'7!+F F")OF +) D82.M8+(),#3 
# +)"#-! D827)MF, )78 +)J)O)-. J#7!X8 K"'27' (."#DL-' 0".3M "7)0+'M "#(HF--LM. < ()+.MF "'6)(2F ".+' 
M)Y-! M.C7'"#0-! 06D.JF")-' -.")D J8K2.X-."+., # KD.J'-' 0".3 "'0+."2' +) D):F+.2 +!.O.. 

%")C)NM., U. F06#X+'R D8KF7!-)- 08M67#+O) K)78C'-! "#( (82#7!2.: 027)(."':. Z8.J:#(+. 
"'JD)-' .6-'M)7!+8 M#0,8 # H)0 6D."8(8++L 6D.M.-)2,#3; 6#(O.-F")-' I):#",#" (7L 6.X'D8++L KD)K2#" 
6D.(F2,#3; K)J8K68H'-' +)78C+'R 2.+-D.7! +)( 6D."8(8++LM K):.(F. <06#X+.MF 08M6#+OF 6."'++) 
J8KFM."+. 68D8(F")-' D8-87!+. 6D."8(8+# D.KD):F+2', L2# J lDF+-F")7'0L +)  D878")+-+#R #+I.DM),#3 # 
6.2)KF")7' J 8I82-'"+#0-! 6D."8(8+.O. K):.(F. 

S)K.M K -'M, (7L -.O., U.J  0FJ'N2- O.06.()DY")++L M)" M.C7'"#0-! "#(.JD)K'-' " .J7#2F "'-D)-', 
6."'LK)+# K 6D."8(8++LM 08M67#+OF, 6.-D#J+. (.2FM8+-)7!+. .I.DM'-' "'2.D'0-)++L KD)K2#" 7#2)D0!2': 
K)0.J#" 0)M8 " M)D28-'+O."': ,#7L:. i.2D8M) +8.J:#(+. .I.DM'-': 

– +)2)K 28D#"+'2) 6D. 6D."8(8++L 08M67#+OF. < +!.MF ")D-. K)K+)H'-', U. "#+ lDF+-FN-!0L +) 
K)-"8D(C8+#R 28D#"+',-".M ^.7#-',# "K)NM.(#3 K M8('H+'M' -) I)DM),8"-'H+'M' 
6D),#"+'2)M'. < +)2)K# .J."’LK2.". 07#( 68D8(J)H'-' 2#7!2#0-! 2.C+.O. 6D.M.-KD)K2F 
7#2)D0!2.O. K)0.JF " D.KD#K# +)RM8+F")+!; 

– 67)+ (6D.OD)MF) 6#(O.-."2' -) 6D."8(8++L 068,#)7#K.")+.O. K):.(F, " L2.MF (.,#7!+. 
K)K+)H'-' 0-D.2' 6D."8(8++L -) "#(6."#()7!+': .0#J; 

– 2.X-.D'0 "'-D)-, L2'R JF(8 M#0-'-' +.M8+27)-FDF -) 2#7!2#0-! 6D.M.-KD)K2#"  -) #+X# 
"'-D)-', +8.J:#(+# (7L R.O. D8)7#K),#3;  

– +)27)(+) +) "#(6F02 \Am K# 027)(F; 
– K"#- 6D. 6D. 6D."8(8++L 08M67#+OF. 
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d2U. I)DM)2.7.O#H+) 2.M6)+#L J8D8 FH)0-! F 068,#)7#K.")+.MF K):.(#, L2'R 6D.".('-!0L 
0-.D.++!.Y .DO)+#K),#NY, -. 67)+ 6#(O.-."2' -) 6D.OD)MF K):.(F +)()0-! .DO)+#K)-.D. i)M#0-! +)2)KF 
6D. 6D."8(8++L 08M67#+OF, 6.-D#J+. 027)0-' +)2)K 6D. FH)0-! F 068,#)7#K.")+.MF K):.(#. 

%)D-#0-! J8K.67)-+. D.K()+': +) 2.D'0-! 7#2)D#"/I)DM),8"-#" KD)K2#" 7#2)D0!2': K)0.J#" 
.J7#2."FY-!0L F 027)(# "'-D)- +) KJF-, "#(6."#(+. (. 6.6.5, 6, 19 ^(P)b? 16 “%'-D)-'”. < 
JF:O)7-8D0!2.MF .J7#2F J8K.67)-+F D.K()HF KD)K2#" 7#2)D0!2': 6D86)D)-#" +) 2.D'0-! 
7#2)D#"/I)DM),8"-#" 6D.6.+FNM. "#(.JD)C)-' 6D."8(8++LM', K)K+)H8+'M' F -)J7. 1. 

l"b,-;O 1  
["I-K*0b($$T , -K<"42 -@(*0;"> %(J@<"$P2 <"40*%=4/A v0%-K", 

>.D806.+(8+,#L D):F+2#" 
n.06.()D0!2) .68D),#L 

=- >- 
?6D'JF-2.")+. +) 027)( 6D'(J)+# F 6.0-)H)7!+'2) 7#2)D0!2# K)0.J' (+) 
6#(0-)"# +)27)(+.3) 

281/1 631/ (632) 

%#(.JD)C8+. 6.()-2."'R 2D8('- #K ^=% (+) 6#(0-)"# K)D8N0-D.")+.3 F 
kS^Z 6.()-2.".3 +)27)(+.3) 
(+) 6#(0-)"# %A= F D)K# #M6.D-F) 

641/^=% 
 

641/^=% 

631 
 

377 
^8D8+808+. H)0-'+F 6D'(J)+': F 6.0-)H)7!+'2) 7#2)D0!2': K)0.J#" F 
0-)-F0 “+8 (7L 6D.()CF” (K .J."’LK2."'M +)+808++LM +) F6)2."2F +)6'0.M 
“Z8 (7L 6D.()CF/+8 (7L 68D8()H# 6),#N+-)M”) (7L 6.()7!X.3 J8K2.X-."+.3 
D.K()H# 08D8( M8('H+': -) I)DM),8"-'H+': 6D),#"+'2#" 

281/+8 (7L 
6D.()CF 

281/1 

^8D8()+. KD)K2' 7#2)D0!2': K)0.J#", 6D'K+)H8+': +8 (7L 6D.()CF, K# 027)(F 
F 6#(K"#- M8('H+'M 6D8(0-)"+'2)M 2.M6)+#3, (7L -.O. U.J -# J8K.67)-+. 3: 
D.K()7' 08D8( M8('H+': H' I)DM),8"-'H+': 6D),#"+'2#" F D)M2): 
068,#)7#K.")+.O. K):.(F (+) 6#(0-)"# +)27)(+.3 +)  "#(6F02 \Am) 

281/(7L 
08M67#+OF 

281/ +8 (7L 
6D.()CF 

i(#R0+8+. J8K.67)-+F D.K()HF KD)K2#" 7#2)D0!2': K)0.J#" # 06'0)+. 3: 
0.J#")D-#0-! +) "'-D)-' +) KJF- (+) 6#(0-)"# )2-F +) 06'0)++L J8K.67)-+. 
D.K6."0Y(C8+': 7#2)D0!2': K)0.J#") 

93/08M67#+O 281/68D8()+. 
(7L 08M67#+OF 

Z)D):.")+. K.J."'LK)++L K ^=% +) ")D-#0-! J8K2.X-."+. D.K()+': 08M67-
KD)K2#" 7#2)D0!2': K)0.J#", "':.(LH' K ,#+' 3: 6D'(J)++L (+) 6#(0-)"# 
JF:O)7-8D0!2.3 (."#(2') 

949 641/^=% 

 
V+I.DM),#L JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F U.(. 08M67#+OF 7#2)D0!2': K)0.J#" 0F--N".  "67'")-' +) 

6D.,80' 6D'R+L--L F6D)"7#+0!2': D#X8+! " 0I8D# M)D28-'+O.".3 (#L7!+.0-# I)DM),8"-'H+': 2.M6)+#R. 
o):#"8,! K JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F +8 M.C8 K)M#+'-' O.06.()D0!2'R 6D.,80 82.+.M#H+.Y #+I.DM),#NY, 
)78 K) (.6.M.O.Y .0-)++!.3 (.,#7!+. .6'0)-' # +)0)M68D8( 2#7!2#0+. "'M#DL-' 68DX'R. A8+8(CM8+- 
6#(6D'NM0-"),  lDF+-FYH'0! +) #+I.DM),#3 JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F, K+)H+. 8I82-'"+#X8 "'D#XFN 
6D.J78M', 6."'LK)+# K 6#("'U8++LM 8I82-'"+.0-# F6D)"7#++L O.06.()D0!2'M 6D.,80.M.  

 
1. aB(,*;89" _. I&",84*6$8 6&H/,*4TB 5 $1(T151HB H"(9&$-4TB:BH15- $" T&4&A-6 (1A5-$9B /  

_. aB(,*;89", Q. I1\91 // j",-;89-: &9141H*c4-: 5*64-9. — 2011. — W1(30). — 6.197-201. 
2. aBUT",$&(689-: 1b,*9 5 B/("5,*44* /*3/(-PH6$51H : /*3(Bc4-9 [A" A"T. (&3. X. _. ZB;-9; X. _. ZB;-9, ?. 
D. a"c-4689-:, _. e. X1,O4689", ]. D. j1,15";89",  . ?. Z1(OT*4]. – r85*5 : ?-3"54-;$51 r85*56891T1 
$1(T15&,841-&9141H*c41T1 B4*5&(6-$&$B, 2018. – 282 6. 3. Z1(OT*4  . ?. [316914",&44O 1b,*9151-
"4",*$-c41T1 A"b&A/&c&44O B/("5,*44O 3*O,84*6$M 6Bb’P9$*5 T16/13"(M5"44O: [H141T("N*O] / [A" A"T. 
(&3. 3.&.4., /(1N.  . j. a*,1/1,86891T1] ; [ "9*<5689-: &9141H.-TBH"4*$. *4.-$]. – n14&;89 : ]U*34-: 
5-3"54-c-: 3*H, 2012. –  3726. 4. S"914 [9("<4- “X(1 (&9,"HB” 5*3 03.07.1996 W 270/96-?I.  
g,&9$(144-: (&6B(6. I&\-H 316$B/B : http://www.rada.gov.ua. 5. S"914 [9("<4- “X(1 bBUT",$&(689-: 
1b,*9 $" N*4"4615B A5*$4*6$8 5 [9("<4*” 5*3 16.07.1999 W 996-XIV.  g,&9$(144-: (&6B(6. I&\-H 
316$B/B : http://www.rada.gov.ua. 6. X1,1\&44O 6$"43"($ bBUT",$&(6891T1 1b,*9B 16 “?-$("$-” : 
A"$5&(3\&41 4"9"A1H  *4N*4B 5*3 31 T(B34O 1999 (19B W 318. g,&9$(144-: (&6B(6. I&\-H 316$B/B : 
http://www.rada.gov.ua 
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u.  . L-@",$T4 
 !"#"0!2'R +),#.+)7!+'R F+#"8D0'-8- #M8+# V")+) oD)+2) 

 
]?]EUYd99ar L_iLaG gE dW’kEU dLdiQUE5[Q99g  
UQ W5sNQ?U]YGpEdNd dW?_E5 [ 5 d[Qs rdNd 

Q[Ud QUaCQl_m 
 

`"-.M)-'K),#L D.J.-' K (.2FM8+-)M' 6#( H)0 )"-.M)-'K.")+.O. "8(8++L JF:O)7-8D0!2.O. 
.J7#2F, 027)()++L # 6.()++L I#+)+0.".3 K"#-+.0-# M)N DL( J8KK)68D8H+': 68D8")O: 82.+.M#L D80FD0#" 
6D' 6#(O.-.",# # "'2.+)++# (.2FM8+-),#3, M#+#M#K),#L 6.M'7.2 -) 06D.U8++L 2.+-D.7Y K) 
(.2FM8+-)M', KM8+X8++L 2#7!2.0-# DF-'++': .68D),#R +) 2.D'0-! M.C7'".0-# JF:O)7-8D) 
K.08D8('-'0L +) F6D)"7#+0!2': IF+2,#L: -.U.. f782-D.++# (.2FM8+-' " JF:O)7-8D0!2.MF .J7#2F 
"'2.D'0-."FY-!0L +) K)0)(): (.-D'M)++L "'M.O i)2.+F <2D)3+' “^D. 8782-D.++# (.2FM8+-' -) 
8782-D.++'R (.2FM8+-..J#O” [1], +.DM' L2.O. "0-)+."7YY-! M.C7'"#0-! K)0-.0F")++L 8782-D.+-
+.O. 6#(6'0F (7L #(8+-'I#2),#3 )"-.D) # K)"8DX8++L 0-".D8++L 8782-D.++.O. (.2FM8+-) [2]. 

%#(+.0'+' 0FJ’N2-#" O.06.()DY")++L, 6."’LK)+# K "'2.D'0-)++LM 8782-D.++.O. 6#(6'0F, 
"#(+8()"+) D8OF7YY-!0L i)2.+.M <2D)3+' “^D. 8782-D.++# (."#DH# 6.07FO'”, L2'R, 2D#M "'K+)H8++L 
8782-D.++.O. 6#(6'0F " +)R6D.0-#X.MF "'O7L(# (L2 8782-D.++': ()+':, U. (.()Y-!0L 6#(6'0F")H8M 
(. #+X': 8782-D.++': ()+': H' 7.O#H+. K +'M' 6."’LKFY-!0L # K)0-.0."FY-!0L F L2.0-# 6#(6'0F), 
M#0-'-! K)2.+.()"H# +.DM' U.(. 6#(6'0)++L (.2FM8+-#" -)2'M' "'()M' 8782-D.++': 6#(6'0#": 
F(.02.+)78+'R -) 2")7#I#2.")+'R ()+)7.O 8782-D.++.O. ,'ID.".O. 6#(6'0F K) 0-)D.Y -8DM#+.-
7.O#NY) [3]. i)O)7.M K)2.+.()"0-". <2D)3+' +8 K)J.D.+LN "'2.D'0-)++L R #+X': "'(#" 8782-D.++.O. 
6#(6'0F, FKO.(C8+': 0-.D.+)M' +) (.O."#D+': K)0)(): [2]. 

^D' )"-.M)-'K.")+.MF "8(8++# JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F, 027)()++# # 6.()++# K"#-+.0-# " 
8782-D.++#R I.DM# (.,#7!+. O.".D'-' 6D. 2")7#I#2.")+'R 8782-D.++'R 6#(6'0 L2 .('+ K 
.J."’LK2."': D82"#K'-#" 68D"'++.3 -) K"#-+.3 (.2FM8+-),#3. ^D.-8 0!.O.(+# 6D)2-'H+. +8 K+):.('M. 
+)F2."': 6FJ7#2),#R, L2# 0-.0FY-!0L D.KO7L(F -)2.O. 6#(6'0F K -.H2' K.DF R.O. .J7#2F # 
.6.()-2F")++L. Z8K")C)YH' +) DL( 6D.J78M+': M.M8+-#", 6."’LK)+':, K.2D8M), K "'K+)H8++LM 
0F-+.0-# 2")7#I#2.")+.O. 8782-D.++.O. 6#(6'0F L2 .J’N2-) JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F, J#7!X#0-! 
(.07#(C8+! K ,#N3 6D.J78M)-'2' +.0L-! -8:+#H+'R H' YD'('H+'R :)D)2-8D. 

iODF6F")"X' #0+FYH# 6.O7L(' "H8+': # 6D)2-'2#", .-D'MFNM. -D' 6#(:.(' (. .J7#2F 
2")7#I#2.")+.O. 8782-D.++.O. 6#(6'0F (8782-D.++.O. ,'ID.".O. 6#(6'0F, L2U. "#+ JF" .-D'M)+'R 
6#(6D'NM0-".M (. +)JF--L H'++.0-# i)2.+.M <2D)3+' “^D. 8782-D.++# (."#DH# 6.07FO'” [3]): L2 
"'-D)- 68D#.(F K "#(+808++LM +) D):F+.2 92 “`(M#+#0-D)-'"+# "'-D)-'”; L2 "'-D)- M)RJF-+#: 
68D#.(#", L2# 6.()Y-!0L +) "#(6."#(+.MF D):F+2F 39 “%'-D)-' M)RJF-+#: 68D#.(#"” # " 6.()7!X.MF 
0-)+F-! )(M#+#0-D)-'"+'M' "'-D)-)M' F M#DF "'2.D'0-)++L -)2.O. 6#(6'0F; L2 +8M)-8D#)7!+.O. 
)2-'"F, U. .J7#2."FN-!0L +) D):F+2F 12 “Z8M)-8D#)7!+# )2-'"'”. ^.6D' -8, U. 68DX# (") 6#(:.(' 
)DOFM8+-FY-!0L +'K!2.Y ")D-#0-Y 2")7#I#2.")+': 8782-D.++': 6#(6'0#", ) -)2.C 6D)O+8++LM 
06D.0-'-' 6D.,8(FDF "#(.JD)C8++L ,': 6#(6'0#" F JF:O)7-8D0!2.MF .J7#2F -) 3: .6.()-2F")++L (+8 
6.-D#J+. 2.D'OF")-' I#+)+0."'R D8KF7!-)- +) 6.()-2."# D#K+',#, 6."’LK)+# K +)D):F")++LM 
)M.D-'K),#3 +8.J.D.-+': )2-'"#"), 6D)"'7!+'M, +) +)XF (FM2F, JF(8 .0-)++#R, )(C8 2")7#I#2.")+# 
8782-D.++# 6#(6'0' "#(6."#()Y-! 2D'-8D#LM "'K+)++L +8M)-8D#)7!+': )2-'"#" (M.C7'"#0-! 
#(8+-'I#2),#3, 2.+-D.7Y -) .-D'M)++L 82.+.M#H+.3 "'O.('), "0-)+."78+'M "#-H'K+L+'M [4] # 
M#C+)D.(+'M [5] K)2.+.()"0-".M. 

=7L .6.()-2F")++L 6.()-2.M +) 6D'JF-.2 2")7#I#2.")+'R 8782-D.++'R 6#(6'0 "#(+.0'-!0L (. 
X.0-.3 ODF6' +8M)-8D#)7!+': )2-'"#" “V+X# +8M)-8D#)7!+# )2-'"'” K "#(6."#(+'M' 0-D.2)M' 
+)D):F")++L 3: )M.D-'K),#3 [6].  

V+X# 6D.J78M' "'2.D'0-)++L 2")7#I#2.")+.O. 8782-D.++.O. 6#(6'0F F "#-H'K+L+': FM."): 
)"-.M)-'K.")+.O. "8(8++L JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F, L2# 6.-D#J+. (.07#(CF")-' K M8-.Y 3: 
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.68D)-'"+.O. "'D#X8++L, 6."’LK)+# K +8.J:#(+#0-Y K)0-.0F")++L K):'U8+.O. +.0#L 27YH) – -.28+): 
"'0.2) ")D-#0-! ,': K)0.J#" 2")7#I#2.")+.O. 8782-D.++.O. 6#(6'0F, M.+.6.7#L .2D8M': "'D.J+'2#" 
-.28+#" +) F2D)3+0!2.MF D'+2F, +8KDFH+.0-# F K)0-.0F")++#, 6."’LK)+# K 6.-D8J.Y 6D'(J)++L 
.2D8M.O. +.0#L (7L 2.C+.O. 27YH) -) -DF(+.U)M' "#(()78+.O. 6#(6'0)++L 8782-D.++.3 
(.2FM8+-),#3 R #+. 
 

1. X(1 A"$5&(3\&44O X1,1\&44O /(1 319BH&4$",84& A"b&A/&c&44O A"/-6*5 B bBUT",$&(6891HB 
1b,*9B [g,&9$(144-: (&6B(6] / Q"9"A  *4*6$&(6$5" N*4"46*5 [9("<4- 5*3 24.05.1995 (. W 88 [A* AH*4. 
$" 31/.]. – I&\-H 316$B/B: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0168-95; 2. X(1 &,&9$(144* 
319BH&4$- $" &,&9$(144-: 319BH&4$11b*T [g,&9$(144-: (&6B(6] / S"914 [9("<4- 5*3 22.05.2003 (. 
W 851-IV [A* AH*4. $" 31/.]. – I&\-H 316$B/B: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/851-15; 3. X(1 
&,&9$(144* 315*(c* /16,BT- [g,&9$(144-: (&6B(6] / S"914 [9("<4- 5*3 05.10.2017 (. W 2155-VIII. – 
I&\-H 316$B/B: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2155-19; 4. X(1 A"$5&(3\&44O Q";*14",841T1 
/1,1\&44O (6$"43"($B) bBUT",$&(6891T1 1b,*9B 1 “S"T",84* 5-H1T- 31 N*4"46151< A5*$416$*” 
[g,&9$(144-: (&6B(6] / Q"9"A  *4*6$&(6$5" N*4"46*5 [9("<4- 5*3 07.02.2013 (. W 73 [A* AH*4. $" 
31/.]. – I&\-H 316$B/B: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0336-13; 5.  *\4"(134-: 6$"43"($ 
bBUT",$&(6891T1 1b,*9B 38 “Q&H"$&(*",84* "9$-5-” [g,&9$(144-: (&6B(6] / I"3" A  *\4"(134-U 
6$"43"($*5 bBUT",$&(6891T1 1b,*9B; [A* AH*4. $" 31/.]. – I&\-H 316$B/B: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/929_050; 6. n1 O9-U T(B/ 4&H"$&(*",84-U "9$-5*5 4",&\"$8 
5-$("$- 4" /(-3b"44O /("5" 91(-6$B5"44O 91H/’M$&(4-H- /(1T("H"H- $" 95",*N*915"4-U 
6&($-N*9"$*5 5*39(-$-U 9,Mc*5 [g,&9$(144-: (&6B(6] / X*39"$&T1(*O 102.05 S"T",841316$B/41T1 
*4N1(H";*:41-315*39151T1 (&6B(6B n&(\"541< N*69",841< 6,B\b- [9("<4-. – I&\-H 316$B/B: 
http://zir.sfs.gov.ua/main/bz/view/?src=ques. 
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?. [. L*0,I",;(,0,  . _. G-<-J40 
>i “q)D2#"0!2'R "'U'R 2.78(C M'0-8,-"” 

 
idE5 ]9U5[Q99g ndY Q?_Cd[Q9dm fQGUa9a 
dW?_Ed[d-Q9Q?_Uaf9dm GaGU] a 5LYQ[?_99g 

 
?0+."F 0'0-8M' F6D)"7#++L 0-)+."'-! F6D)"7#+0!2) #+I.DM),#L, L2) N (C8D87.M K(#R0+8++L 

.0+."+': F6D)"7#+0!2': IF+2,#R: 67)+F")++L, .DO)+#K),#3, M.-'"),#3, 2.+-D.7Y # "'0-F6)N 0!.O.(+# 
L2 .('+ K .0+."+': "'(#" .DO)+#K),#R+': D80FD0#" .DO)+#K),#R, F0-)+.", 6#(6D'NM0-" "0#: -'6#" 
"7)0+.0-#.  

?(+'M K 6D.,80#" #+I.DM),#R+.O. M8+8(CM8+-F N I.DM)7#K),#L F6D)"7#+0!2.3 #+I.DM),#3, 
-.J-. 6D8(0-)"78++L .DO)+#K),#R+': K+)+! " 0-DF2-FD.")+.MF "'O7L(#, +)()++L 3M "#(6."#(+.3 
I.DM' ((#7."'R (.2FM8+-) # K)J8K68H8++L 68D8M#U8++L F H)0# # 6D.0-.D#. P)M8 (.2FM8+-' # 
(.2FM8+-+) #+I.DM),#L N .0+.".Y (7L 6D'R+L--L F6D)"7#+0!2': D#X8+!, 3: YD'('H+.3 D8)7#K),#3, # 
"'K+)H)N-!0L 3: J8KFM."+'M "'2.+)++L. 

S#K+.M)+#-+#0-! "'(#" F6D)"7#+0!2': (.2FM8+-#" 6.-D8JFN .JlDF+-.")+.O. .JM8C8++L 
"#(6."#(+. (. 2.7) 6'-)+!, L2# D.K"’LKFY-!0L " 2.+2D8-+#R 0I8D# H' F0-)+."#, X7L:.M D.KD.J2' 
F+#I#2.")+': I.DM (.2FM8+-#" (<o=). 

=8DC)"+'R 27)0'I#2)-.D F6D)"7#+0!2.3 (.2FM8+-),#3 (=> 010-98) (=><=) [1] "'K+)H)N 
+.M8+27)-FD+'R 68D87#2 +)K" <o=, L2# "'2.D'0-."FY-!0L (7L KJ'D)++L R .JD.J2' D8KF7!-)-'"+.3 
-) I)2-'H+.3 F6D)"7#+0!2.3 (.2FM8+-+.3 #+I.DM),#3 F0#M) .DO)+)M' (8DC)"+.O. # O.06.()D0!2.O. 
F6D)"7#++L, 6#("#(.MH'M' 6#(6D'NM0-")M' R .DO)+#K),#LM' " 6D.,80# "'2.+)++L "#(6."#(+': 
F6D)"7#+0!2': IF+2,#R KO#(+. K H'++'M K)2.+.()"0-".M.  

<o= >7)0'I#2)-.D) KODF6.")+# K) IF+2,#.+)7!+.Y .K+)2.Y 0'0-8M' # I.DM' (.2FM8+-#", L2# 
"'2.D'0-."FY-!0L " 6D.,80# F6D)"7#++L. P!.O.(+# =><= <2D)3+' "27YH)N 15 F+#I#2.")+': 
(K)O)7!+.6D'R+L-':) 0'0-8M F6D)"7#+0!2.3 (.2FM8+-),#3: .DO)+#K),#R+.-D.K6.DL(H); 68D"'++.-
.J7#2."); J)+2#"0!2); I#+)+0."); K"#-+.-0-)-'0-'H+); 67)+."); D80FD0+); -.DO."87!+); K."+#X+!.-
-.DO."87!+); ,#+."); K 6'-)+! 6.JF-.".O. .J07FO."F")++L +)0878++L; JF:O)7-8D0!2.-.J7#2."); 
(.2FM8+-),#L K ^8+0#R+.O. I.+(F; 07."+'2.".-(."#(2.") (.2FM8+-),#L [2]. 

A.(F7! 68D"'++.-.J7#2.".3  F6D)"7#+0!2.3 #+I.DM),#3 IF+2,#.+FN +) "0#: D#"+L: F6D)"7#++L 
(7L 6D'R+L--L 0-D)-8O#H+':, -)2-'H+': -) .68D)-'"+': D#X8+!. n.7."+'M K)"()++LM F+#I#2.")+.3 
0'0-8M' 68D"'++.-.J7#2.".3 (.2FM8+-),#3  (03) N K)J8K68H8++L F6D)"7#++L "'D.J+'H.-O.06.()D0!-
2.Y (#L7!+#0-Y 0FJ'N2-#" 6#(6D'NM+',!2.3 (#L7!+.0-#, .DO)+#K),#R, U. +8 K)RM)Y-!0L 6#(6D'NM-
+',!2.Y (#L7!+#0-Y, "0#: I.DM "7)0+.0-# [1]. 

`D:#-82-FD) 0'0-8M' F+#I#2.")+': I.DM .J7#2.".3 (.2FM8+-),#3 M)N J)O)-.D#"+8"F 0-DF2-FDF: 
"#( <o= K .J7#2F .0.J.".O. 027)(F, "'2.D'0-)++L D.J.H.O. H)0F, D.KD):F+2#" K D.J#-+'2)M' # 
07FCJ.",LM' #K K)D.J#-+.3 67)-' (. .J7#2F .0+."+': K)0.J#", 0'D."'+' -) M)-8D#)7#", M)7.,#++': -) 
X"'(2.K+.XF")+': 6D8(M8-#", )"-.M.J#7!+.O. -D)+06.D-F,  D.J.-' JF(#"87!+': M)X'+ # M8:)+#K-
M#", 2)0."': .68D),#R, .J'N2-#" 6D.M'07.".3 "7)0+.0-# ("'+):.(#", 2.D'0+': M.(878R, 6D.M'07."': 
KD)K2#"), D),#.+)7#K)-.D0!2': 6D.6.K',#R -.U.. 

A.(F7! 0'0-8M' (.2FM8+-),#3  K JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F (18) "27YH)N <o= (7L "'D#X8++L 
K)"()+! K JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F JY(C8-+': F0-)+." -) .DO)+#K),#R. P-DF2-FD+. ,8R M.(F7! M)N 
7'X8 .('+ D#"8+! – 0801 bF:O)7-8D0!2) K"#-+#0-! (7L O.06D.KD):F+2."': 6#(6D'NM0-", # 6D8(0-)"-
78+'R I.DM)M' 2")D-)7!+.3 -) D#H+.3 K"#-+.0-#.  

o.DM' (.2FM8+-#", L2# 0-".DYY-!0L #+I.DM),#R+.Y 0'0-8M.Y, M)Y-! "#(6."#()-' "'M.O)M 
0-)+()D-#" -) +.DM)-'"+.-#+0-DF2-'"+'M -) M8-.('H+'M  M)-8D#)7)M #K (.2FM8+-F")++L R 
.DO)+#K),#3 D.J.-' K (.2FM8+-)M'. 

% <2D)3+# K)O)7!+# K)0)(' D.KD.J78++L <o= -) 0-".D8++L F+#I#2.")+.3 0'0-8M' (.2FM8+-),#3 
+'+# D8O7)M8+-FY-! (") (8DC)"+# 0-)+()D-': =P\< 3843-99 “=8DC)"+) F+#I#2.")+) 0'0-8M) 
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(.2FM8+-),#3. ?0+."+# 6.7.C8++L” # =P\< 3844-99 “=8DC)"+) F+#I#2.")+) 0'0-8M) (.2FM8+-),#3. 
o.DMF7LD-KD)K.2. %'M.O' (. 6.JF(."'”. ^.DL(.2 D.KD.J78++L <o= "'K+)H)N 0-)(#3 D.KD.J78++L 
6D.82-F <o=, K)-"8D(C8++L -) (8DC)"+F D8N0-D),#Y <o=, "'()++L -) .6D'7Y(+8++L J7)+2#" I.DM 
(.2FM8+-#", 6.DL(.2 D.KD.J78++L I.DM O)7FK8"': <o=, 6.DL(.2 "+808++L (. +': KM#+ -) 3: 
02)0F")++L. 

Z'+# " <2D)3+# F+#I#2),#L (.2FM8+-),#3 K(#R0+YN-!0L 68D8")C+. X7L:.M "'()++L 
K)-"8D(C8+': +)2)K)M' "#(6."#(+'M' (8DC)"+'M' .DO)+)M' 68D87#2#" <o= -) "2)K#".2 U.(. 
3:+!.O. .I.DM7Y")++L, ) -)2.C .DO)+#K),#3 D.J.-' K +'M'. i)K+)H8+# +)2)K' D8N0-DFN A#+#0-8D0-". 
Y0-',#3 <2D)3+', # D)K.M K# KM#0-.M F+#I#2.")+': 0'0-8M (6#(0'0-8M) F6D)"7#+0!2.3 # O)7FK8".3 
(.2FM8+-),#3 3: 6FJ7#2FY-! " “?I#,#R+.MF "#0+'2F <2D)3+'”. 

Z)R(.02.+)7#X'M "'(.M "-.D'++': (.2FM8+-#", L2# 6."+. # 2")7#I#2.")+. "'0"#-7YY-! 
2.+2D8-+F -8MF " KO.D+F-.MF R FK)O)7!+8+.MF "'O7L(#, N )+)7#-'H+# (.2FM8+-'.  

`+)7#-'H+'R (.2FM8+- N D8KF7!-)-.M )+)7#KF, 0'+-8KF -) .,#+Y")++L KM#0-F K+)H+.3 2#7!2.0-# 
68"+': (.2FM8+-#" K 68"+.3 -8M' (6D.J78M') K) 68"+'R 6D.M#C.2 H)0F. 

n.7."+.Y M8-.Y )+)7#-'H+.O. (.2FM8+-F N +)()++L 68D82.+7'".3 )DOFM8+-),#3 (7L 
.JlDF+-F")++L D82.M8+(),#R U.(. D.K"’LK)++L -#N3 H' #+X.3 6D.J78M', D.KD.J2) "#(6."#(+.O. 
#+0-DFM8+-)D#Y (7L "'D.J78++L -) F:")78++L D#X8+!.  

% 0'0-8M# F6D)"7#++L "'2.D'0-."FY-! -)2# "'(' )+)7#-'H+': (.2FM8+-#": 8206D80-#+I.DM),#L, 
.O7L( 0-)+F 6'-)++L, 2D'-'H+#, )+)7#-'H+#, 6D.O+.K+# .O7L(', )+)7#-'H+# (."#(2', (."#(+'2', 
D8R-'+O', #+I.DM),#R+# K"#-' 6D. (#L7!+#0-!, D8I8D)--D8KYM8, D8I8D)--820-D)2-, -8M)-'H+# 
6#(J#D2', ()R(C80-', 6D80-D87#K', (.0!N, J#J7#.OD)I#H+'R .O7L(/()R(C80-,  6D80-27#6#+O -.U. [3]. 

 
1. n&(\"54-: 9,"6-N*9"$1( B/("5,*46891< 319BH&4$";*< nZ 010-98: |-44-: 5*3 1999-06-01. 

URL: https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v1024217-98  (3"$" A5&(4&44O: 29.08.2019). 2. j14c"(15" Q.D. 
[4*N*9";*O B/("5,*4689-U 319BH&4$*5. n19BH&4$";*:4& A"b&A/&c&44O H&4&3\H&4$B: 4"5c./16*b. Z-<5, 
{&4$( 4"5c",841< ,*$&("$B(-, 2006. ]. 42-45. 3. S"U"(15" D.?., K*,*/15" r.G.  &$13-9" /*3T1$159- 
*4N1(H";*:41-"4",*$-c4-U 319BH&4$*5. _6415- *4N1(H";*:41-"4",*$-c41< 3*O,8416$*: 4"5c./16*b. 
Z-<5, {&4$( 4"5c",841< ,*$&("$B(-, 2013. ].240-258. 
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d. ?. L*/J0D($4- 
=%Zi “>Zf< #M8+# %)('M) n8-!M)+)” 

 

dGdW?a[dGU_ dW?_Ed[dNd CQW]CL]f]99g 5LYQ[?_99g 
idiQUEd[a  EQL_UQ?d  L_iLYak GU[Q 

 
?(+#NY #K 027)(."': "7)0+.O. 2)6#-)7F 6#(6D'NM0-") N (.()-2."'R 2)6#-)7. j#-2.O. "'K+)H8++L 

6.+L--L “(.()-2."'R 2)6#-)7” " L2.MF0! .(+.MF +.DM)-'"+.MF (.2FM8+-# +8 0I.DMF7!.")+.. \.MF K 
M8-.Y (.0-."#D+.0-# 6.()++L #+I.DM),#3 " J)7)+0# 6D. 027)( (.()-2.".O. 2)6#-)7F 6#(6D'NM0-") (I.DM) 
t 1, DL(.1410) 07#( K"8D+F-'0! (. (82#7!2.: H'++': +.DM)-'"+': (.2FM8+-#". 

?H8"'(+., U. .0+."+'M #+I.DM),#R+'M (C8D87.M (7L "#(.JD)C8++L " K"#-+.0-# #+I.DM),#3 6D. 
(.()-2."'R 2)6#-)7 JF(8 D):F+.2 42 “=.()-2."'R 2)6#-)7”. iO#(+. K V+0-DF2,#NY 6D. K)0-.0F")++L ^7)+F 
D):F+2#" t291 ,8R D):F+.2 6D'K+)H8+. (7L FK)O)7!+8++L #+I.DM),#3 6D. 0FM', +) L2# ")D-#0-! D8)7#K),#3 
"'6FU8+': )2,#R 68D8"'UFN 3: +.M#+)7!+F ")D-#0-!, ) -)2.C 6D. ")D-#0-! +8.J.D.-+': )2-'"#", J8K.67)-+. 
.-D'M)+': 6#(6D'NM0-".M "#( #+X': .0#J, -) #+X# "'(' (.()-2.".O. 2)6#-)7F. PFM' 6D'JF-2F # KJ'-2#" "#( 
D8)7#K),#3 )2,#R "#(.JD)C)Y-! +) 0FJD):F+2F 421 “fM#0#R+'R (.:#(”. \F- -)2.C 6.2)KFY-! "'-D)-' +) 
"'6F02 )J. 6D'(J)++L #+0-DFM8+-#" "7)0+.O. 2)6#-)7F (6D.0-': )2,#R, H)0-.2 -) #+X': "'(#" "7)0+.O. 
2)6#-)7F), ) 0)M8: "'-D)-' +) .67)-F 6.07FO 0-.D.++#: .DO)+#K),#R K) .68D),#LM', D8KF7!-)-.M L2': N 
KJ#7!X8++L )J. KM8+X8++L "87'H'+' "7)0+.O. 2)6#-)7F 6#(6D'NM0-") (6. 25 ^(P)b? 13).  

Z) 0FJD):F+2F 422 “V+X'R "27)(8+'R 2)6#-)7” "#(.JD)C)Y-! "27)(8+'R K)0+."+'2)M' 6#(6D'NM0-" 
(2D#M )2,#.+8D+': -.")D'0-") 2)6#-)7, U. 68D8"'UFN 0-)-F-+'R 2)6#-)7, #+X# "+802' -.U. J8K D#X8+! 6D. 
KM#+' D.KM#DF 0-)-F-+.O. 2)6#-)7F. m8 (.()-2."# "+802' K)0+."+'2#" (FH)0+'2#") 6#(6D'NM0-", "+808++L 
L2':, "#(6."#(+. (. 0-.82 n><, M.C8 JF-' 68D8(J)H8+. F0-)+."H'M' (.2FM8+-)M' 6#(6D'NM0-"). 

PFJD):F+.2 423 “Z)2.6'H8+# 2FD0."# D#K+',#”  FK)O)7!+YN #+I.DM),#Y 6D. 2FD0."# D#K+',#, L2# 
"#(.JD)C)Y-!0L F 027)(# "7)0+.O. 2)6#-)7F -) "'K+)Y-!0L " #+X.MF 0F2F6+.MF (.:.(#. Z) ,!.MF 
0FJD):F+2F "#(.JD)C)Y-! 2FD0."# D#K+',#, U. "'+'2)Y-! F+)07#(.2 68D8D):F+2F K.J."'LK)+! K)0+."+'2#" 
6D' I.DMF")++# 0-)-F-+.O. 2)6#-)7F (^(P)b? 21). mL +.DM) K)0-.0."+), +)6D'27)(, (7L 0'-F),#3, 2.7' 
F2D)3+0!2) 2.M6)+#L M)N K) 2.D(.+.M (.H#D+Y 2.M6)+#Y # +)()N 3R 6.".D.-+F I#+)+0."F (.6.M.OF +) 
(."O.0-D.2."#R .0+."#, )J. “(.H2'” .(+#N3 “M)-8D#” +)()Y-! (.6.M.OF .(+) .(+#R, 6D'H.MF 6.O)X8++L 
-)2.3 6.K'2' " +)RJ7'CH.MF M)RJF-+!.MF +8 67)+FN-!0L. i)K+)H'M., U. )+)7.O#H+) 0'-F),#L .6'0)+) # " 
6. 15 APb? 21, (8 ,L K)J.DO.")+#0-! 6D'D#"+YN-!0L (. H'0-': #+"80-',#R M)-8D'+0!2.3 2.M6)+#3. ^D.-8 
KO#(+. K 6. 32 ,!.O. 0-)+()D-F " .2D8M#R I#+K"#-+.0-# M)-8D'+0!2.O. 6#(6D'NM0-") # I#+K"#-+.0-# 
(.H#D+!.O. 6#(6D'NM0-") 2FD0."# D#K+',# K) -)2.Y K)J.DO.")+#0-Y "'K+)Y-!0L F 027)(# 6D'JF-2#" (KJ'-2#"). 
V 7'X8 6D' 027)()++# 2.+0.7#(.")+.3 K"#-+.0-# ,# 2FD0."# D#K+',# "#(.JD)C)Y-!0L F 027)(# #+X.O. 
0F2F6+.O. (.:.(F. \.MF (7L JF:O)7-8D#" F2D)3+0!2': 2.M6)+#R, L2# ":.(L-! (. 027)(F M#C+)D.(+': ODF6 
(.D8H+#X8 "'2.D'0-."F")-' +.DM' APb? 21.  

b8K.67)-+. .-D'M)+# +8.J.D.-+# )2-'"' I#20FY-! +) .(+.RM8++.MF 0FJD):F+2F 424. %)D-#0-! 
J8K.67)-+. .-D'M)+': .0+."+': K)0.J#" .(D)KF (. (.:.(F +8 6.-D)67LN. iJ#7!X8++L (.()-2.".O. 2)6#-)7F 
6#(6D'NM0-") "#(JF")N-!0L +) 0FMF, U. (.D#"+YN 06D)"8(7'"#R ")D-.0-# J8K.67)-+. .-D'M)+.O. .0+."+.O. 
K)0.JF J8K FD):F")++L #+X': .J."’LK2."': 67)-8C#" # "'-D)-, 6."’LK)+': K (."8(8++LM .J’N2-) (. 
D.J.H.O. 0-)+F. m# 67)-8C# KJ#7!XFY-! "'27YH+. 68D"#0+F ")D-#0-! J8K.67)-+. .-D'M)+.O. .J’N2-) 
.0+."+': K)0.J#".  %#(6."#(+. (. A8-.('H+': D82.M8+(),#R K .J7#2F .0+."+': K)0.J#" ")D-#0-! 
J8K.67)-+. .(8DC)+': .0+."+': K)0.J#" "#(.JD)C)N-!0L 6. (8J8-F "#(6."#(+.O. 0FJD):F+2F D):F+2) 10 
J8K "'2.D'0-)++L D):F+2) 15. < ,!.MF "'6)(2F +) D):F+.2 15 6.-D)67L-! -#7!2' "'-D)-' +) (.0-)"2F 
-)2': .J’N2-#", F0-)+."2F, M.+-)C -) #+X# "'-D)-', 6."’LK)+# K 3: (."8(8++LM (. 0-)+F, 6D'()-+.O. (7L 
"'2.D'0-)++L. \)2'R 6#(:#( JF(8 (.D8H+'M, L2U. J8K.67)-+. .(8DC)+'R .J’N2- .0+."+': K)0.J#" +8 
6.-D8JFN (.()-2."': "'-D)- (7L (."8(8++L R.O. (. 6D'()-+.O. (7L 82067F)-),#3 0-)+F. ^D.-8, L2U. -)2# 
"'-D)-' M)Y-! M#0,8, -. 2D)U8 ")D-#0-! J8K.67)-+.O. .J’N2-) .0+."+': K)0.J#" (D)K.M #K 0F6F-+#M' 
"'-D)-)M') 06.H)-2F KJ'D)-' +) "#(6."#(+': 0FJD):F+2): D):F+2) 15.  ̀ "C8 6#07L ""8(8++L " 
82067F)-),#Y ,# .0+."+# K)0.J' 07#( K)D):."F")-' +) "#(6."#(+# 0FJD):F+2' D):F+2) 10 “?0+."+# K)0.J'” 
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(=- 10 – >- 15). \.MF, .02#7!2' #0+FY-! )7!-8D+)-'"+# 6#(:.(', 07#( "#(.JD)C)-' "'U8"2)K)+'R 6.DL(.2 
I.DMF")++L 68D"#0+.3 ")D-.0-# J8K.67)-+. .-D'M)+': .0+."+': K)0.J#" " .J7#2."#R 6.7#-',# 
6#(6D'NM0-"). 

b8K.67)-+. .-D'M)+# .0+."+# K)0.J' 6#(7LO)Y-! )M.D-'K),#3. Z)D):."FY-! 33 6.H'+)YH' K M#0L,L, 
+)0-F6+.O. K) M#0L,8M, " L2.MF .J’N2- 0-)" 6D'()-+'M (7L 2.D'0+.O. "'2.D'0-)++L ( 6. 29 ^(P)b? 
7).?(+.H)0+. K +)D):F")++LM )M.D-'K),#3 07#( KM8+XF")-' K)7'X.2 (.()-2.".O. 2)6#-)7F, "'K+)YH' 
(.:#( (=- 424 – >- 745 “=.:#( "#( J8K.67)-+. .-D'M)+': )2-'"#"”). \.J-. " M#DF +)D):F")++L (.:.(F (# 
)M.D-'K),#3) "87'H'+) (.()-2.".O. 2)6#-)7F KM8+XF")-'M8-!0L. P7#( "D):."F")-', U. 0FM) "'K+)+.O. 
JF:O)7-8D0!2.O. (.:.(F M.C8 "#(D#K+L-'0L "#( 0FM' )M.D-'K),#3 K) J8K.67)-+'M .J’N2-.M .0+."+': 
K)0.J#". m8 "#(JF")N-!0L " -.MF D)K#, L2U. 68D"#0+) ")D-#0-! -)2.O. .J’N2-) # 0FM) (.()-2.".O. 2)6#-)7F K) 
+'M +8 KJ#O)Y-!0L (+)6D'27)(, F+)07#(.2 -.O., U. (. 68D"#0+.3 ")D-.0-# JF7' "27YH8+# "'-D)-' +) 
-D)+06.D-F")++L, M.+-)C )J. +)7)X-F")++L J8K.67)-+.O. .J’N2-) .0+."+': K)0.J#").  

Z) 0FJD):F+2F 425 “V+X'R (.()-2."'R 2)6#-)7”, +) L2.MF .J7#2."FY-!0L #+X# "'(' (.()-2.".O. 
2)6#-)7F, L2# +8 "#(.JD)C)Y-!0L +) #+X': 0FJD):F+2): D):F+2) 42, K.2D8M) 2)6#-)7 F 0FM# ")D-.0-# 
+8.J.D.-+': )2-'"#", .-D'M)+': K) (.O.".D.M .D8+(' ,#7#0+': M)R+."': 2.M67820#". \)2.C K) (8J8-.M 
,!.O. 0FJD):F+2) JF(8 "#(.JD)C8+) 0FM) +)D):.")+.3 " K)O)7!+.MF 6.DL(2F )M.D-'K),#3 .J'N2-#" 
K."+#X+!.O. "6.DL(2F")++L # C'-7."': JF('+2#", U. 68D8JF")Y-! +) J)7)+0): C'-7.".-2.MF+)7!+': 
.DO)+#K),#R, L2# +)78C)-! (. 0I8D' F6D)"7#++L .DO)+#" M#0,8".O. 0)M."DL(F")++L -) M#0,8"': .DO)+#" 
"'2.+)"H.3 "7)(', ) -)2.C )"-.M.J#7!+': (.D#O K)O)7!+.O. 2.D'0-F")++L (6. 30 ^(P)b? 7). d2U. -)2# 
.J'N2-' (..,#+Y")7'0L, -. " 68DXF H8DOF KM8+XFN-!0L 2)6#-)7 F (..,#+2): (D):F+.2 41), ) L2U. 
(.()-2.".O. 2)6#-)7F (0FM' 2D8('-.".O. 0)7!(. +) 0FJD):F+2F 425) 6#(6D'NM0-") +8 "'0-)H'-!, -. +) 
K)7'X.2 0FM' -)2.3 )M.D-'K),#3 KM8+XFN-!0L 0-)-F-+'R 2)6#-)7 (0FJD):F+.2 401). \)2.C +) 0FJD):F+2F 
425 #+"80-.D', L2# "8(F-! .J7#2 I#+)+0."': #+"80-',#R K) M8-.(.M FH)0-# " 2)6#-)7#, 6.2)KFY-! 0FM' KM#+' 
K)O)7!+.3 "87'H'+' "7)0+.O. 2)6#-)7F .J'N2-) #+"80-F")++L K) K"#-+'R 68D#.( K) D):F+.2 H'0-.O. 6D'JF-2F 
(KJ'-2F) (6. 12 ^(P)b? 12). 

iO#(+. K 6. 2.18 ^(P)b? 25 F DL(2F “=.()-2."'R 2)6#-)7” J)7)+0F I.DM' t1-M 6.2)KFY-! 0FM' 
(..,#+2' +8.J.D.-+': )2-'"#", ")D-#0-! J8K.67)-+. .-D'M)+': 6#(6D'NM0-".M "#( #+X': YD'('H+': # 
I#K'H+': .0#J +8.J.D.-+': )2-'"#" -) #+X# "'(' (.()-2.".O. 2)6#-)7F. < K" LK2F K ,'M " .J7#2."#R 6.7#-',# 
M)7': 6#(6D'NM0-", L2# "8(F-! .J7#2 -) 027)()Y-! K"#-+#0-! K) 06D.U8+.Y 0'0-8M.Y, ")D-. F-.H+'-', L2# 
0)M8 #+X# "'(' (.()-2.".O. 2)6#-)7F "#(.JD)C)-'MF-!0L F K"#-+.0-#. 
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9.  . L*-%42*"$0 
i)6.D#K!2'R +),#.+)7!+'R F+#"8D0'-8- 

 
LYdW?] 9_ LaUQ99g CQGUdG5[Q99g Q5iaUdYGpEdm 
[aW_YEa CQ  _j9QYdi9a a GUQ9iQYUQ a Q5iaU5 
 
^'-)++L I.DMF")++L )F('-.D0!2.3 "'J#D2' # .,#+2' D8KF7!-)-#" 33 68D8"#D2' D.KO7L()Y-!0L " 

AP` 530 “`F('-.D0!2) "'J#D2)” (()7# AP` 530), L2'R " ,#R H)0-'+# (.6."+YN AP` 500 
“`F('-.D0!2# (.2)K'” (()7# AP` 500). AP` 530 "'K+)H)N )F('-.D0!2F "'J#D2F L2 "'J#D2F 
878M8+-#" O8+8D)7!+.3 0F2F6+.0-#, L2) 6#(7LO)N )F('-F, " -)2'R 06.0#J, U. "0# "#(#JD)+# 878M8+-' 
M)Y-! X)+0 JF-' "#(#JD)+'M' K M8-.Y +)()++L )F('-.DF +)78C+.3 .0+."', +) 6#(0-)"# L2.3 
I.DMFY-!0L "'0+."2' U.(. "0#N3 O8+8D)7!+.3 0F2F6+.0-#. i)"(L2' ,!.MF +) "#(M#+F "#( "'J.DF 
2.+2D8-+': 6.K',#R )F('-.D0!2) "'J#D2) (.K".7LN KD.J'-' "'0+."2' 6. "0#R 0F2F6+.0-# 6.K',#R +) 
.0+."# 68D8"#D2' 6.K',#R K# 0I.DM.")+.3 )F('-.D0!2.3 "'J#D2'. 

AP` 530 "".('-! 6.+L--L “0-)-'0-'H+) "'J#D2)” (statistical sampling) –  # "'K+)H)N ,8 6.+L--L 
+)0-F6+'M H'+.M – ,8 "'J#D2), U. ".7.(#N +)0-F6+'M' :)D)2-8D'0-'2)M': 

· "'6)(2."'R ()J. 0'0-8M)-'H+'R K "'6)(2."'M "'J.D.M 6.H)-2.".3 -.H2') "#(J#D 
878M8+-#" "'J#D2'; 

· "'2.D'0-)++L -8.D#3 RM."#D+.0-# (M)-8M)-'H+.3 0-)-'0-'2') (7L .,#+2' D8KF7!-)-#" 
"'J#D2', F -.MF H'07# .,#+2' D'K'2F "'J#D2'. 

< =.()-2F 4 (. AP` 530 .6'0)+. K)0-.0F")++L "'6)(2.".O. # 0'0-8M)-'H+.O. "#(J.DF 
878M8+-#" K "'6)(2."'M "'J.D.M 6.H)-2.".3 -.H2' "#(J.DF (7L I.DMF")++L 0-)-'0-'H+.3 "'J#D2'. 
`78 0-)+()D- +8 M#0-'-! "#(.M.0-8R 6D. -8, L2'M H'+.M -8.D#L RM."#D+.0-# (M)-8M)-'H+) 
0-)-'0-'2)) M.C8 JF-' "'2.D'0-)+) (7L .,#+2' D8KF7!-)-#" 68D8"#D2' 878M8+-#" 0-)-'0-'H+.3 
"'J#D2'. AP` 530 K)K+)H)N, U. 6D' I.DMF")++# 0-)-'0-'H+.3 "'J#D2' )F('-.D M.C8 "'K+)H'-' 
.J0LO "'J#D2' K) (.6.M.O.Y 0-)-'0-'H+': I.DMF7, "':.(LH' K 6D'R+L-.O. )F('-.D.M 6D'R+L-+. 
+'K!2.O. D'K'2F "'J#D2'. ^D' ,!.MF 0-)+()D- +8 M#0-'-! "#(.M.0-8R 6D. -8, L2# 0-)-'0-'H+# 
I.DMF7' M.CF-! JF-' "'2.D'0-)+# )F('-.D.M (7L "'K+)H8++L .J0LOF "'J#D2' # D'K'2F "'J#D2'. 
AP` 530 K.J."'LKFN )F('-.D) 6.X'D'-' "'2D'"78++L, "'L"78+# " 878M8+-): "'J#D2', +) O8+8D)7!+F 
0F2F6+#0-!, -.J-. "'K+)H'-' D.KD):F+2."8 (6D.O+.K.")+8) "'2D'"78++L " O8+8D)7!+#R 0F2F6+.0-#. 
?(+)2 0-)+()D- +8 M#0-'-! "#(.M.0-8R 6D. -8, L2'M H'+.M )F('-.D M.C8 K(#R0+'-' 6.(#J+F 
.68D),#Y. 

\)2'M H'+.M, (7L .JlDF+-.")+.O. "'2.+)++L "'J#D2.".3 68D8"#D2' KO#(+. AP` 500 # AP` 
530 +8.J:#(+) D.KD.J2) M8-.('2: )) .,#+2' D'K'2F 0F--N".O. "'2D'"78++L K D8X-' 6.K',#R 6D' 
"'2.+)++# "'J#D2.".3 68D8"#D2' X7L:.M "#(J.DF 2.+2D8-+': 6.K',#R; J) "'K+)H8++L .J0LOF "'J#D2' 
-) D'K'2F "'J#D2' 6D' I.DMF")++# 0-)-'0-'H+.3 "'J#D2'; ") "'K+)H8++L D.KD):F+2.".O. 
(6D.O+.K.")+.O.) "'2D'"78++L " O8+8D)7!+#R 0F2F6+.+.0-#. 

S.KD.J2) K)K+)H8+': M8-.('2 M.C7'") F "#(6."#(+': D82.M8+(),#L: D8OF7L-.D) +) D'+2F 
)F('-F, K ,#NY M8-.Y, +8.J:#(+. 6D."80-' )+)7#K -) FK)O)7!+'-' +)F2."# D.KD.J2' U.(. "'2.+)++L 
"'J#D2."': 68D8"#D.2 " )F('-# -) FK)O)7!+8++L "#-H'K+L++.3 6D)2-'2'. 
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 . d. Y(I=4-, 
0-F(8+--M)O#0-D ?Z^ 068,#)7!+.0-# 

071 “?J7#2 # .6.()-2F")++L” 
9024-,/> 4(*",$/4: 
?.  . L/</@($4-, 

(.8.+., 6D.I800.D 2)I8(D' .J7#2F -) )+)7#KF 
Z),#.+)7!+'R F+#"8D0'-8- “ !"#"0!2) 6.7#-8:+#2)” 

 
]UQLa [LYd[Qij]99g ERP-GaGU] a 9Q L_iLYak GU[_ 

 
% FM."): C.D0-2.3 2.+2FD8+-+.3 J.D.-!J', L2.Y :)D)2-8D'KFN-!0L 0FH)0+) D'+2.") 82.+.M#2), 

0FJ’N2-' O.06.()DY")++L KMFX8+# 6.0-#R+. XF2)-' M.C7'".0-# 6#("'U8++L 8I82-'"+.0-# 0".O. 
J#K+80F. ^D' ,!.MF ")C7'"F 2.+2FD8+-+F 68D8")OF FH)0+'2) D'+2F I.DMFN K)0-.0F")++L 0FH)0+': 
)"-.M)-'K.")+': J#K+80--8:+.7.O#R. d2#0-! K)0-.0."F")+': 0'0-8M )"-.M)-'K),#3 J#K+80-6D.,80#" -) 
D8KF7!-)-'"+#0-! 3:+!.O. "6D.")(C8++L N ")C7'"'M I)2-.D.M 8I82-'"+.0-# J#K+80F, ) "'K+)H)7!+'M 
2D'-8D#NM L2.0-# -)2': 0'0-8M N 3:+L 2.M67820+#0-! -) #+-8OD.")+#0-! U.(. .:.678++L "0#N3 0F2F6+.0-# 
J#K+80-6D.,80#" 0FJ’N2-) O.06.()DY")++L. Z)R6.X'D8+#X'M' 08D8( 2.M67820+': -) #+-8OD.")+': 
0'0-8M )"-.M)-'K),#3 J#K+80-6D.,80#" N -)2 K")+# ERP-0'0-8M'. 

ERP-0'0-8M) (Enterprise Resource Planning) – ,8 #+-8OD.")+) #+I.DM),#R+) 0'0-8M) F6D)"7#++L 
6#(6D'NM0-".M, U. K)J8K68HFN )"-.M)-'K),#Y 67)+F")++L, 2.+-D.7Y, .J7#2F R )+)7#KF "0#: R.O. J#K+80-
6D.,80#" [1].  

i 6.H)-2F qqV 0-.7#--L K’L"'7.0L H'M)7. 6FJ7#2),#R, 6D'0"LH8+': "6D.")(C8++Y ERP-0'0-8M. < 
+': K)K+)H)N-!0L, U. ,8R 6D.,80 N (."O.-D'")7'M, 027)(+'M # J)O)-.8-)6+'M. 

^8DX.H8DO."'M 8-)6.M "6D.")(C8++L 0'0-8M' 67)+F")++L D80FD0#" +) 6#(6D'NM0-"# N 
"'K+)H8++L M8-', L2F 6#(6D'NM0-". 67)+FN (.0LO+F-' K)"(L2' -)2#R 0'0-8M#, ) -)2.C "'L"78++L 
6D.J78M, U. 6."'++# JF-' "'D#X8+# " D8KF7!-)-# "6D.")(C8++L [2]. %#( M8-' K)M."+'2) K)78C'-! 
6.JF(.") 67)+F 6D.")(C8++L ERP-0'0-8M'. Z) ,!.MF 8-)6# K)M."+'2 # "'2.+)"8,! .,#+YY-! O.-."+#0-! 
6#(D.K(#7#" (. KM#+' D.J.H': 6D.,80#" # K)6F02F +.".O. #+0-DFM8+-)D#Y, ) -)2.C "'D#XFY-!, L2# 
IF+2,#.+)7!+# J7.2' ERP +8.J:#(+. "6D.")(CF")-' -) " L2#R 6.07#(."+.0-# # K L2'M 6D#.D'-8-.M. 
%.(+.H)0 "'K+)H)N-!0L 027)( D.J.H.3 ODF6' -) "0-)+."7YN-!0L 6D'J7'K+'R OD)I#2 "6D.")(C8++L [3]. 

i) D8KF7!-)-)M' .J0-8C8++L 6#(6D'NM0-") "'K+)H)Y-! IF+2,#.+)7!+# "'M.O' (. 27YH."': 
M.(F7#" 0'0-8M', 6.-D8J' " K)")+-)C8++# 6.H)-2."': ()+': # +)7)X-F")++L .JM#+F K FC8 
"'2.D'0-."F")+'M 6D.OD)M+'M K)J8K68H8++LM. % 0'0-8M# 6D.82-FY-!0L .0+."+# J#K+80-6D.,80' 
2.M6)+#3, K(#R0+YY-!0L -80-F")++L -) (..6D),Y")++L 0-)+()D-+.O. IF+2,#.+)7F 6#( 068,'I#2F 
(#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-") [4]. ^#07L ,!.O. 6D.OD)M+8 K)J8K68H8++L "0-)+."7YN-!0L +) D.J.H# M#0,L 
6D),#"+'2#", L2'M +)7)X-."FY-! "#(6."#(+# 6D)") (.0-F6F (. 0'0-8M'. ?2D#M ,!.O., 6D.".(L-! 
K)")+-)C8++L D.J.H': ()+': # (."#(2.".3 #+I.DM),#3 K 6.68D8(+!.O. 6D.OD)M+.O. K)J8K68H8++L. 

^. K)"8DX8++# 6D.,80F )"-.M)-'K),#3 6D.".(L-! +)"H)++L 2.D'0-F")H#", D.KD.J78++L 
#+0-DF2,#R 6. D.J.-# " ERP-0'0-8M# -.U.. 

=7L K)J8K68H8++L J8K68D8J#R+.O. IF+2,#.+F")++L ERP ")C7'"'M N 6D.I80#R+'R 0F6D."#( 
K)6FU8+': " 82067F)-),#Y M.(F7#", L2'R 68D8")C+. K(#R0+YY-! 2.M6)+#3, U. K)J8K68HF")7' 
"0-)+."78++L K)M."+'2F ,#N3 0'0-8M' -) 33 "6D.")(C8++L [5]. 

<K)O)7!+YYH' "'U8K)K+)H8+8, M.C+) "'(#7' 0#M .0+."+': 8-)6#" "6D.")(C8++L ERP-
0'0-8M' +) 6#(6D'NM0-"# (D'0. 1). 

 
 
 
 
 
 

I-6. 1. g$"/- 
5/(15"3\&44O ERP-

6-6$&H-  
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\)2'R 6D.,80 "6D.")(C8++L ERP-0'0-8M' N (.0'-! 027)(+'R # -DF(.M#0-2'R, J8K6.08D8(+!. 
K)78C'-! "#( D.KM#DF -) 068,'I#2' (#L7!+.0-# 0FJ’N2-) O.06.()DY")++L # M.C8 -D'")-' "#( 6 M#0L,#" 
(. 2-: D.2#".  

 
1. y.  -(14&491, _. Z15",&491, _. ]$"4*6,"5-9. Z,Mc15* "6/&9$- 5/(15"3\&44O ERP-6-6$&H 

4" *4415";*:41-"9$-54-U /(1H-6,15-U /*3/(-PH6$5"U /  -(14&491 y., Z15",&491 _., ]$"4*6,"5-9 _. // 
Q"B915-: 5*64-9 [_3&6891T1 4";*14",841T1 &9141H*c41T1 B4*5&(6-$&$B]. – 2014. – W 6. – ]. 83-94. 
2. l.Z. v4, Q.e. e,&96&&5. ?4&3(&4-O ERP-6-6$&H- / v4 l.Z., e,&96&&5 Q.e. // t,&9$(144i: 4"Bc4i: 
\B(4", “n4&54-9- 4"B9-”. – 2019. – W 1. 3. t$"/i 54&3(&4-O “1]:ERP”. [g,&9$(144-: (&6B(6]. – 
I&\-H 316$B/B: http://www.sfx-tula.ru/news/infoblog/9044/ 4. ERP Implementation Success Factors for 
Each Phase. [g,&9$(144-: (&6B(6]. – I&\-H 316$B/B: https://www.panorama-consulting.com. 5. t$"/i 
54&3(&4-O ERP. [g,&9$(144-: (&6B(6]. – I&\-H 316$B/B: http://www.sfx-tula.ru/news/infoblog/8374/ 
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[.  . Y-b(<F4, L. 9. i($D24 
\8D+.6#7!0!2'R +),#.+)7!+'R 82.+.M#H+'R F+#"8D0'-8- 

 
Yd?p dW?_Ed[dm LYdn]G_m [ 5 d[Qs N?dWQ?_CQl_m 

]Ed9d _f9as LYdl]G_[ 
 
iM#+) .K+)2 JF:O)7-8D0!2.3 6D.I80#3 " 0FH)0+': FM."): KFM."78+) "67'".M .J’N2-'"+': 

H'++'2#", K.2D8M) O7.J)7#K),#R+'M 6D.,80.M " 82.+.M#,#. i+)H+.Y M#D.Y "#+ 6D.L"'"0L H8D8K 
D.KX'D8++L M#C+)D.(+.O. 06#"D.J#-+',-"), L28, " 0".Y H8DOF, "'M)O)7. FKO.(C8++L R )()6-),#3 
+),#.+)7!+.3 M8-.(.7.O#3 -) .DO)+#K),#3 JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F (. "'M.O M#C+)D.(+': 0-)+()D-#". 
i)J8K68H8++L KD.KFM#7.0-#, (.0-F6+.0-# -) 6D.K.D.0-# .J7#2."': ()+':, .0.J7'". K"#-+':, 
6.-D8JF")7' "+808++L "#(6."#(+': 2.D'OF")+! F 0'0-8MF JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F. 

Z8K")C)YH' +) 027)(+#0-! # ")C7'"#0-! JF:O)7-8D0!2.3 D.J.-', J)O)-. I):#",#" F O)7FK# 
JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F .(+.0-)R+# " -.MF, U. 3:+L 6D.I80#L +8 6.-D8JFN L2':.0! +)(6D'D.(+': 
K(#J+.0-8R. Z) 68DX'R 67)+ " -)2': .,#+2): (L2 # U.(. #+X': 6D.I80#R) "'0F")N-!0L 0F-. 60':.7.-
O#H+) 027)(.") – ")C7'"., U.J ,L D.J.-) 6.(.J)7)0L. P7#( "'K+)-', U. #0+FN DL( 68D8")O 
JF:O)7-8D0!2.3 6D.I80#3, L2# D.J7L-! 33 0)M8 -)2.Y. Z8 )2,8+-FYH' F")OF +) "'0.2#R K)-D8JF")+.0-# 
-) M)-8D#)7!+#R K)#+-8D80.")+.0-# (JF:O)7-8D' .-D'MFY-! (.0-)-+!. "'0.2F K)D.J#-+F 67)-F 
6.D#"+L+. K #+X'M' 6D),#"+'2)M'), ,L 6D.I80#L M)N +'K2F #+X': 6D8D.O)-'". 

\.MF, D.KO7L+8M. (8-)7!+#X8 +)"8(8+# 68D8")O' JF:O)7-8D0!2.3 6D.I80#3: D.K"'-.2 7.O#H+.O. 
M'078++L; +)6D),Y")++L 6D.I80#R+.O. +)"'2F; +)L"+#0-! 6.0-#R+.O. 6.-.2F +.".3 #+I.DM),#3; 
0FH)0+8 C'--L "'M)O)N "#( JF:O)7-8D) O+FH2.0-# -) 6.0-#R+.O. 6#("'U8++L 2")7#I#2),#3; 
0-)J#7!+#0-!; 06#72F")++L; "7)(); 6#("'U8++L # D.K"'-.2 0)M.('0,'67#+'; M.C7'"#0-! 6D),Y")-' +) 
08J8. 

i)O)7.M +8M)N 6D),#"+'2), (. 6#(J.DF L2.O. 28D#"+'2 6#(:.('" J' -)2 D8-87!+., L2 (. "'J.DF 
JF:O)7-8D), )(C8 JF:O)7-8D "67'")N +) I#+)+0."F 6.7#-'2F 6#(6D'NM0-"). %#( R.O. 6D.I80#.+)7#KMF 
K)78C'-! (.JD.JF-, D8KF7!-)-'"+#0-! -) 8I82-'"+#0-! D.J.-' I#DM'. < J)O)-!.: "'6)(2): J8K FH)0-# 
JF:O)7-8D) +8M.C7'". 6D'R+L-' ")C7'"8 D#X8++L. < ,#R 6D.I80#3 "'+L-2."F D.7! "#(OD)Y-! -)2.C 
.0.J'0-#0+# :)D)2-8D'0-'2' 7Y('+', +) L2# D.J7L-! )2,8+- "7)0+'2' 0FJ’N2-#" O.06.()D0!2.3 
(#L7!+.0-#, .02#7!2' D'+2."# FM."' "'M)O)Y-! M)20'M)7!+.3 6D.I80#R+.3 2.M68-8+-+.0-#, K()-+.3 
"'".('-' "7)0+8 6#(6D'NM0-"., U. IF+2,#.+FN " .(+)2."': FM."): K #+X'M', +) "'U'R D#"8+! 
D8KF7!-)-'"+.0-#. =7L ,!.O. JF:O)7-8D0!2'R 68D0.+)7 K)O)7.M # O.7."+'R JF:O)7-8D K.2D8M) M)N 
M)-' "#(6."#(+'R D#"8+! K+)+!. 

?(+)2 0)M8 6D)2-'H+) D.J.-) H)0-. 0-)N 6D'H'+.Y "FK!2.3 068,#)7#K),#3 JF:O)7-8D), U., 
J8KFM."+., K+'CFN R.O. 6D.I80#R+'R 0"#-.O7L(. ?2D#M ,!.O., -D)(',#R+'R 6#(:#( (. 6#(O.-."2' 
I):#",#" K .J7#2F, L2'R +),#78+'R " .0+."+.MF +) (.0LO+8++L K+)+! # "M#++L "8(8++L .J7#2F 
"#(6."#(+. (. H'++.O. K)2.+.()"0-") J8K 2D8)-'"+.O. M'078++L, K+)H+. K"FCFN 2.7. 3: 6D.I80#R+': 
M.C7'".0-8R.  

m8 +8O)-'"+. 6.K+)H)N-!0L +) D8KF7!-)-): (#L7!+.0-# 0FJ’N2-#" O.06.()DY")++L, .02#7!2' " 
+80-)+()D-+': 0'-F),#L: 6.XF2 0-)+()D-+': D#X8+! 6D'K".('-! (. "-D)-' H)0F. Z80-)+()D-+# C 
D#X8++L +8 K)"C(' M.CF-! JF-' 6D'R+L-# 0FH)0+'M' .J7#2."'M' I):#",LM'. m8 6."’LK)+. L2 #K 
-D)(',#R+#0-Y M'078++L R 07#(F")++LM H#-2'M D82.M8+(),#LM, -)2 # K "#(0F-+#0-Y +)78C+.O. 
(.0"#(F K)0-.0F")++L )7!-8D+)-'"+': ")D#)+-#" .J7#2F " M8C): H'++.O. K)2.+.()"0-"). ^.-D8J) 
6.XF2F 78O)7!+': X7L:#" 6#("'U8++L D8KF7!-)-'"+.0-# 0FJ’N2-#" O.06.()DY")++L "'M)O)N "#( 
.J7#2."': 6D),#"+'2#" )2-'"+.O. "'2.D'0-)++L K+)+! K)2.+.()"0-") # 3: 6D)2-'H+.O. K)0-.0F")++L 
(7L K+'C8++L "'-D)-+.0-# R .6-'M#K),#3 (#L7!+.0-#.  

% FM."):, " FM."): C.D0-2.3 2.+2FD8+,#3 M#C 0FJ’N2-)M' (#L7!+.0-# 0-)"7L-!0L "'U# "'M.O' # 
(. #+('"#(F)7!+': .0.J7'".0-8R I):#",L K JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F, K.2D8M): 0-#R2#0-! F")O'; 
(."O.-D'")7) R .68D)-'"+) 6)M’L-!; K(#J+.0-# (. X"'(2': # -.H+': )D'IM8-'H+': D.KD):F+2#"; 
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.2.M#D; -.H+8 6D.0-.D."8 06D'R+L--L "87'H'+' # I.DM' 6D8(M8-); H#-2) ('2,#L; 8M.,#R+) 0-#R2#0-!; 
06.0-8D8C7'"#0-!; 2.MF+#2)J87!+#0-!; H80+#0-!. 

=7L ,!.O. JF:O)7-8D)M +8.J:#(+. (.JD8 K+)-' .J7#2, I#+)+0', 2.+-D.7! # "M#-' 0".NH)0+. 
"D):."F")-' KM#+' " +':. >D#M -.O., I):#"8,! F O)7FK# .J7#2F 6."'+8+ JF-' -".DH.Y 7Y('+.Y: 
O8+8DF")-' #(83 R JF-' 0:'7!+'M (. 2D8)-'"+.O. (+80-)+()D-+.O.) D.K"’LK)++L 6D.J78M. Z8 M8+X 
")C7'"8 K+)H8++L M)N -)2.C ('0,'67#+.")+#0-!, #+#,#)-'"+#0-!, 8+8DO#R+#0-! -) )2-'"+#0-!, K(.D."8 
H80-.7YJ0-"., K)"KL--L, "M#++L 67)+F")-' R D),#.+)7!+. "'2.D'0-."F")-' H)0 -.U.. ^8"+) H)0-'+) 
68D8D):.")+': "'U8 6D8I8D8+,#R +)78C'-! (. 2)-8O.D#3 D'0 :)D)2-8DF, #+X) – (. 6D.I80#R+': 
2.M68-8+-#0+': :)D)2-8D'0-'2, L2# 68D8(J)H)Y-! .0.J'0-# M.C7'".0-# 6.0)(.".3 .0.J', 33 
2")7#I#2),#L (K+)++L, (.0"#(), U. (.K".7LY-! JD)-' FH)0-! F D.KD.J,# 68"+.O. 2.7) D#X8+! )J. 
0)M.0-#R+. "'D#XF")-' 6'-)++L K)"(L2' +)L"+.0-# 68"+': K+)+!, +)"'H.2, FM#+!.  

P-)"78++L (. 2.M68-8+-+.0-#, 33 D8)7#K),#L R 6.0-#R+) 6#(-D'M2) +) 68"+.MF D#"+# K)78C)-! 
"#( J)O)-!.: I)2-.D#", F -.MF H'07# R "#( 6D)"'7!+.O. D.KFM#++L 33 0F-+.0-# -) KM#0-F. S.KFM#++L ,#N3 
IF+()M8+-)7!+.3 +)F2.".3 2)-8O.D#3 6."'++. JF-' .(+)2."'M L2 F 6D)2-'2#", -)2 # " -8.D8-'2#".  

\)2'M H'+.M, K 6.K',#3 JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F 2.M68-8+-+#0-! – ,8 .0.J'0-# M.C7'".0-# 
.J7#2.".O. 6D),#"+'2), L2# (.K".7LY-! R.MF 8I82-'"+. "'2.+F")-' 0".3 IF+2,#.+)7!+# 6."+.")-
C8++L U.(. "8(8++L .J7#2F K)2D#678+': K) +'M .J’N2-#" ((#7L+2' .J7#2F). ^D' ,!.MF JF:O)7-8D' 
K.J."’LK)+# +8 7'X8 0)M# (.-D'MF")-' 2.+I#(8+,#R+.0-# #+I.DM),#3 6D. O.06.()D0!2F (#L7!+#0-! 
6#(6D'NM0-"), .(8DC)+.3 " 6D.,80# "'2.+)++L 3: 6D.I80#R+': .J."’LK2#", ) R K)J8K68HF")-' 
(.-D'M)++L 6D'+,'6F 2.+I#(8+,#R+.0-# #+X'M' 06#"D.J#-+'2)M', U. 6D),YY-! 6#( 3: 28D#"-
+',-".M, -) .0.J)M', U. +)()Y-! 6.07FO' R 2.+0F7!-),#3. 

 
1. X"(U1H&491 ?.  . I&N1(HB5"44O bBUT",$&(6891T1 1b,*9B 5 [9("<4*: H&$131,1T*c4& $" 

41(H"$-54& A"b&A/&c&44O : 3-6. 9"43. &9. 4"B9: 08.06.04 / ?.  . X"(U1H&491. – u-$1H-(, 2014. – 215 
6. 2. I1\&,M9 ?.  . _(T"4*A";*O bBUT",$&(6891T1 1b,*9B 3*O,8416$* /&(&(1b4-U /*3/(-PH6$5: 
H141T("N*O / ?.  . I1\&,M9. – Z.: QQ{ Deg, 2013. – 488 6. 
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k.  . Y-J0$",, G. [. L*/>J04 
 !"#"0!2'R +),#.+)7!+'R F+#"8D0'-8- #M8+# V")+) oD)+2) 

 
Yd?p dW?_E5 _ Q9Q?_C5 5 CQLdW_NQ99_ n_9Q9Gd[as 
LYQ[dLdY5o]9p 5 L_iLYak 9alpEas GUY5EU5YQs 

 
^.-D8J' K(#R0+8++L 82.+.M#H+': D8I.DM -) .0FH)0+8++L 6D)"."': M8:)+#KM#" O.06.()DY-

")++L " <2D)3+# "'M)O)Y-! H#-2.3 0'0-8M' .J7#2.".3 # )+)7#-'H+.3 D.J.-', ) -)2.C 0".NH)0+.3 # 
(.0-."#D+.3 I#+)+0.".3 K"#-+.0-#.  

`+)7#K I#+)+0."': 6D)".6.DFX8+! 0FH)0+.O. 0-)+F -#+#K),#3 82.+.M#2' # +)L"+#0-! 2.DF6,#3 F 
J#K+80."': 0-DF2-FD): 6#(-"8D(CFN-!0L, L2 6D)"'7., +)L"+#0-Y K7."C'")+! F I#+)+0.".-O.06.-
()D0!2#R (#L7!+.0-# 6#(6D'NM+',!2': 0-DF2-FD. 

j)0-# KM#+' H'++.O. K)2.+.()"0-") U.(. .J7#2F # K"#-+.0-# -) .6.()-2F")++L 6D'".(L-! (. 
68D82DFH8+! # 6.M'7.2. 

=C8D87)M' .J7#2.".-)+)7#-'H+.3 D.J.-' F 0-DF2-FD): 6#(6D'NM+',-") L"7LY-!0L: (.0-."#D+# 
()+# 68D"'++': JF:O)7-8D0!2': (.2FM8+-#" 6D."8(8+': #+"8+-)D'K),#R M)R+."': ,#++.0-8R -) 
2.+-D.7!+': .JM#D#" "'2.+)+': D.J#-  -) "'2.D'0-)+.3 .0+."+.3 0'D."'+' # (.6.M#C+': M)-8D#)7#" 
(7L "'D.J+',-") 6D.(F2,#3 # +)()+': -) .67)H8+': 6.07FO. 

^D)2-'2) 0"#(H'-!, U. (FC8 H)0-. 2.D'07'"# K7.H'+', +)"#-! +)RD8-87!+#X8 067)+.")+# # 
6D.(FM)+#, K)7'X)Y-! 68"+'R "#(J'-.2 F 68D"'++': (.2FM8+-):, D8N0-D): JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F, 
67)+."': # +.DM)-'"+': (.2FM8+-):, -8:+.7.O#H+': 6D.,80):, 06.DC'"H': L2.0-L: "'O.-."78+.3 
6D.(F2,#3. 

i+)++L .0+." JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F, 0F(.".3 JF:O)7-8D#3, 82.+.M#H+.O. )+)7#KF -) 6D."8(8-
+': 0F(.".-JF:O)7-8D0!2':, -8:+#2.-82.+.M#H+':, 7)J.D)-.D+': -) 2.M67820+': 82068D-'K ()Y-! 
M.C7'"#0-! "'L"'-' -) (.2)K)-' 82.+.M#H+# K7.H'+' -) I#+)+0."# 6D)".6.DFX8++L # K7."C'")++L.  

%D):."FYH' -8, U. 82.+.M#H+# K7.H'+' +.0L-! K)M)02.")+'R :)D)2-8D, -. (7L 3: "'L"78++L # 
D.K2D'--L 07#( ".7.(#-' +8 7'X8 -)2-'H+'M' 6D'R.M)M', )78 # M8-.('2.Y 3: "'L"78++L. 

=7L ,!.O. +8.J:#(+. (.02.+)7. ".7.(#-' 068,#)7!+'M' 6D'R.M)M' (.07#(C8++L JF:O)7-8D0!-
2': (.2FM8+-#" -) K)0-.0F")++L 068,'I#H+': M8-.(#" "'L"78++L D#K+.M)+#-+': 0F68D8H+.0-8R M#C 
I#+)+0.".-JF:O)7-8D0!2'M' 6.2)K+'2)M' .J7#2.".-O.06.()D0!2': (.2FM8+-#" L2 "'27)()H)M' 
068,#)7!+': ('0,'67#+ -)2 # +)"H'-' ,': 6D'R.M#" 0-F(8+-#".  

S.K6.H'+)-' 68D8"#D2F JF:O)7-8D0!2': (.2FM8+-#", +) +)XF (FM2F, 07#( D#K+'M' 06.0.J)M' 
(7L "68"+8+.0-# F 3: (.0-."#D+.0-#. 

Z) D'0. 1 +)"8(8+. 06.0.J' 68D8"#D2' (.2FM8+-#". 
 

 
 
 
 
 
 
        
 

 
 

 
I-6. 1. ]/161b- /&(&5*(9- 319BH&4$*5 

G@-%-K/ @(*(,"*4/ I-42J($'", 

o.DM)7!+) 
68D8"#D2) 

o)2-'H+) 68D8"#D2) 

`+)7#-'H+) 
(+.DM)-'"+)) 
68D8"#D2) 

f2.+.M#H+) 
68D8"#D2) 

 
wD'('H+) 68D8"#D2)  

 



 176 

n.7."+'M H'++'2.M " .J7#2.".-)+)7#-'H+#R D.J.-# O.06.()D0!2.3 0-DF2-FD' L2 (8DC)"+.3 -)2 
# +8(8DC)"+.3 I.DM' "7)0+.0-# L"7LN-!0L (.0-."#D+#0-! 6.2)K+'2#" I#+)+0.".3 K"#-+.0-#. 

`(C8, K) "'K+)H8++LM (8L2': +)F2.",#" <2D)3+' “… JF:O)7-8D0!2'R .J7#2 – (.2FM8+-)7!+'R, 
0F,#7!+'R J8K68D8D"+'R +)O7L( # 2.+-D.7! K) O.06.()D0!2.Y (#L7!+#0-Y 6#(6D'NM0-")” (=#2)+!  .%. 
>.+-D.7! # D8"#K#L: +)"H)7!+'R 6.0#J+'2. – >. : m8+-D +)"H)7!+.3 7#-8D)-FD', 2004. – 245 0) 

%)C7'") D.7! " .DO)+#K),#3 .J7#2."': 6D.,80#" +) 6#(6D'NM0-"# +)78C'-! JF:O)7-8D0!2.MF 
J)7)+0F L2 06.0.JF 68D#.('H+.O. FK)O)7!+8+.O. "#(.JD)C8++L 0-)+F O.06.()D0!2': K)0.J#" # (C8D87 
3:+!.O. F-".D8++L F OD.X."#R .,#+,# +) "'K+)H8+F ()-F. 

bF:O)7-8D0!2'R J)7)+0 – ,8 .0+."+) I.DM) I#+)+0.".3 K"#-+.0-#, L2) L"7LN-!0L ")C7'".Y, 
H)0.M "'D#X)7!+.Y (.2)K.".Y J)K.Y F YD'('H+#R 6D)2-',#. 

?02#7!2' 2.C+.MF "'(."# 2.X-#" # M)R+) "#(6."#()N 68"+8 (C8D87. R.O. F-".D8++L, -. 
6#(0FM2.") 0FM) )2-'"F (.D#"+YN 6#(0FM2F 6)0'"F: ,8 .0+."+8 6D)"'7. J)7)+0F # 2D'-8D#R R.O. 
J8K6.M'72.".0-#. Z8 M.C+) "'-D)-'-' )J. "27)0-' F "'D.J+',-". 2.X-', L2': +8 JF7., # +8 M.C+) +8 
6.2)K)-' F K"#-+.0-# -# 2.X-', U. K)7'X'7'0L +8 "'-D)H8+'M'. 

\.J-., L2U. .J7#2 "8(8-!0L H#-2. # J8K6.M'72.". +) 6#(6D'NM0-"# H' #+X#R J#K+80."#R 0-DF2-FD# # F 
+': +8M)N D.K2D)()+! -) K7."C'")+!, -. 0FM) 2.X-#" " )2-'"# 6."'++) (.D#"+Y")-' 0FM# 2.X-#" F 6)0'"#. 

?(+'M #K 068,#)7!+'M K)0.J#" # 6D'R.M#" (7L "'L"78++L 82.+.M#H+': # I#+)+0."': 
6D)".6.DFX8+! L"7LY-!0L M8-.(' 82.+.M#H+.O. )+)7#KF (D'0. 2). 

 
 

 
 
 
 
 
 

I-6. 2. _64154* H&$13- &9141H*c41T1 "4",*AB 3,O 5-O5,&44O N*4"4615-U /("51/1(Bp&48 
 
=7L .-D'M)++L 2.+2D8-+': (.2)K#" D.K2D)()+! M)R+) H' OD.X."': 2.X-#" F 6D)2-',# 

"'2.D'0-."FY-! #+"8+-)D'K),#3.  
%#(6."#(+. (. ^.7.C8++L 6D. #+"8+-)D'K),#Y )2-'"#" -) K.J."’LK)+! K)-"8D(C8+.O. +)2)K.M 

A#+#0-8D0-") I#+)+0#" <2D)3+' "#( 02.09.2014 D. t 879 (K)D8N0-D.")+. " A#+#0-8D0-"# Y0-',#3 <2D)3+' 
30 C."-+L 2014 D.2F K) t 1365 / 2642) "'K+)H8+. 6.DL(.2 33 (#+"8+-)D'K),#3) 6D."8(8++L -) 
.I.DM78++L D8KF7!-)-#". 

?0+."+) M8-) 6D."8(8++L #+"8+-)D'K),#3 – "'L"78++L I)2-'H+.3 +)L"+.0-# )2-'"#" # K.J."’LK)+! 
-) "#(6."#(+#0-! 3: ()+'M JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F -) I#+)+0.".3 K"#-+.0-# .J’N2-) 2.+-D.7Y. 

S8KF7!-)-' #+"8+-)D'K),#3 "#(6."#(+. (. "'U8 KO)()+.O. ^.7.C8++L .I.DM7LY-!0L K) 
"#(6."#(+'M' 8-)6)M' (D'0. 3). 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

d%$-,$" J('-I/ (4-$-J"D$-P- 0$0<"v2 

A8-.( 06.7FH8+': 
K#0-)"78+! 

A8-.( 0-8D8.-'6#" 

A8-.( 068,#)7!+': 
D.KD):F+2."': 6.2)K+'2#" 

A8-.( 2.D'OF")7!+': 
6.2)K+'2#" 

P27)()++L 6D.-.2.7#" K)0#()++L #+"8+-)D'K),#R+.3 2.M#0#3 

 ?I.DM78++L #+"8+-)D'K),#R+': .6'0#" 

 P27)()++L K"#DL7!+': "#(.M.0-8R 

[/,(I($$T  *(v2<='0'", "$,($'0*/v0;"6 

I-6. 3. _N1(H,&44O 
4"6,*39*5 *45&4$"(-A";*< 
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Z)78C+. .I.DM78+# M)-8D#)7' #+"8+-)D'K),#3 (.6'0', )2-', K"#DL7!+# "#(.M.0-#, 6D.-.2.7' 
D.KO7L(F +) K)0#()++L: #+"8+-)D'K),#R+': 2.M#0#R) L"7LY-!0L (.2)K)M' 6D' 6D8(’L"78++# K"'+F")H8+! 
(. "'++': .0#J -) 6#(0-)".Y (7L "#(X2.(F")++L "'L"78+': +8(.0-)H. 

^#( H)0 .J7#2.".-)+)7#-'H+': 6D.,80#" +) 6#(6D'NM0-"# "'2.+FY-!0L K)6.J#C+) -) 
2.+-D.7YYH) IF+2,#3, -.J-. "'L"78++L "+F-D#X+#: D8K8D"#" "'D.J+',-"), 06D'L++L "'2.+)++Y 
67)+#" # "KL-': K.J."’LK)+!, 6.68D8(C8++L J8KO.06.()D+.0-# -) ('06D.6.D,#3 F D.K"'-2F 82.+.M#2', 
J.D.-!J) #K "-D)-)M' # +86D.(F2-'"+'M' "'-D)-)M', U. +8O)-'"+. "67'")Y-! +) 2#+,8"'R I#+)+0."'R 
D8KF7!-)- – .-D'M)++L 6D'JF-2F. 

< D'+2."#R 82.+.M#,# JF:O)7-8D0!2'R .J7#2 N 6#(6D'NM+',!2'M, -.J-. R.O. K)"()++L # "0L 
0'0-8M) .DO)+#K),#3 6#(6.DL(2.")+# J#K+80F. 

n.7."+8 K)"()++L .J7#2F # )+)7#-'H+.3 D.J.-' – .-D'M)++L -.H+.3, (.0-."#D+.3 #+I.DM),#3 6D. 
O.06.()D0!2# .68D),#3 -) D8KF7!-)-' I#+)+0.".3 (#L7!+.0-# F 6#(6D'NM+',-"#, +8.J:#(+.3 (7L 
+)78C+.O. .68D)-'"+.O. F6D)"7#++L 6#(6D'NM0-".M. 
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[. G. Y2I$/;=4/> 
 !"#"0!2'R #+0-'-F- =%Zi “<+#"8D0'-8- J)+2#"0!2.3 06D)"'”, 

d. [. Y2I$/;=40 
 !"#"0!2'R +),#.+)7!+'R F+#"8D0'-8- #M8+# V")+) oD)+2) 

 
L]Y]i5 d[a YQl_d9Q?p9dm dYNQ9_CQl_m LYdl]G5 
[95UY_o9pdNd Q5iaU5 UQ rdNd LYa9laLa 

 
%)C7'"'M 6'-)++LM M8-.(.7.O#3 -) .DO)+#K),#3 "+F-D#X+!.O. )F('-F N (.07#(C8++L # 

"'K+)H8++L 6D'+,'6#" R.O. .DO)+#K),#3. %#-H'K+L+# "H8+# (. -)2': 6D'+,'6#" "#(+.0L-!: 068,#)7#K),#Y, 
2..68DF")++L, 6D.6.D,#R+#0-!, 6)D)787!+#0-!, 6DLM.-.H+#0-!, J8K68D8D"+#0-!, D'-M#H+#0-!. Z) +)X 
6.O7L(, 6D'+,'6' 068,#)7#K),#3, 2..68DF")++L, D'-M#H+.0-# " J#7!X#R M#D# "#(+.0L-!0L +8 (. .DO)+#K)-
,#3 2.+-D.7!+.-)F('-.D0!2.O. 6D.,80F, ) (. .DO)+#K),#3 D.J.-' )F('-.D#". >D#M ,!.O., 0FM+#"+'M' N 
-)2# 6D'+,'6', L2 6D.6.D,#R+#0-!, J8K68D8D"+#0-!. A' 6D.6.+FNM. D.KO7L()-' 6D'+,'6' .DO)+#K),#3 
"+F-D#X+!.O. )F('-F K 6.O7L(F .DO)+#K),#3 6D.,80F )F('-F R .DO)+#K),#3 )6)D)-F 2.+-D.7Y # 6D),# 
"+F-D#X+#: )F('-.D#".  

Z) +)X 6.O7L(, (. 6D'+,'6#" .DO)+#K),#3 "+F-D#X+!.O. )F('-F (.,#7!+. "#(+80-': 0'0-8M+#0-!, 
2.M67820+#0-!, 67)+F")++L 6D.,80F "+F-D#X+!.O. )F('-F, K"#-+#0-! 68D8( 28D#"+',-".M # 6.#+I.D-
M.")+#0-! 28D#"+'2).  

^D'+,'6 0'0-8M+.0-# K)J8K68HFN 0'0-8M+'R 6#(:#( (. "'"H8++L .J’N2-#" "+F-D#X+!.O. )F('-F. 
P'0-8M+#0-! 6.L0+YN-!0L -8C M8-.()M' # 6D'R.M)M', L2# "'2.D'0-."FY-! F "+F-D#X+!.MF )F('-#. 
Z)6D'27)(, M.C+) 6D.".('-' 0'0-8M+'R )+)7#K (.:.(#", "'-D)-, I#+)+0."': D8KF7!-)-#" -) #+X': 
")C7'"': 6.2)K+'2#" I#+)+0.".-O.06.()D0!2.3 (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-").  

>.M67820+#0-! 6.7LO)N F 6#(:.(): (. "'"H8++L # .,#+2' "+F-D#X+!.O. )F('-F. m# 6#(:.(' "'K+)-
H)Y-!0L K)"()++LM', L2# 0-)"'-! 68D8( 0.J.Y 07FCJ) "+F-D#X+!.O. 2.+-D.7Y 0FJ’N2-) O.06.()DY-
")++L.  

?(+'M #K .0+."+': 6D'+,'6#" .DO)+#K),#3 6D.,80F "+F-D#X+!.O. )F('-F N R.O. 67)+F")++L. 
%':.(LH' #K K)"()+! "+F-D#X+!.O. )F('-F, " 67)+): "'K+)H)Y-! .J’N2-' 2.+-D.7Y, "'2.+)",#", H)0 
6D."8(8++L 68D8"#D.2 -) #+. P)M# 6D.,8(FD' )F('-.D0!2.O. 2.+-D.7Y (8-)7#KFY-!0L " )F('-.D0!2#R 
6D.OD)M#. S)K.M K -'M, ")D-. "#(D#K+L-' 67)+F")++L .DO)+#K),#3 6D.,80F "+F-D#X+!.O. )F('-F "#( 
67)+F")++L D.J.-' 07FCJ' "+F-D#X+!.O. 2.+-D.7Y # 6D),# )F('-.D#".  

P27)(."'M 878M8+-.M .DO)+#K),#3 6D.,80F "+F-D#X+!.O. )F('-F N "8(8++L D.J.H': (.2FM8+-#" 
)F('-.D). o.DM' # KM#0- D.J.H': (.2FM8+-#" .6'0)+. " A#C+)D.(+': 0-)+()D-): )F('-F -) X'D.2. 
"'0"#-7YY-!0L " J)O)-!.: 6D),L: "#-H'K+L+': -) K)DFJ#C+': "H8+':.  

^#07L K)"8DX8++L "+F-D#X+!.O. )F('-F .J."’LK2."'M (7L )F('-.D) N K"#-+#0-!  
68D8(  28D#"+',-".M. o.DM' K"#-+.0-# K)78C)-! "#( :)D)2-8DF # "'(F )F('-.D0!2': 6.07FO # " 

J#7!X.0-# "'6)(2#" 6.()N-!0L F "'O7L(# )2-F 68D8"#D2'.  
S.KO7L+F-# 6D'+,'6' .DO)+#K),#3 6D.,80F "+F-D#X+!.O. )F('-F 07FC)-! .0+.".Y D),#.+)7!+.3 

R.O. 6.JF(."'. S.K"'-.2 D'+2."': "#(+.0'+ " <2D)3+#, 68D8.D#N+-),#L 0'0-8M' F6D)"7#++L +) 6.-D8J' 
6#(6D'NM0-", 68D8O7L( 2D'-8D#3" .,#+2' 3: (#L7!+.0-#, +8.J:#(+#0-! 6#("'U8++L .68D)-'"+.0-# 
.-D'M)++L 2.+-D.7!+.3 #+I.DM),#3, 6.X'D8++L 0-D)-8O#H+': M8-.(#", K(#R0+8++L O.06.()D0!2.3 
(#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-" 6.-D8JFY-! +."': 6#(:.(#" (. 6'-)+! D),#.+)7!+.3 .DO)+#K),#3, L2 2.+-D.7Y " 
,#7.MF, -)2 # "+F-D#X+!.O. )F('-F K.2D8M). Z) +)XF (FM2F, D),#.+)7!+) .DO)+#K),#L "+F-D#X+!.O. 
)F('-F – ,8 0'0-8M) 6D)2-'H+.O. K(#R0+8++L )F('-.D0!2.O. 2.+-D.7Y " 6D.,80# (.0LO+8++L ,#78R 
"+F-D#X+!.O.06.()D0!2.3 (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-") K +)R"'U.Y 8I82-'"+#0-Y 6D' M#+#M)7!+': 
"'-D)-): 6D),#. %.+) 68D8(J)H)N I.DMF")++L "#D.O#(+.3 -) 0".NH)0+.3 2.+-D.7!+.3 #+I.DM),#3 (7L 
8I82-'"+.O. F6D)"7#++L # 06DLM.")+) +) 2..D('+),#Y (#R 6D),#"+'2#" 6#(6D'NM0-") (7L (.0LO+8++L 
K)()+': 6)D)M8-D#" O.06.()D0!2.3 0'0-8M' " D)M2): 82.+.M#H+.3 0-D)-8O#3 0FJ’N2-) O.06.()DY")++L. 
P)M8 82.+.M#H+) 0-D)-8O#L 6#(6D'NM0-") "'K+)H)N K)"()++L D),#.+)7!+.3 .DO)+#K),#3 "+F-D#X+!.O. 
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)F('-F. Z)R")C7'"#X# K +':: D),#.+)7#K),#L 6D.,80F "+F-D#X+!.O. )F('-F; 6#("'U8++L L2.0-#, 
.68D)-'"+.0-# R .6-'M)7!+.0-# 2.+-D.7!+.3 #+I.DM),#3; )"-.M)-'K),#L )F('-.D0!2': 6D.,8(FD; 
K)J8K68H8++L 8I82-'"+.O. "'2.D'0-)++L 2.+-D.7!+.3 #+I.DM),#3 " F6D)"7#++#; D),#.+)7!+) .DO)+#K)-
,#L 6D),# )F('-.D#"; 0-".D8++L " )F('-.D0!2': 07FCJ): 06D'L-7'".O. 0.,#)7!+.-60':.7.O#H+.O. 
27#M)-F; +)F2.".-.JODF+-.")+) 6.JF(.") )6)D)-F "+F-D#X+!.O. )F('-F -) 6D),# )F('-.D#"; 
K)J8K68H8++L 8I82-'"+.0-# )F('-.D0!2.O. 2.+-D.7Y, R.O. D.K"'-2F # 6.()7!X.O. "(.02.+)78++L; 
(.0LO+8++L 82.+.M#H+.0-# "+F-D#X+!.O. )F('-F.  

S),#.+)7!+) .DO)+#K),#L "+F-D#X+!.O. )F('-F 6."'++) K)J8K68HF")-': H#-2F 0-DF2-FDF 
2.+-D.7!+.O. 6D.,80F # R.O. -8:+.7.O#3; 7.O#H+F 6.07#(."+#0-! 2.+-D.7!+': .68D),#R -) F0F+8++L 
(FJ7Y")++L 6D' 3: "'2.+)++#; "K)NM+8 FKO.(C8++L (#R "+F-D#X+#: )F('-.D#" -) 6D),#"+'2#" #+X': 
07FCJ, L2# "'2.+FY-! 2.+-D.7!+# IF+2,#3 " M8C): +)()+': 6."+.")C8+!; H#-2'R "'J#D -) .6-'M#K),#Y 
"'2.+)++L 2.+-D.7!+': 6D.,8(FD; D.KD.J2F 2.+-D.7!+': +.M8+27)-FD (7L 2.C+.O. 8-)6F 2.+-D.7!-
+.O. 6D.,80F, ) -)2.C 6.JF(."F I.DM "#(.JD)C8++L # M)-8D#)7!+': +.0#3" 2.+-D.7!+.3 #+I.DM),#3 
-)2.O. KM#0-F, L2'R F +)RJ#7!X#R M#D# K)(.".7!+L" J' "'M.O' 8I82-'"+.O. F6D)"7#++L; (8-)7#K),#Y 
M#0,! (-.H.2) 2.+-D.7Y -) "#(6."#()7!+.0-#; "'0.2'R D#"8+! .JlDF+-.")+.0-# ((.2)K.".0-#), 6."+.-F # 
L2#0-! "'0+."2#" "+F-D#X+#: )F('-.D#"; +8F:'7!+8 6#("'U8++L 6D.(F2-'"+.0-# 6D),# )F('-.D#" 
K)"(L2' "6D.")(C8++Y +)F2.".3 .DO)+#K),#3 3: 6D),#, H#-2'R D.K6.(#7 .J."’LK2#", K)0-.0F")++L 
8I82-'"+': M8-.(#" 2.+-D.7Y, 6.0-#R+8 6#("'U8++L 2")7#I#2),#3 "+F-D#X+#: )F('-.D#" # KD.0-)++L 
3:+!.O. 6D.I80#R+.O. D#"+L; "6D.")(C8++L 2.M6’Y-8D+': -8:+.7.O#R F 2.+-D.7!+'R 6D.,80; 
67)+F")++L "+F-D#X+!.O. )F('-F +) "0#: I)K): # 8-)6): 2.+-D.7!+.O. 6D.,80F; M.C7'"#0-! 
6.()7!X.O. D.K"'-2F I.DM # +."': M8-.(#" 2.+-D.7Y.  

\)2'M H'+.M, (. ")C7'"': 68D8(FM." D),#.+)7!+.3 .DO)+#K),#3 "+F-D#X+!.O. )F('-F 07#( 
"#(+80-' "'0.2F 2")7#I#2),#Y # (#7."# R .0.J'0-# L2.0-# 28D#"+'2) )F('-.D0!2.3 07FCJ' -) "+F-D#X+#: 
)F('-.D#". %.+' 6."'++# M)-' "#(6."#(+F 6D.I80#R+F 6#(O.-."2F, (.0-)-+#R 6D)2-'H+'R (.0"#(, 
8DF(',#Y, K()-+#0-! )(82")-+.3 .,#+2' 6.(#R, ".7.(#-' 878M8+-)M' K)O)7!+.3 -) 068,#)7!+.3 2F7!-FD'.  
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Y. Q. G0P0>I04 
nF0L-'+0!2'R 2.78(C \Z\< #M8+# V")+) ^F7YL 

 
[95UY_o9_r Ed9UYd?p [ GaGU] _ dW?_Ed[d-
Q9Q?_Uaf9dNd CQW]CL]f]99g  ]9]ij ]9U5 
G_?pGpEdNdGLdiQYGpEdNd L_iLYak GU[Q 

 
^8D8:#( 82.+.M#2' (. D'+2."': FM." O.06.()DY")++L .JFM."'" 6.-D8JF D8I.DMF")++L 

)OD)D+': 6#(6D'NM0-" +) 6D'")-+': K)0)():. \D)+0I.DMF")++L 6#(6D'NM0-" 0#7!0!2.O. O.06.()D0-") 
6D'"87. +8 -#7!2' (. KM#+' I.DM "7)0+.0-#, ) R 0F--N". "67'+F7. +) 0'0-8MF "K)NM."#(+.0'+ 3: K 
JY(C8-.M -) 6.K)JY(C8-+'M' I.+()M', M8-.(' F6D)"7#++L "'D.J+',-".M, K(#R0+8++L 2.+-D.7!+': 
6D.,8(FD K) (#L7!+#0-Y 0FJ’N2-#" )OD)D+.O. 082-.D). 

% 0FH)0+': FM."): K+)H+. .07)J78+# IF+2,#3 (8DC)"+.O. I#+)+0.".O. 2.+-D.7Y K) (#L7!+#0-Y 
0#7!0!2.O.06.()D0!2': 6#(6D'NM0-", L2# .JM8CFY-!0L 2.+-D.78M K) 067)-.Y 6.()-2#", "'2.D'0-)++LM 
JY(C8-+': 2.X-#", U. "'(#7LY-!0L (8DC)".Y 0#7!0!2.O.06.()D0!2'M -.")D."'D.J+'2)M, -) 
2.+-D.78M (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-" K) K)"()++LM' 6D)"..:.D.++': .DO)+#". \D'")N +8O)-'"+) 
-8+(8+,#L (. K+'C8++L D.7# "+F-D#X+!.O. 2.+-D.7Y L2 ")C7'".O. H'++'2) "67'"F +) 6D'R+L--L 
8I82-'"+': F6D)"7#+0!2': D#X8+! " O)7FK#. 

i+)H+'R "27)( F 0-)+."78++L -) D.K"'-.2 "+F-D#X+!.O. 2.+-D.7Y " <2D)3+# KD.J'7' "#(.M# 
"#-H'K+L+# "H8+#-82.+.M#0-' b#7F:) A.\., b.(Y2 `.%., bF-'+8,! o.o., =)"'(." n.A., Z)6)(."0!2) 
 .%., ^8-D'2 ?.`., SF(+',!2'R %.P., <0)H b.o. -) #+X#. 

^D.)+)7#KF")"X' 6.O7L(' "#-H'K+L+': FH8+':-82.+.M#0-#" K 6'-)+! "+F-D#X+!.O. 2.+-D.7Y, 
M' "")C)NM., U. "#+ N .(+#NY #K IF+2,#R F6D)"7#++L, L2) "27YH)N " 08J8 0'0-8MF 82.+.M#H+':, 6D)-
"."':, F6D)"7#+0!2': "#(+.0'+ 6. 06.0-8D8C8++Y K) "'D.J+'H.-I#+)+0.".Y (#L7!+#0-Y 6#(6D'NM0--
"). %#+ 6."'+8+ K)J8K68HF")-' 68D8"#D2F "'2.+)++L K)"()+! # K.J."’LK)+!, KJ8D8C8++L "0#: I.DM 
"7)0+.0-# K M8-.Y .,#+2' .JlDF+-.")+.0-# R 8I82-'"+.0-# 6D'R+L-': F6D)"7#+0!2': D#X8+!, "'L"7L-' 
0-F6#+! 3: D8)7#K),#3, "#(:'78++L # +806D'L-7'"# .J0-)"'+', 6D. U. 6.-D#J+. 0".NH)0+. 
6D.#+I.DMF")-' "7)0+'2#", L2# 06D.M.C+# "C'-' K):.(#" U.(. 6.7#6X8++L  (#L7!+.0-# )J. K)6.J#O-' 
6D'R+L--Y +88I82-'"+': D#X8+!. 

b#7!X#0-! )"-.D#", F -.MF H'07# o. o. bF-'+8,! [1, 0.15],  . %. Z)6)(."0!2) [2, c. 35], 0F-+#0-! 
"+F-D#X+!.O. 2.+-D.7Y D.KO7L()Y-! L2 +8"#(’NM+F IF+2,#Y F6D)"7#++L. 

i -.H2' K.DF M8+8(CM8+-F F6D)"7#+0!2'R ,'27 M.C+) 6.()-' " +)0-F6+#R 6.07#(."+.0-#: 
6D.O+.KF")++L, 67)+F")++L, .DO)+#K),#L, D8OF7Y")++L, 0-'MF7Y")++L, .J7#2, 82.+.M#H+'R )+)7#K, 
2.+-D.7!. 

  d2 "'(+. K ,#N3 6.07#(."+.0-#, 2.+-D.7! +)78C'-! (. .(+#N3 #K K)27YH+': I)K 6D.,80F 
F6D)"7#++L. ?(+)2 0)M 6D.,80 F6D)"7#++L M)N K)M2+F-'R 2.+-FD, (8 0FJ’N2- F6D)"7#++L "67'")N +) 
.J’N2- F6D)"7#++L, ) "#( .J’N2-) F6D)"7#++L (. 0FJ’N2-) K(#R0+YN-!0L K".D.-+'R K"'LK.2. %#+ 
+8.J:#(+'R (7L "'2.+)++L F6D)"7#+0!2': D#X8+!. i".D.-+'R K"'LK.2 – ,8 R N #+0-DFM8+- 2.+-D.7Y K 
J.2F 0FJ’N2-) F6D)"7#++L K) 6."8(#+2.Y .J’N2-) F6D)"7#++L. ?0+."+8 6D'K+)H8++L "+F-D#X+!.O. 
2.+-D.7Y 6.7LO)N " 0".NH)0+.MF "'L"78++# M.C7'"': "#(:'78+! "#( K)()+.3 6D.OD)M' D8)7#K),#3 
D#X8+!, ) -)2.C "C'")++# 0".NH)0+': K):.(#" U.(. 3: 7#2"#(),#3. % 6D.,80# -)2.O. 2.+-D.7Y 68D"'++# 
,#7# 6#(6D'NM0-") M.CF-! M.('I#2F")-'0L, F-.H+Y")-'0L -) M#+L-'0L K FD):F")++LM .-D'M)+.3 
(.()-2.".3 #+I.DM),#3 6D. "'2.+)++L 6D'R+L-': D#X8+!. ^D' ,!.MF "C8 +) 68DX': 8-)6): 
F6D)"7#+0!2.3 (#L7!+.0-# 6D' 67)+F")++# R .DO)+#K),#3 "'+'2)N 6.-D8J) " 2.+-D.7# K) 3: 6D)"'7!+#0-Y 
-) .JlDF+-.")+#0-Y. 

?JlDF+-."FYH' 0F-+#0-! # 0-DF2-FDF "+F-D#X+!.O. 2.+-D.7Y M' "27YH'7' (. R.O. 0'0-8M' 
-)2.C # "#(.MH'R 2.+-D.7!, L2'R " ()+'R H)0, 6. 0F-#, "#(0F-+#R F 0#7!0!2.O.06.()D0!2': 
6#(6D'NM0-"):. 
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Z)R")C7'"#X.Y 027)(.".Y "+F-D#X+!.O. 2.+-D.7Y, +) +)XF (FM2F, N "+F-D#X+!.O.06.()D0!-
2'R 2.+-D.7!. %#+ M)N JF-' +8"#(’NM+.Y H)0-'+.Y K)O)7!+.3 0'0-8M' F6D)"7#++L 0#7!0!2.O.06.-
()D0!2'M 6#(6D'NM0-".M. c.O. K)"()++LM N K)J8K68H8++L 28D#"+'2#" ("7)0+'2#") 6#(6D'NM0-") 
+8K)78C+.Y, .J’N2-'"+.Y .,#+2.Y "#(6."#(+.0-# (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-") "0-)+."78+'M +.DM)M # 
6D)"'7)M. %#+ 6.27'2)+'R K(#R0+Y")-' F "'D.J+'H': 6#(D.K(#7): 68D8"#D2F O.06.()D0!2': .68D),#R, 
6."’LK)+': #K "'2.D'0-)++LM M)-8D#)7!+':, I#+)+0."': D80FD0#", U. K)J8K68H'7. J +8(.6FU8++L 3: 
68D8"'-D)-, KJ8D8C8++L OD.X."': 2.X-#" # M)-8D#)7!+': ,#++.0-8R, 2.+-D.7! K) D),#.+)7!+'M "'2.-
D'0-)++LM -DF(."': D80FD0#", 6.0-)H)7!+',!2.-KJF-.".Y (#L7!+#0-Y, "6D.")(C8++LM 6D.OD80'"+': 
-8:+.7.O#R "'D.J+',-"), # " 2#+,8".MF 6#(0FM2F K)J8K68HF")-' 8I82-'"+#0-! D.J.-' 6#(6D'NM0-") " 
,#7.MF. 

>D#M -.O., "6D.")(C8++L "+F-D#X+!.O.06.()D0!2.O. 2.+-D.7Y 06D'LN  6D'R+L--Y 8I82-'"+': 
F6D)"7#+0!2': D#X8+!, ) -)2.C 3: "'2.+)++Y. ^D' ,!.MF 07#( 6)M’L-)-', U. ,# )0682-' "+F-D#X+!.O. 
2.+-D.7Y 68D8JF")Y-! F +8D.KD'"+#R N(+.0-# R ('+)M#H+. "K)NM.(#Y-! " F0#: ,'27): F6D)"7#+0!2.O. 
6D.,80F. 

\)2'M H'+.M, 6#(0FM."FYH' "'U8"2)K)+8 07#( "#(K+)H'-', U. "+F-D#X+#R 2.+-D.7! I)2-'H+. 
K(#R0+YN-!0L " 2.C+.MF 6#(6D'NM0-"#, .(+)2 +.DM)-'"+.Y J)K.Y 6#(6D'NM+',!2.3 (#L7!+.0-# " 
<2D)3+# +8 68D8(J)H8+. "'K+)H8++L L2 0)M.O. "+F-D#X+!.O.06.()D0!2.O. 2.+-D.7Y, -)2 # "#(6."#(+': 
R.O. 878M8+-#". d2 D8KF7!-)- " 6D)2-',# 0#7!0!2.O.06.()D0!2': 6#(6D'NM0-" K)0-.0F")++L 
"+F-D#X+!.O.06.()D0!2.O. 2.+-D.7Y .-.-.C+YN-!0L K 2.+-D.78M 28D#"+'2#" 6#(6D'NM0-"), 
JF:O)7-8D0!2'M 2.+-D.78M # " .2D8M': "'6)(2): (#L7!+#0-Y #+"8+-)D'K),#R+.3 2.M#0#3. 

 
1. Z14$(1,8 * (&5*A*O [/*3(Bc4-9 3,O 6$B3&4$*5 5-L-U 4"5c",84-U A"9,"3*5 6/&;*",8416$* “_b,*9 

* "B3-$” [l&96$] / aB$-4&;8 K.K., ?-T15689" Q.j.,  ",MT" Q. ., X&$(&491 Q.D. /S" (&3. /(1N. K.K. 
aB$-4;O. – 3-$P 5-3., 31/. * /&(&(1b. – u-$1H-(: IB$", 2012. – 544 6. 2. Q"/"315689" r.?. 
?4B$(*p481T16/13"(689-: 914$(1,8 5 (-4915*: &9141H*;*: [l&96$] [H141T("N*O] – n4*/(1/&$(15689: 
Q"B9" * 165*$", 2000. – 224 6. 3. IB34-;89-: ?.]. q,OU- 5316914",&44O 3*Mc1< 6-6$&H- 914$(1,M $" 
/1pB9B << &N&9$-54-U N1(H * H&$13*5 [l&96$] / ?.]. IB34-;89-: / ]$"415,&44O $" (1A5-$19 1b,*9B, 
914$(1,M * "4",*AB 5 [9("<4*: l&A- 31/15*3*  *\4"(. 4"B9. 914N. 16–17 b&(&A4O 2006 (. / ?*3/.A" 5-/. 
?.j.r*44-9 – Z.: ZQg[, –2006. –  496 6.  
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_. W. G0I-,%=40 
P:#(+.N"D.68R0!2'R +),#.+)7!+'R F+#"8D0'-8- 

#M8+#  80# <2D)3+2', 
E. k. 90P"*%=40 

 F,!2'R +),#.+)7!+'R -8:+#H+'R F+#"8D0'-8- 
 

idGgN9]99g ]n]EUa[9dGU_ dW?_E5 f]Y]C LYaC 5 
LYdn]G_r9dNd G5ij]99g W5sNQ?U]YQ 

 
P-D#M2# KM#+' 82.+.M#2' " +)6DLM2F O)DM.+#R+.0-#, 0-)+()D-'K),#3 # 0-)7.O. D.K"'-2F 

6D.".2FY-! .J7#2."F 06#7!+.-F 6.-+.".MF 06.O7L()-', .,#+Y")-' # I#20F")-' D8)7!+# -) FM."+# I)2-' 
O.06.()D0!2.O. C'--L.  `78 X)78+) 0-D#M2#0-! ,': KM#+ -)2.C "'M)O)N 68D8O7L()-' #0+FYH# 6D)"'7) 
JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F # K)2.0-8+#7F M8-.(.7.O#Y. ^.-D8J) F O+FH2': 6D)"'7):, #+0-DFM8+-): # 
.J7#2."': 6D.,8(FD): N .H8"'(+.Y. \)2.C KD.KFM#7'M N -8, U. O+FH2#0-! 6.D.(CFN M)0."'R 6D.L" 
2D8)-'"+.0-# " FH)0+'2#" .J7#2.".O. 6D.,80F, U. +) 68DX'R 6.O7L( +#"87YN .J’N2-'"+#0-! 
JF:O)7-8D0!2': K"#-#".  ^D.-8, 6D)2-'2) (.".('-! ,#72."'-F 06D.M.C+#0-! .J7#2.".3 0'0-8M' +)()")-' 
.J’N2-'"+F #+I.DM),#Y 6D' FM."# (.-D'M)++L FH)0+'2)M' .J7#2.".O. 6D.,80F 6D.I80#R+.3 8-'2' # 
.".7.(#++L +'M' +)"'H2)M' 6D.I80#R+.O. M'078++L, L28 6D'R+L-. -D)2-F")-' " +.DM)-'"+': 
(.2FM8+-): L2 6D.I80#R+8 0F(C8++L.  

o#7.0.I#L 6D.I80#R+.O. 0F(C8++L JF:O)7-8D) +) 0!.O.(+# +8 (.07#(C8+) +)F2.".Y 06#7!+.-.Y 
" -.MF )0682-#, U.J ()-' "'H8D6+# "#(6."#(# +) K)6'-)++L 6D)2-'2#" U.(. 0F-#, 6D'K+)H8++L, D#"+L 
"67'"F, "#(6."#()7!+.0-#, :)D)2-8D+': .K+)2 -.U.. 

?(+.K+)H+. M.C+) 7'X8 -D)2-F")-', U. D#"8+! 6D.I80#R+.O. 0F(C8++L " 6D.,80# 6#(O.-."2' 
JF:O)7-8D0!2.3 # +8I#+)+0.".3 #+I.DM),#3 (7L 6D'R+L--L F6D)"7#+0!2': D#X8+! "67'")N +) 
8I82-'"+#0-! .J7#2F " 0'0-8M# F6D)"7#++L 0FJ’N2-.M O.06.()DY")++L. 

^D.I80#R+8 0F(C8++L JF:O)7-8D), K .O7L(F +)F2."': 6#(:.(#" (. R.O. 0F-+.0-#, N 0".ND#(+'M 
6D.I80#R+'M 6#(:.(.M (. "'D#X8++L 6'-)+! U.(. #(8+-'I#2),#3, .,#+2', I#20),#3, 27)0'I#2),#3 -) 
#+-8D6D8-),#3 ()+': 6D. D8)7!+# -) FM."+# I)2-' O.06.()D0!2.O. C'--L 82.+.M#H+.O. 0FJ’N2-). 
S8KF7!-)-.M 6D.I80#R+.O. 0F(C8++L JF:O)7-8D) N "'07."78++L 68"+.3 (FM2', L2) M.C8 JF-' "'D)C8+) 
H8D8K 68D"'++'R (.2FM8+-, K"8(8+'R (.2FM8+- (F I.DM# D8N0-DF, "#(.M.0-#, CFD+)7F -.U.), K"#-+#0-!, 
6D8(0-)"78+F F I.DM)-): -)J7',! K ,'ID."'M # -820-."'M +)6."+8++LM, OD)I#H+'M )J. 0:8M)-'H+'M 
K.JD)C8++LM #+I.DM),#R+': ()+':, "'0+."2)M' F I.DM# -820-F, ,'ID # "#(+.0+': 6.2)K+'2#" -.U..  

Z) +)X 6.O7L(, 6D.I80#R+8 0F(C8++L N J8K68D8D"+'M " H)0# # 6D.0-.D# 6D.,80.M, L2'R 6.-D8JFN 
F")O' (. 0".O. K(#R0+8++L H' -. 68D8J#OF/#0+F")++L. \.MF K .O7L(F +) 6D'D.(F 0F(C8++L L2 6D.,80F, 
(.,#7!+. JF7. J -D)2-F")-' L2 6D.I80#R+8 M'078++L, .02#7!2' 6D' ,!.MF J#7!X KD.KFM#7'M # 
"#(HF-+'M N .K+)2) H)0.".3 J8K68D8D"+.0-# # 6D.0-.D.".3 +802#+H8++.0-#. ?-C8, 6D' I.DMF")++# 
6D.I80#R+.O. M'078++L JF:O)7-8D) (.,#7!+. "#(M#-'-' "'K+)H)7!+# .0.J7'".0-# # .JM8C8++L -)2.O. 
6D.,80F, K.2D8M): 1) 6D8(M8- JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F " R.O. 0FH)0+#R +)F2."#R #+-8D6D8-),#3 .JM8CFN 
2.7. 6'-)+! R.O. 2.M68-8+,#3, U. 6.D.(CFN 6)D)(.20 M#C('0,'67#+)D+.O. +86.D.KFM#++L # 
68D8-LOF")++L M#C +'M' 68"+': IF+2,#R, M8-.(#" -) #+0-DFM8+-#"; 2) D8OF7YYH# .J7#2."'R 6D.,80 
+.DM)-'"+# (.2FM8+-', 6D'+,'6' JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F "#(6."#(+. (. M#C+)D.(+': 0-)+()D-#" 
I#+)+0.".3 K"#-+.0-#, 8-'H+.-M.D)7!+# 0-)+()D-' 6."8(#+2' 6D.I80#R+.O. JF:O)7-8D), "'K+)H8+# 
M#C+)D.(+'M' 6D.I80#R+'M' .DO)+#K),#LM'; 3) 6DLM) K)78C+#0-! L2.0-# D8KF7!-)-F 0I.DM.")+.O. 
6D.I80#R+.O. 0F(C8++L JF:O)7-8D) "#( R.O. .0.J'0-#0+': D'0 :)D)2-8DF, D#"+L .6.D-F+#0-'H+.3  
6."8(#+2', # L2 +)07#(.2 – "#(HF--L "#(6."#()7!+.0-# 68D8( 0F06#7!0-".M # "7)0+'M 0)M.0-"8D(C8++LM; 
4) :)D)2-8D+) .J."’LK2."#0-! "'2.+)++L, L2) M)N .DO)+#K),#R+.-M8-.('H+'R :)D)2-8D # 6#(7LO)N 
K)2D#678++Y ^.7.C8++LM (+)2)K.M) 6D. .J7#2."F 6.7#-'2F 0FJ’N2-) O.06.()DY")++L. 

q)D)2-8D+'M' D'0)M' 6D' I.DMF")++# 6D.I80#R+.O. 0F(C8++L JF:O)7-8D) N +)0-F6+#: 1) 
68D8")7Y")++L "7)0+.3 (FM2' 6D.I80#R+.O. JF:O)7-8D), L2) +8 K)"C(' "D):."FN #+X# (FM2' K 
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(.07#(CF")+.O. 6'-)++L; 2) "67'" +8"'K+)H8+.0-# U.(. "'D#X8++L 0-)+()D-+.3 0'-F),#3 F 
M)RJF-+!.MF # RM."#D+.0-# KM#+' I)2-.D#" +80-)+()D-+.O. "'D#X8++L 6D.I80#R+': 6D.J78M; 3) 
"#(0F-+#0-! 6."+.3 "68"+8+.0-# # O)D)+-#3 .J’N2-'"+.0-# # +8F68D8(C8+.0-# F "'07."78++# (FM2'; 4) 
J)K."'R D#"8+! K+)+!, 2")7#I#2),#3, 6D)2-'H+': +)"'2#" .2D8M.O. 6D.I80#R+.O. JF:O)7-8D). 

?J'N2-)M' 6D.I80#R+.O. 0F(C8++L JF:O)7-8D) N K)0.J' 82.+.M#H+.O. 0FJ’N2-), (C8D87) 3: 
6.:.(C8++L # O.06.()D0!2# 6D.,80'. Z) +)X 6.O7L(, .2D8M'M .J’N2-.M 6D.I80#R+.O. 0F(C8++L 
JF:O)7-8D) (.,#7!+. "'.2D8M'-' D8)7!+# -) FM."+# I)2-' O.06.()D0!2.3 (#L7!+.0-#. 

^#( H)0 I.DMF")++L 6D.I80#R+.O. 0F(C8++L JF:O)7-8D0!2'R 68D0.+)7 K.J."’LK)+'R 6.0'7)-'0L 
+) "'K+)H8++L, 2D'-8D#3 "'K+)++L -) 2.+,86,#3 .,#+2' )2-'"#", K.J."’LK)+!, (.:.(F # "'-D)-, U. 
+)"8(8+# " >.+,86-F)7!+#R .0+."# A#C+)D.(+': 0-)+()D-#" I#+)+0.".3 K"#-+.0-#. 
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_.  . G/%-X,0 
%#++',!2'R +)"H)7!+.- 

+)F2."'R #+0-'-F- 82.+.M#2' \Zf< 
 

Gdl_Q?p9ar Q5iaU  
gE CQG_W dL]YQUa[9dNd  ]9]ij ]9U5 

 
< 0FH)0+': FM."): O.06.()DY")++L KD.0-)Y-! "'M.O' (. 8I82-'"+.0-# F6D)"7#++L 

6#(6D'NM0-")M', ,8 " 0".Y H8DOF .JFM."7YN +8.J:#(+#0-! IF+2,#.+F")++L )F('-F F6D)"7#+0!2.3 
(#L7!+.0-# -) 6#("'U8++L L2.0-# R.O. #+I.DM),#R+.O. K)J8K68H8++L. P-D#M2'R D.K"'-.2 +)F2.".-
-8:+#H+.O. 6D.OD80F, "6D.")(C8++L #++."),#R+': -8:+.7.O#R, 6.L") +."': .DO)+#K),#R+': I.DM 
"'D.J+',-") KFM."7YY-! F027)(+8++L 6D.,80F F6D)"7#++L I#+)+0.".-O.06.()D0!2.Y (#L7!+#0-Y 
6#(6D'NM0-"), 68D8(J)H)Y-! .-D'M)++L 0".NH)0+.3, (.0-."#D+.3, "08J#H+.3 #+I.DM),#3, +8.J:#(+.3 (7L 
F:")78++L .6-'M)7!+': F6D)"7#+0!2': D#X8+!. \.MF K M8-.Y 8I82-'"+.O. F6D)"7#++L J#K+80.M -) 
6#("'U8++L L2.0-# 2.+-D.7!+': IF+2,#R "'+'2)N +)O)7!+) 6.-D8J) 0-".D8++L 0'0-8M' #+I.D-
M),#R+.O. K)J8K68H8++L 6D' 6D."8(8++# )F('-F F6D)"7#+0!2.3 (#L7!+.0-# 0FJ’N2-) O.06.()DY")++L [1].  

?68D)-'"+'R M8+8(CM8+- 6.-D#J+. D.KO7L()-' L2 0".NH)0+#0-! 68D8()H# 6.H)-2.".3 #+I.DM),#3 
6D. :#( "'D.J+',-"), X"'(2F 33 .JD.J2F, 0".NH)0+8 6D'R+L--L +8.J:#(+': D#X8+! # "67'" +) :#( 
"'D.J+',-"). =.-D'M)++L "'M.O' .68D)-'"+.0-# F6D)"7#++L .0+."+'M "'D.J+',-".M K)J8K68HFN-!0L 
M8:)+#K),#NY # )"-.M)-'K),#NY -DF(), K)0-.0F")++LM .JH'07Y")7!+.3 -8:+#2'. i)6#K+8++L #+I.DM),#3 
6D'".('-! (. -.O., U. ".+) 0-)N M8+X 2.D'0+.Y # 6.-D#J+.Y, F (8L2': "'6)(2): +)"#-! X2#(7'".3, ) 
D#X8++L, U. 6D'RM)Y-!0L ()782. +8 +)R2D)U'M'. iM#0-.M .68D)-'"+.O. M8+8(CM8+-F N F6D)"7#++L 
.0+."+'M "'D.J+',-".M, "0-)+."78++L M#0,L (,8:F, (#7!+',#, D.J.H.O. M#0,L) # H)0F (2")D-)7F, 
M#0L,L, (82)(', KM#+'), "'O.-."78++L "'D.J#", 027)()7!+': .('+',!, (8-)78R; .J7#2 I)2-'H+.O. :.(F 
"'D.J+'H.O. 6D.,80F; "'K+)H8++L "#(:'78+! "#( K)K()78O#(! "0-)+."78+.O. 67)+F #, +)D8X-#, 
D8OF7Y")++L :.(F "'D.J+',-"), K(#R0+Y")+.O. (7L -.O., U.J 7#2"#(F")-' +)07#(2' +8J)C)+': 
"#(:'78+! # K)J8K68H'-' 0".NH)0+8 "'2.+)++L .0+."+': K)()H .68D)-'"+.O. F6D)"7#++L [2]. 

f2.+.M#H+'R # 0.,#)7!+'R 6D.OD80 K(#R0+YN-!0L +) .0+."# F0"#(.M78++L "K)NM+.3 "'O.(', L2F 
M.CF-! K +!.O. .-D'M)-' "7)0+'2', +)RM)+# 6D),#"+'2', 27#N+-' -) M#0,8"8 +)0878++L. `78 (7L 
,!.O. -D8J) ".7.(#-' #+0-DFM8+-)M', U. (.K".7LY-! "'M#DY")-' -# KM#+', L2# "#(JF")Y-!0L +) 
6#(6D'NM0-"# F K"’LK2F K R.O. 8".7Y,#NY. ^.DL( K -'M, U. F I#+)+0."#R 0I8D# )F('- "C8 0-)" F0-)78-
+.Y 6D)2-'2.Y, 6D.0-8CFN-!0L "87'H8K+8 KD.0-)++L R.O. K+)H8++L " O)7FK# 0.,#)7!+': "#(+.0'+. 
P.,#)7!+'R )F('- K()-+'R ()-' 0.,#)7!+'M 6)D-+8D)M +) 6#(6D'NM0-"#, .DO)+)M "7)(', 6D.I80#R-
+'M .J’N(+)++LM .J’N2-'"+F #+I.DM),#Y, L2) 0I.DM.")+) " D8KF7!-)-# .J0-8C8++L D8)7!+.O. 0-)+F 
06D)" -) "'"#D8+) 2.M68-8+-+'M' R +8K)78C+'M' )F('-.D)M'. mL #+I.DM),#L JF(8 C'"'-' 
0.,#)7!+'R (#)7.O # (.6.M.C8 "#(6."#()7!+'M .0.J)M KD.J'-' J#7!X "'"#D8+# D#X8++L, 0-8C'-' K) 3: 
D8)7#K),#NY, 6D.O+.KF")-' M.C7'"# -DF(+.U#, "H)0+. "6D.")(CF")-' +8.J:#(+# K):.('. P.,#)7!+'R 
)F('- (.K".7'-! -)2.C KM#,+'-' (."#DH# "#(+.0'+' M#C 6#(6D'NM0-")M' -) #+"80-.D)M', U. N 
+8.J:#(+.Y FM.".Y (7L 0-)7.O. D.K"'-2F 6)D-+8D0!2': "#(+.0'+.  

<(.02.+)78++Y -8.D8-'H+': # 6D)2-'H+': )0682-#" #+I.DM),#R+.O. K)J8K68H8++L )F('-F -), " 
,#7.MF, 2.+-D.7Y F 0'0-8M# F6D)"7#++L 6#(6D'NM0-") 6D'0"LH8+# +)F2."# 6D),# A. \. b#7F:', o. o. 
bF-'+,L, Z. n. %'O."0!2.3, ?. ?. n)0'7., V. A. =M'-D8+2., A. %. >FC87!+.O., `. A. >FK!M'+0!2.O..  

i+)H+'R +)F2."'R "+80.2 F D.K"'-.2 #+I.DM),#R+.O. K)J8K68H8++L F6D)"7#+0!2.O. 2.+-D.7Y 
" <2D)3+# KD.J'7' -)2# "H8+#, L2 %. o. A)20#M."), P. A. ^8-D8+2., V. %. P#M8+2., A. n. jFM)H8+2., 
%. ?. p8"HF2 -) #+X#. %#(()YH' +)78C+8 +)F2.".MF "+802F K)K+)H8+': "H8+':, 07#( K)F")C'-', U. 
6'-)++L D.K"'-2F )F('-F " 0'0-8M# F6D)"7#++L "'0"#-78+. -#7!2' +) 8-)6# "'2.+)++L F6D)"7#+0!2': 
D#X8+! )J. " 2.+-820-# 7'X8 "+F-D#X+!.O. 2.+-D.7Y [2]. 

%#(0F-+#0-! +)F2.".O. .JlDF+-F")++L )F('-F F6D)"7#+0!2.3 (#L7!+.0-#, L2 ,#7#0+. 
IF+2,#.+FYH.3 6#(0'0-8M' 2.+-D.7Y F6D)"7#+0!2': D#X8+! F 0'0-8M# F6D)"7#++L 6#(6D'NM0-"), 
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"'K+)H)N +8.J:#(+#0-! 6.()7!X.O. (.07#(C8++L R.O. 2.+,86-F)7!+': K)0)(, .DO)+#K),#R+. 
M8-.('H+': .0+.", U. N +)F2."'M 6#(lDF+-LM 6.JF(."' -)2.O. "'(F 2.+-D.7Y F6D)"7#+0!2': 
D#X8+! K M8-.Y .6-'M#K),#3 (#L7!+.0-# O.06.()DH.3 .('+',#.  

?0+.".Y #+I.DM),#R+.O. K)J8K68H8++L )F('-F F6D)"7#+0!2.3 (#L7!+.0-# M.C+) "")C)-' 
82.+.M#H+F #+I.DM),#Y, U. :)D)2-8D'KFN I#+)+0.".-O.06.()D0!2F (#L7!+#0-! 0FJ’N2-#" 2.+-D.7Y -) 
(.2FM8+-)7!+. 6#(-"8D(CFN-!0L F .J7#2."': 6#(0'0-8M):.  

% K)78C+.0-# "#( .J’N2-#" )F('-.D0!2.3 68D8"#D2' #+I.DM),#R+8 K)J8K68H8++L 6#(7LO)N 
0".ND#(+.3 ('I8D8+,#),#3 (D.KD#K+8++Y H' 6.(D#J78++Y).  Z8.J:#(+. K)F")C'-', U. F K"’LK2F K -'M, 
U.  (.0# +8 #0+FN  H#-2.3 K)2.+.()"H.3 D8O7)M8+-),#3 (.2FM8+-)7!+.O. K)J8K68H8++L (#L7!+.0-# " 
0I8D# F6D)"7#++L -), "#(6."#(+., " )F('-.D0!2#R (#L7!+.0-# U.(. 68D8"#D2' -) .,#+Y")++L .J’N2-#" 
F6D)"7#++L, 0FJ’N2-)M O.06.()DY")++L, -.MF, ")D-. 0-".D'-' -)2F M.(87! .J7#2.".3 6.7#-'2' 
6#(6D'NM0-"), " L2.3 J' "D):."F")7'0! "'M.O' (. 0-".D8++L .0.J7'".O. (.2FM8+-)7!+.O. K)J8K68-
H8++L .J’N2-#" F6D)"7#+0!2.3 (#L7!+.0-#. ^.JF(.") -)2.3 M.(87# " 0FH)0+': FM."): O.06.()DY")++L 
06D'L-'M8 68"+#R .DO)+#K),#3 )(82")-+.O. (.2FM8+-F")++L F6D)"7#++L, L28 J)KF")-'M8-!0L +) 
6D'+,'6): +.DM)-'"+.-6D)".".3 D8O7)M8+-),#3 6D.,80#" .0+."+': IF+2,#R M8+8(CM8+-F -) 
8I82-'"+#R .DO)+#K),#3 #+I.DM),#R+.O. K)J8K68H8++L )F('-F F6D)"7#+0!2.3 (#L7!+.0-# R #+X'M 
"'()M 2.+-D.7Y.  

\)2'M H'+.M, M.C+) (#R-' "'0+."2F, U. "'D#X8++L 6D.J78M)-'2' #+I.DM),#R+.O. K)J8K68-
H8++L +) K)2.+.()"H.MF D#"+# -) K) .J’N2-)M' )F('-F F6D)"7#+0!2.3 (#L7!+.0-# 06D'L-'M8 
0-".D8++Y 8I82-'"+.3 0'0-8M' #+I.DM),#R+.O. K)J8K68H8++L, L2) K)(.".7!+'-! 6.-D8J' 
2.D'0-F")H#" 6D' K(#R0+8++# 2.+-D.7!+': IF+2,#R " 6D.,80# F6D)"7#++L 6#(6D'NM0-".M.  

 
1. j(&b&p915 _. Q. D4N1(H";*:4& A"b&A/&c&44O 3*O,8416$* /*3/(-PH6$5": *4N1(H";*:4* /1$(&b- 

$" 3\&(&," <U A"3151,&44O / _. Q. j(&b&p915 // ?*64-9 yH&,84-;891T1 4";*14",841T1 B4*5&(6-$&$B. – 
2009. – W 6. – l.3., ].205–208. 2. ]-61P5" D. . j&4&A-6 61;*",841T1 "B3-$B.  /]-61P5" D. ., 
j1(31/1,15" Q.?., j1,15": Q. ./?6&B9("<4689-: 4"B9151–5-(1b4-c-: \B(4", “g9141H*9". K*4"46-. 
 &4&3\H&4$: "9$B",84* /-$"44O 4"B9- * /("9$-9-”.–2019.–W3, 6.34-44. 
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d. _. G40%4-, U. N. 9(Iv(<=%=40 
Z),#.+)7!+'R F+#"8D0'-8- “ !"#"0!2) 6.7#-8:+#2)” 

 
dW?_E [aUYQU _ ndY 5[Q99g GdW_[QYUdGU_ 

Q[UdUYQ9GLdYU9as L]Y][]C]9p 
 
S.7! 7.O#0-'H+': 6#(6D'NM0-" F D'+2."': FM."): IF+2,#.+F")++L 82.+.M#2' <2D)3+' K+)H+. 

KD.0-)N, F K"’LK2F K -'M, U. F0# 6D.M'07."# 6#(6D'NM0-") 6."’LK)+# 7'X8 K 68"+'M 2.7.M 0FJ’N2-#" 
D'+2.".3 82.+.M#2', L2# N 6.0-)H)7!+'2)M' 0'D."'+' -) 6)7'") )J. 06.C'")H)M' O.-.".3 6D.(F2,#3. 

^D.(F2,#NY +) 7.O#0-'H+': 6#(6D'NM0-"): N 68D8"8K8++L 6)0)C'D#" # ")+-)C#". \D)+06.D-+F 
D.J.-F K 68D8"8K8++L ")+-)C#" # 6)0)C'D#" "'2.+FY-! .DO)+#K),#3 D#K+': I.DM "7)0+.0-#. ^D' ,!.MF 
"'-D)H)Y-!0L "'D.J+'H# D80FD0', L2# J8K6.08D8(+!. "#(+.0L-!0L (. 6D.,80F 68D8"8K8++L 6)0)C'D#" # 
")+-)C#", ) -)2.C (. "'2.+)++L #+X': D.J#- # 6.07FO )"-.M.J#7!+'M -D)+06.D-.M, L2# "'K+)H8+# 
-8:+.7.O#NY # .DO)+#K),#NY -D)+06.D-+.O. -) 82068(',#R+.O. .J07FO."F")++L. >D#M -.O., 
6#(6D'NM0-") +80F-! "'-D)-' U.(. K)J8K68H8++L "'M.O L2#0+.O. -D)+06.D-+.O. .J07FO."F")++L, ) 
-)2.C "'M.O J8K682' ")+-)C#" # J8K682' 68D8"8K8+! 6)0)C'D#". 

P.J#")D-#0-! )"-.-D)+06.D-+.3 6D.(F2,#3 L"7LN 0.J.Y FK)O)7!+8+'R 82.+.M#H+'R 6.2)K+'2, U. 
"'D)C)N F ")D-#0+#R .,#+,# "'-D)-' .DO)+#K),#3 (I#+)+0."#, M)-8D#)7!+#, -DF(."#), 6."’LK)+# K 
"'2.+)++LM 6D.,80F K 68D8"8K8++L ")+-)C#" )J. 6)0)C'D#", -8:+#H+.Y 82067F)-),#NY -D)+06.D-+': 
K)0.J#", F6D)"7#+0!2': # 2.M8D,#R+': "'-D)-, ) -)2.C 067)-' 6.()-2#". d2 82.+.M#H+'R 6.2)K+'2 
0.J#")D-#0-! 68D8"8K8+! M)N "87'28 K+)H8++L 6D' .,#+,# "'2.+)++L 6D.,80F 68D8"8K8++L, .02#7!2' 
H'+'-! .0+."+'R "67'" +) I.DMF")++L I#+)+0.".O. D8KF7!-)-F 6#(6D'NM0-") # 6#(0FM2."# 6.2)K+'2' 
(#L7!+.0-# 7.O#0-'H+.O. 6#(6D'NM0-") [1]. 

A8-) .J7#2F 0.J#")D-.0-# +)()+':  06.C'")H)M 6.07FO 68D8"8K8++L – ,8 (.0-."#D+8, 6."+8 -) 
0".NH)0+8 "'K+)H8++L 0FM' F0#: "'-D)-, 6."’LK)+': K 68D8"8K8++LM' -) #+X'M' D.J.-)M' # 6.07FO)M', 
U. K(#R0+'7. 7.O#0-'H+8 6#(6D'NM0-"., "27YH)YH' "'()-2' " #+.K8M+#R ")7Y-#, 68D8D):.")+# F 
OD'"+L: "#(6."#(+. (. .I#,#R+.O. 2FD0F Zb<, ) -)2.C +86D.(F2-'"+': "'-D)- # "'()-2#", (.6FU8+': 
+) .2D8M': (#7L+2): D.J.-'.  

Z) )"-.-D)+06.D-+.MF 6#(6D'NM0-"# 2)7!2F7L,#Y 0.J#")D-.0-# 68D8"8K8+! 6D.".(L-! K) "0#M) 
"'()M' 68D8"8K8+! -) 6.07FO, U. +)()Y-!0L, )78 J8DF-! (. F")O' .0.J7'".0-# 3: "'2.+)++L -) 6.DL(.2 
D.KD):F+2F K 06.C'")H)M'. Z) .0+."# 2)7!2F7L,#3 0.J#")D-.0-# "'K+)H)Y-! "87'H'+F "'-D)-, U. 
"#(+.0L-!0L +) .('+',Y 6D.(F2,#3 )J. "'2.+F")+': D.J#-. 

%'-D)-', L2# "#(+.0L-!0L (. 0.J#")D-.0-# 6.07FO K 68D8"8K8+!, "#(6."#(+. (. 82.+.M#H+.O. 
KM#0-F, ODF6FY-!0L K) 878M8+-)M': 

1) "'-D)-' +) .67)-F 6D),#; 
2) "#(D):F")++L +) 0.,#)7!+# K):.('; 
3) M)-8D#)7!+# "'-D)-'; 
4) )M.D-'K),#R+# "'-D)-'; 
5) #+X# "'-D)-' [2]. 
=. 0.J#")D-.0-# 68D8"8K8+! "27YH)Y-!0L "'-D)-', L2# J8K6.08D8(+!. KFM."78+# -8:+.7.O#NY -) 

.DO)+#K),#NY 6D.,80#" 68D8"8K8+! ")+-)C#" # 6)0)C'D#" -) #+X': D.J#- # 6.07FO.  
^.DL(.2 "#(.JD)C8++L "'-D)- F JF:O)7-8D0!2.MF# .J7#2F D8O7)M8+-FN-!0L ^(P)b? 16 

“%'-D)-'”.  
%)C7'"'M' "'()M' "'-D)- 7.O#0-'H+': 6#(6D'NM0-" N: "'-D)-' +) 6D'(J)++L 6)7'"); 

)M.D-'K),#R+# "#(D):F")++L; "'-D)-' +) K(#R0+8++L D8M.+-F -) -8:+#H+.O. .J07FO."F")++L 
)"-.M.J#7#"; "'-D)-' +) K)D.J#-+F 67)-F ".(#3"; "'-D)-' 6."’LK)+# K# 067)-.Y 6.()-2."': 67)-8C#".  
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=7L "'K+)H8++L 0.J#")D-.0-# 6.07FO 7.O#0-'H+.O. 6#(6D'NM0-") +8M)N 6.-D8J' K)0-.0."F")-'  
027)(+# M8-.(', .02#7!2', ()+) 6D.(F2,#L M)N M)0."'R :)D)2-8D, "'D.J7LN-!0L 6D.0-'M 06.0.J.M # 
"#(0F-+# K)7'X2' +8K)"8DX8+.O. "'D.J+',-"). Z) 7.O#0-'H+': 6#(6D'NM0-"): K)0-.0."FN-!0L 6D.0-'R 
M8-.( 2)7!2F7Y")++L (. L2.O. +)78C)-!: .(+.68D8(#7!+'R -) .(+.6D.,80+'R. ?(+.6D.,80+'R M8-.( 
+)RH)0-#X8 K)0-.0."FN-!0L F "'D.J+',-"): K 6D.0-'M -8:+.7.O#H+'M 6D.,80.M, 6.K)M."+'R M8-.( 
K)0-.0."FN-!0L (7L "'K+)H8++L 0.J#")D-.0-# D8M.+-#" )"-.M.J#7#" -) )OD8O)-#".  

\)2'M H'+.M, "'"H8++L 0-DF2-FD' "'-D)- # )+)7#K 0.J#")D-.0-# (.K".7LN D.KD.J'-' K):.(' U.(. 
K+'C8++L "'-D)- K M8-.Y 6#("'U8++L 8I82-'"+.0-# (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-"). 

 
1. a"A-,M9 e.?.,  ",-p9*4 _.D. aBUT",$&(689-: * /13"$915-: 1b,*9 "5$1$("46/1($B $" 

/&(&5&A&48. Q"5c. /16*b./ e.?.a"A-,M9, _.D.  ",-p9*4. – Z.: {&4$( Bcb151< ,*$&("$B(-, 2011. – 256 6. 
2.  &$13-c4* (&91H&43";*< A N1(HB5"44O 61b*5"($16$* /&(&5&A&48 ((1b*$, /16,BT) 4" $("46/1($*, 
A"$5&(3\&4* 4"9"A1H  *4*6$&(6$5" $("46/1($B [9("<4- 5*3 05.02.2001 (. W 65. 
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U.  . G<X%0*, ?. Q. Q,*0JD24 
Z),#.+)7!+'R F+#"8D0'-8- J#.D80FD0#" # 6D'D.(.2.D'0-F")++L <2D)3+' 

 
dYNQ9_CQl_r9_ QGL]EUa L_iNdUd[Ea  

dW?_Ed[as LYQl_[9aE_[ 
 
iM#+', U. "#(JF")Y-!0L " 0F06#7!0-"#, J8KFM."+. "67'")Y-! # +) 82.+.M#H+'R 0-)+ -) D.K"'-.2 

0FJ’N2-#" O.06.()DY")++L. \D)+0I.DM),#L 6D.,80#" "'D.J+',-") # F6D)"7#++L +) 0FH)0+': 
6#(6D'NM0-"): "'M)O)N 2)D('+)7!+. +."': 6#(:.(#" # (. I.DMF")++L -) 6#(O.-."2' I):#",#" +8 7'X8 
-8:+.7.O#H+.O., )  R 82.+.M#H+.O. 06DLMF")++L. y.(+8 6#(6D'NM0-". +8 " KM.K# .J#R-'0! J8K 6.07FO 
.J7#2."': 6D),#"+'2#". \.MF 6.-D8J) F "'0.2.2")7#I#2.")+': 068,#)7#0-): K .J7#2F #0+FN 6.0-#R+.. 
%)D-. 7'X8 K)F")C'-', U. "'M.O' (. +': KM#+YY-!0L D)K.M #K KM#+)M' " D.K"'-2F 0F06#7!0-"). d2U. 
" 08D8('+# M'+F7.O. 0-.7#--L .J7#2.",#, " J#7!X.0-# "'6)(2#", "'2.+F")7' IF+2,#3 D):#"+'2#", -. (. 
R.O. 2#+,L "C8 "'+'27) 6.-D8J) " K)7FH8++# 3: (. 6D.,80#" F6D)"7#++L. 

^D.J78M)M 8I82-'"+.O. 6.XF2F "'D#X8++L 6'-)+! K)J8K68H8++L 6#(6D'NM0-", 06D.M.C+'M' 
"'2.+F")-' F6D)"7#+0!2# IF+2,#3, .J7#2.",LM' 6D'0"LHF")7' " D#K+'R H)0 0".3 (.07#(C8++L o. o. bF-
-'+8,!, P. o. n.7.",  . A. >#+(D),!2), ?. A. ^8-DF2, A. P. ^FX2)D, %. %. P.62. [1],  . %. j'C8"0!2) 
[2], %. n. p"8,! -) DL( #+X': +)F2.",#". 

Z) 2.C+.MF 8-)6# D.K"'-2F 0F06#7!0-") M)Y-! KM#+Y")-'0! 6#(:.(' (. 6#(O.-."2' 068,#)7#0-#" K 
.J7#2F. %'U# +)"H)7!+# K)27)(' (%Zi) +) D#"+# ?P “A)O#0-D” O.-FY-! 068,#)7#0-#" K .J7#2F +)R"'U.3 
2")7#I#2),#3 – O.7."+': JF:O)7-8D#". P)M8 O.7."+# JF:O)7-8D', "'2.D'0-."FYH' .J7#2 L2 M."F J#K+80F 
"'D#XFY-! I#+)+0."F “(.7Y” 6#("7)(+': 3M 6#(6D'NM0-". %#( 3: 2.M68-8+-+.0-# -) 2")7#I#2),#3 
K)78C'-! L2'M JF(8 I#+)+0."'R 0-)+  ,': 6#(6D'NM0-". 

=.07#(C8++L 6D.,80F 6#(O.-."2' M)O#0-D#" K .J7#2F " D#K+': %Zi 0"#(H)-! 6D. +8.(+.D#(+#0-! 
()+.O. 6D.,80F, U. +8 M.C8 JF-' 6D'R+L-+'M. %#(M#++#0-! +)"H)7!+': 67)+#" 06.0-8D#O)N-!0L # " 
+)J.D# ('0,'67#+ # " 2#7!2.0-# O.('+ "'(#78+': +) 3: )F('-.D+8 "'27)()++L, U. +8O)-'"+. "67'")N # +) 
0-DF2-FDF -8M)-'2' # +) .J0LO +8.J:#(+.O. M)-8D#)7F. ?0+."' .J7#2F, L"7LYH'0! +.DM)-'"+.Y 
('0,'67#+.Y, " J#7!X.0-# "'6)(2#", 02..D('+.")+# M#C %Zi # K) 2#7!2#0-Y O.('+ # K) -8M)-'2.Y, ) 
#+X# ('0,'67#+' 6.-D8JFY-! "'"H8++L -) 2..D('+),#3. 

 S'+.2 6D),# I.DMFN "'M.O' # (. 6D),#"+'2#" K .J7#2F, U. 6.-D8JFN 2)D('+)7!+': KM#+ "#( 
6.H)-2.".O. 6D.,80F -8.D8-'H+.O. +)"H)++L # (. K)"8DX)7!+.3 0-)(#3 – 6D)2-'H+.3 6#(O.-."2'. %)D-. 
K"8D+F-' F")OF +) KJ)7)+0.")+#0-! +)"H)7!+': 67)+#" " D.KD#K# 068,#)7!+.0-8R # %Zi.  

 
1. ]1/91 ?.?., ]1/91 _.?. aBUT",$&(689-: 1b,*9: _6415- $&1(*< $" 914;&/$B",84* A"6"3- 

/1bB315-. – Q"5c.-H&$13. /16*b4-9. – Z.: l15"(-6$51 “S4"44O” [9("<4-, 2002. – 231 6. 2. |-\&5689" 
r.?. aBUT",$&(689-: 1b,*9 O9 /(1N&6*:4" 3*O,84*6$8: $&1(*O, 1(T"4*A";*O, /(1T41A (1A5-$9B: Q"B915" 
31/15*38 A" 3-6&($";*PM 4" A31bB$$O 4"B9. 6$. 3.&9.4"B9, 08.00.09. – u-$1H-(, 2007. – 80 6.   
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d. N. G-4"< 
\)"D#R0!2'R (8DC)"+'R )OD.-8:+.7.O#H+'R F+#"8D0'-8- #M. =. A.-.D+.O. 

 
L]YGL]EUa[Q YdC[aUE5 C[_U5  
LYd 5LYQ[?_99g [ 5EYQm9_ 

 
Z)D)K# <2D)3+) 6D.:.('-! 8-)6 0-D#M2.3 KM#+' F0-)78+': 6D'R.M#" -) 6D)"'7 I.DMF")++L 

0-DF2-FD' #+-8OD.")+.3 K"#-+.0-#, U. M.C8 027)()-'0L L2 #K I#+)+0."': -) +8I#+)+0."': 6.2)K+'2#". 
i)2.+.M <2D)3+' “^D. JF:O)7-8D0!2'R .J7#2 -) I#+)+0."F K"#-+#0-! " <2D)3+#” [1] H#-2. "0-)+."78+. 
:-. M)N 6D)". )J. K.J."’LK)+'R 6.()")-' K"#- 6D. F6D)"7#++L, L2'R # N )+)7.O#NY #+-8OD.")+.3 
K"#-+.0-#. i"#- 6D. F6D)"7#++L – ,8 (.2FM8+-, " L2.MF 2.M6)+#L D.K6."#()N 6D. 0".3 6.-.H+# 06D)"' # 
67)+' +) M)RJF-+N. i"#- ,8R 6."'+8+ M#0-'-' L2 I#+)+0."F, -)2 # +8I#+)+0."F #+I.DM),#Y, L2) 
.6'0FN, " L2.MF 0-)+# K+):.('-!0L 2.M6)+#L # D.K2D'")N D'K'2' (7L 33 (#L7!+.0-#.  

i"#- K F6D)"7#++L N I.DM.Y +8I#+)+0.".3 K"#-+.0-#, 027)()++L -) .6D'7Y(+8++L L2.3 N 
J)K'0.M K)J8K68H8++L 6D.K.D.0-#, #+"80-',#R+.3 6D'")J7'".0-# -) 0-D)-8O#3 (."O.0-D.2.".O. 0-)7.O. 
D.K"'-2F 6#(6D'NM0-"). %#(0F-+#0-! H#-2': K)2.+.()"H': "'M.O (. I.DMF")++L KM#0-F, 0-DF2-FD', 
6.2)K+'2#" i"#-F 6D. F6D)"7#++L 6D'K"87. (. I.DMF")++L +)F2."': ('02F0#R U.(. "'D#X8++L 
K)K+)H8+': 6D.J78M+': 6'-)+! [2, 0. 263].  

i)2.+ +8 6.L0+YN -)2# 6.(D.J',#, )78 ='D82-'") kP [3], L2) 78C'-! " .0+."# KM#+, # ^.0-)+.") 
Zb< 6D. I#+)+0.".3 K"#-+.0-# J)+2#" [4] D.K2D'")Y-! ,# 6.+L--L. o#+)+0.") #+I.DM),#L – ,8 ()+# 
6D. 68D0682-'"' -) 0-D)-8O#3 D.K"'-2F 6#(6D'NM0-"), R.O. (#L: K) K"#-+'R 68D#.(: 6.2F6,# )2,#R )J. 
C "'2.D'0-)++# I#+)+0."': #+0-DFM8+-#", +)6D'27)(, .J7#O),#R, I'YH8D0#" )J. .6,#.+#". ` -)2.C 
6D. D'K'2' – ,8 ,#+."#, 2D8('-+# -) #+X#, K L2'M' 2.M6)+#L K#-2+F7)0L # (. L2': F +83 N 0:'7!+#0-!. 
=)+# 6D. I#+)+0' K# K"#-F 6D. F6D)"7#++L (.6."+YY-! I#+K"#-+#0-!. 

=. +8 I#+)+0.".3 #+I.DM),#3 "#(+.0L-!0L 6.2)K+'2' "67'"F +) +)"2.7'X+N 08D8(."'U8 # 
68D0.+)7, (.07#(C8+!, D.KD.J.2 # J7)O.(#R+.0-#. Z)6D'27)(, J)+2', F L2': J#7!X8 500 
06#"D.J#-+'2#", 6."'++# -)2.C D.K2D'")-' #+I.DM),#Y 6D. (.-D'M)++L 6D)" 7Y('+' -) J.D.-!J' K 
2.DF6,#NY. 

\#7!2' 5% 6#(6D'NM0-" <2D)3+' JF(F-! I.DMF")-' # 6.()")-' K"#- 6D. F6D)"7#++L. b#7!X8 
-.O., -#7!2' +8K+)H+) H)0-'+) # ,8 JF(F-! -#7!2' "87'2# 6#(6D'NM0-"), U. M)Y-! J)7)+0."F ")D-#0-! 
)2-'"#" "#( 20 M7+. N"D., H'0-'R (.:#( "#( D8)7#K),#3 "#( 40 M7+. N"D. -) 08D8(+L 2#7!2#0-! 
06#"D.J#-+'2#" "#( 250 H.7."#2. 

i"#0+., "87'2# 6#(6D'NM0-") +8 -#7!2' M)Y-! I#+)+0."F M.C7'"#0-! K)J8K68H'-' 6D.,80 
I.DMF")++L K"#-+.0-#, L2'R +)D)K# N 2.X-."+'M, )78 U8 R M.CF-! “U.0!” 6.2)K)-'. ^D' ,!.MF, 
O.7."+.Y 6D.J78M.Y N "#(0F-+#0-! 0-)+()D-'K),#3. %87'2# 6#(6D'NM0-") N +)RJ#7!X'M' .J’N2-)M' 
K)JDF(+8++L +)"2.7'X+!.O. 08D8(."'U). \.MF (.K".78+) ")D#)-'"+#0-! 6.2)K+'2#" K"#-F 6D. 
F6D)"7#++L ()N M.C7'"#0-! 6D':."F")-' K7."C'")++L -) +82.+-D.7!.")+# "'2'(' K)JDF(+YYH': 
D8H."'+. 

^8D0682-'") D.K"'-2F +8I#+)+0.".3 )J. #+-8OD.")+.3 K"#-+.0-# 6.7LO)N F 0-)+()D-'K),#3 K"#-F 
6D. F6D)"7#++L. mL 0-)+()D-'K),#L 6."'++) M)-' M8C# (.K".78+': I.DM)-#" (7L .2D8M': O)7FK8R H' 
"'(#" "'D.J+',-". d2U. ,8 M8-)7FDO#L, -. .J."’LK2."8 6.2)K+'2' +8 -#7!2' K)JDF(+8++L, ) 
6.2)K+'2' KM8+X8++L. ?-C8, 0-)+()D-'K),#L K"#-+.0-# 6D. 0-)7'R D.K"'-.2 +8M'+FH). b#7!X8 -.O., 
,L 0-)+()D-'K),#L 6."'++) "67'+F-' +) 68D8.0M'078++L -) 06.+F2)++L 08D8(+#: # M)7': 
6#(6D'NM0-" (. -)2.3 C FH)0-#. < 68D0682-'"# 3: -)2.C K.J."’LCF-! I.DMF")-' K"#-' 6D. F6D)"7#++L 
H' D.KX'D8+F I#+)+0."F K"#-+#0-! 6.2)K+'2)M' 0.,#)7!+.3 -) 82.7.O#H+.3 (#L7!+.0-#. 

A.C7'"., K)D)K 2.+-D.7YYH# .DO)+' # +8 6D.H'-)Y-! K"#-, -.MF U. ".+' 0)M# U8 +8 "0-'O7' 
6#(O.-F")-'0L (. ,': KM#+. `78 L2U. H8D8K 2#7!2) D.2#" :-.0! 6.02)DC'-!0L +) ")X8 6#(6D'NM0-"., 
JF(!-8 "68"+8+#, U. ")X K"#- 6D. F6D)"7#++L "'"H)-! K F0#NY D8-87!+#0-Y. V L2U. "'L"'-!0L, U. 
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")X) 2.M6)+#L +8 (.-D'MF")7)0L "#(6."#()7!+': 6#(:.(#" (. "8(8++L J#K+80F, -., L2 # " k"D.6#, 33 
H82)N 02)+()7 # 06D)".Y F 0F(#. 

\.MF K"#- 6D. F6D)"7#++L – ,8 +8 6D.0-8 6)6#D8,!, (. 6#(O.-."2' L2.3 M.C+) 6#(#R-' 
I.DM)7!+.. < +)K"# N 07.". “K"#-”. \.MF ,8R (.2FM8+- +808 +8 -#7!2' #+I.DM),#R+8 +)")+-)C8++L -) 
KM#0-, )78 # "67'")N +) 6.()7!X# "'0+."2' U.(. 2.D6.D)-'"+.3 0"#(.M.0-# 6#(6D'NM0-"): 
"#(+.X8++L (. 8-'2', K):'0-F 6D)" 6D),#"+'2#", 7Y('+', +)"2.7'X+!.O. 08D8(."'U). 
^#(6D'NM0-". +8 6."'++. 0.D.M'-'0L 0".3: +8"()H -) M.C7'"': D'K'2#". P)M8 "#(2D'-#0-! ) +8 
“"#(J#7Y")++L D86F-),#3” 6."'++. JF-' +) 68DX.MF M#0,# 6D' 027)()++# K"#-F 6D. F6D)"7#++L. 

 
1. X(1 bBUT",$&(689-: 1b,*9 $" N*4"4615B A5*$4*6$8 5 [9("<4* : A"914 [9("<4- 5*3 16.07.1999 (. 

W 996-XIV. n"$" 1415,&44O: 18.09.2018 (. URL : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/996-14 (3"$" 
A5&(4&44O: 09.09.2019). 2. Q15*c&491 r.]. e9$B",84* /-$"44O N1(HB5"44O A5*$B /(1 B/("5,*44O 
/*3/(-PH6$51H. g9141H*c4-: "4",*A. 2018 (*9. l1H 28. W 4. ]. 258-264. 3. Directive 2013/34/EU of the 
European parliament and the council of 26 June 2013 on the Management financial statements, consolidated 
financial statements and related reports of certain types of undertakings, amending Directive 2006/43/EC of 
the European Parliament and of the Council and repealing Council Directives 78/660/EEC and 83/349/EEC. 
URL: http://www.oroc.pt/fotos/editor2/diretivacont.pdf. 4. X(1 A"$5&(3\&44O D46$(B9;*< /(1 /1(O319 
69,"3"44O $" 1/(-,M34&44O N*4"46151< A5*$416$* b"49*5 [9("<4-: X16$"415" X("5,*44O 
Q";*14",841T1 b"49B [9("<4- 5*3 24.10.2011 (. W 373. URL : http://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z1288-
11. 
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[. [. G-@4-, d.  . Y-J0S4- 
>'3"0!2'R +),#.+)7!+'R -.DO."87!+.-82.+.M#H+'R F+#"8D0'-8- 

 
[aC9Q99g UQ dl_9EQ [aUYQU  

CQ  _j9QYdi9a a GUQ9iQYUQ a 
 
?(+#NY #K +)R")C7'"#X': 82.+.M#H+': 2)-8O.D#R, .J’N2-#" .J7#2F -) 6.2)K+'2#" (#L7!+.0-# 

0FJ’N2-#" O.06.()DY")++L N "'-D)-'. V -)2 027)7.0L #0-.D'H+., U. "'-D)-' M)Y-! J8K6.08D8(+#R "67'" 
+) I#+)+0."'R D8KF7!-)- (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-"), -'M 0)M'M "'K+)H)YH' R.O. +8 -#7!2' 6.-.H+'R, ) 
R M)RJF-+#R D.K"'-.2.  

P'0-8M) F6D)"7#++L "'-D)-)M' K)RM)N +)78C+8 M#0,8 F K)O)7!+#R 0'0-8M# F6D)"7#++L 
6#(6D'NM0-".M, ) .0.J7'"8 M#0,8 F +#R +)78C'-! 3: .J7#2F # 2.+-D.7Y. bF:O)7-8D0!2'R .J7#2 +)()N 
#+I.DM),#Y, L2) +8.J:#(+) (7L 6D'R+L--L D#X8+! D#K+.3 06DLM.")+.0-# . m8 0-.0FN-!0L # #+I.DM),#3 
U.(. JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F "'-D)- 6#(6D'NM0-").  

Z) 0!.O.(+# (7L JF:O)7-8D) H' +8 .(+8 #K +)R)2-F)7!+#X': 6'-)+! N  "'K+)++L -) .,#+2) "'-D)- 
6#(6D'NM0-"). P)M8 "#( 6."+.-' # (.0-."#D+.0-# .-D'M)+.3 28D#"+',-".M #+I.DM),#3 K)78C'-! 
6D'R+L--L F6D)"7#+0!2': D#X8+!. ?-C8, 6D)"'7!+#0-! 3: .,#+2' +) ()-F .68D),#3 -) ()-F K"#-+.0-# 
"67'")N +) (.0-."#D+#0-! #+I.DM),#3 6D. I#+)+0."# D8KF7!-)-' D.J.-' 6#(6D'NM0-"). 

\D)2-F")++L 2)-8O.D#3 “"'-D)-'” D.KO7L()Y-!0L F K)2.+.()"H': -) +.DM)-'"+.-6D)"."': )2-): 
<2D)3+' K JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F R .6.()-2F")++L. \)2, F Z),#.+)7!+.MF 6.7.C8++# (0-)+()D-#") 
JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F) 1 “i)O)7!+# "'M.O' (. I#+)+0.".3 K"#-+.0-#” K)K+)H8+., U. "'-D)-' – ,8 
KM8+X8++L 82.+.M#H+': "'O.( F "'O7L(# "'JF--L )2-'"#" )J. KJ#7!X8++L K.J."’LK)+!, L2# 6D'K".(L-! 
(. KM8+X8++L "7)0+.O. 2)6#-)7F (K) "'+L-2.M KM8+X8++L 2)6#-)7F K) D):F+.2 R.O. "'7FH8++L )J. 
D.K6.(#78++L "7)0+'2)M') [3]. ^.()-2."'R 2.(820 <2D)3+' D.KO7L()N "'-D)-' L2 6.2)K+'2, L2'R 
"D):."FN-!0L 6D' "'K+)H8++# J)K' .6.()-2F")++L (7L D.KD):F+2F 6.()-2F +) 6D'JF-.2. ^.DL(.2 
06D)"7L++L 6.()-2F +) 6D'JF-.2 D8O7)M8+-.")+. D.K(#7.M VVV ^>< [1]. 

<C8 6.+)( H.-'D' D.2', ) 0)M8 K 1 0#H+L 2015 D.2F JF7) K)6D.")(C8+)  +.") 2.+,86,#L 
.6.()-2F")++L 6.()-2F +) 6D'JF-.2. ?J’N2-.M .6.()-2F")++L 0-)" I#+)+0."'R D8KF7!-)-, "'K+)H8+'R 
K) ()+'M' JF:O)7-8D0!2.O.  .J7#2F K FD):F")++LM 6.()-2."': D#K+',!. >.D'OF")++L I#+)+0.".O.  
D8KF7!-)-F +) 6.()-2."# D#K+',# K".('-!0L (. -.O., U. (8L2# JF:O)7-8D0!2#  .J7#2."# 6.2)K+'2', L2# 
"67'")Y-! +) I#+)+0."'R  D8KF7!-)-, JF(F-! K)M#+L-' )+)7.O#H+'M' 6.2)K+'2)M', D.KD):.")+'M' K) 
6.()-2."'M' 6D)"'7)M'.  ^D' )+)7#K# 6.()-2."': D#K+',! "0-)+."78+., U. J#7!X#0-! #K +': "'+'2)N " 
D8KF7!-)-# "#(M#++.0-8R " .J7#2F "'-D)- 6#(6D'NM0-")[1]. 

< ^(P)b? 16 “%'-D)-'” [4] D.K2D'-# M8-.(.7.O#H+# K)0)(' "8(8++L JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F 
"'-D)-, ) 0)M8, D.KO7L+F-. 3: 027)(, 6.DL(.2 "'K+)++L -) "#(.JD)C8++L F I#+)+0."#R K"#-+.0-#. 

%#(6."#(+. (. ^(P)b? 16 “%'-D)-'“, "'-D)-' "'K+)Y-! F K"#-+.0-# " M.M8+- "'JF--L )2-'"F )J. 
KJ#7!X8++L K.J."’LK)++L, L2# 6D'K".(L-! (. KM8+X8++L "7)0+.O. 2)6#-)7F, +)  .0+."# 0'0-8M)-'H+.O. 
-) D),#.+)7!+.O. 3: D.K6.(#7F 6D.-LO.M -': K"#-+': 68D#.(#", 2.7' +)(:.(L-! "#(6."#(+# 82.+.M#H+# 
"'O.(' [4]. 

Z) 0!.O.(+#, F 0'0-8M# .J7#2F K(#R0+YN-!0L 6.0-#R+) .D#N+-),#L +),#.+)7!+': 0-)+()D-#" .J7#2F 
+) K)O)7!+.6D'R+L-# – M#C+)D.(+# 0-)+()D-' I#+)+0.".3 K"#-+.0-# [2]. `78, F 027)(# A#C+)D.(+': 
0-)+()D-#" I#+)+0.".3 K"#-+.0-# "#(0F-+#R )+)7.O#H+'R 0-)+()D-, ) ,8, " 0".Y H8DOF, F027)(+YN 6D.,80 
F6D)"7#++L "'-D)-)M'.  

%'-D)-', KO#(+. M#C+)D.(+': 0-)+()D-#" I#+)+0.".3 K"#-+.0-#, M.CF-! "'+'2)-' +8 -#7!2' " 
D8KF7!-)-# "'JF--L )2-'"#", ) R F "'6)(2):, 2.7' "'JF--L )2-'"#" +8 "#(JF")N-!0L, )78 3: ")D-#0-! 
KM8+XFN-!0L (+)6D'27)(, "'-D)-)M' "'K+)N-!0L KM8+X8++L ")D-.0-# )2-'"#" F D8KF7!-)-# 3: F,#+2'). 

?0+."+.Y 6D.J78M.Y 6D' "'K+)++# "'-D)- -) 3: .,#+,# N D.KJ#C+.0-#, U. #0+FY-! M#C ^(P)b? 
-) APoi " H)0-'+# "#(.JD)C8++L "'-D)-.  
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^.D#"+YYH' .,#+2F -) "'K+)++L "'-D)- K) A#C+)D.(+'M' 0-)+()D-)M' I#+)+0.".3 K"#-+.0-#, 
^.7.C8++LM' (0-)+()D-)M') JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F M.C+) KD.J'-' "'0+.".2, U. .0+."+'M' 
.K+)2)M' 6.D#"+L++L N: "'K+)H8++L -8DM#+F "'-D)-, 27)0'I#2),#L -) ODF6F")++L "'-D)-, 878M8+-' 
"'-D)-, "'K+)++L "'-D)- -) .,#+2) "'-D)-. 

h.(. 6.D#"+L++L "'-D)- K) 878M8+-)M', -. 07#( "#(K+)H'-', U. APoi 68D8(J)H)N 
27)0'I#2),#Y K) :)D)2-8D.M "'-D)- -) IF+2,#NY "'-D)-. 

^D' .,#+,# "'-D)- 07#( "D):F")-' , U. " APoi -) ^(P)b? "#(0F-+# 068,#)7!+# 6D)"'7) .,#+2' 
"'-D)-, )78 -)2) .,#+2) M#0-'-!0L " .2D8M': 0-)+()D-): K "D):F")++LM .0.J7'".0-8R .,#+2' "'-D)- 
6D' K(#R0+8++# .68D),#R K )2-'")M', K.J."’LK)++LM' -) 2)6#-)7.M. 

 
1. X13"$915-: 913&96 [9("<4-.  W 2755-VI 5*3 02.12.2010. [g,&9$(144-: (&6B(6]. – I&\-H 

316$B/B : http: zakon.rada.gov.ua. 2.  *\4"(134* 6$"43"($- N*4"46151< A5*$416$* ( ]KS) 
[g,&9$(144-: (&6B(6]. – I&\-H 316$B/B : http://www.minfin.gov.ua/ control/publish/article/ 
main?art_id=92410&cat_id=92408. 3. Q";*14",84& /1,1\&44O (6$"43"($) bBUT",$&(6891T1 1b,*9B 1 
“S"T",84* 5-H1T- 31 N*4"46151< A5*$416$*” ; A"$5&(3\&41  *4*6$&(6$51H N*4"46*5 [9("<4- 5*3 
07.02.2013 (. W 73 [g,&9$(144-: (&6B(6]. – I&\-H 316$B/B : 
http://www.minfin.gov.ua/control/uk/publish/article?art_id= 366860&cat_id=285157. 4. X1,1\&44O 
(6$"43"($) bBUT",$&(6891T1 1b,*9B 16 “?-$("$-” A"$5&(3\&41  *4*6$&(6$51H N*4"46*5 [9("<4- 
5*3 31.12.1999 (. W 318 [g,&9$(144-: (&6B(6]. – I&\-H 316$B/B: 
http://www.minfin.gov.ua/control/uk/publish/article?art_id =366 860 &cat_id=. 
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L.  . G-*-4-,/>, 9.  . [-%=40<- 
Z),#.+)7!+'R F+#"8D0'-8- “ !"#"0!2) 6.7#-8:+#2)” 

 
n_9Q9G5[Q99g W5i_[9alU[Q:  
dW?_Ed[d-LdiQUEd[_ QGL]EUa 

 
bF(#"87!+) O)7FK! " <2D)3+# )2-'"+. D.K"'")N-!0L K) .0-)++# D.2'. ^DLM# #+"80-',#3 " JF(#"+',-". 

0-)+.M +) 01.01.2019 D. 0-)+."'7' 291930,1 -'0. (.7)D#" Pp ,̀ ) +) 01.07.2019 D. KD.07' (. 296702,9 -'0. 
(.7)D#" Pp .̀ P6.0-8D#O)N-!0L ('+)M#2) KD.0-)++L 6.2)K+'2#" 67.U +.".O. JF(#"+',-"). \)2 F 2017 D. 
D.K6.H)-. JF(#"+',-". K)O)7!+.Y 67.U8Y 11368 -'0. M2, F 2018 D. – 16706 -'0. M2 (" -.H. C'-7.".3 
+8DF:.M.0-# – 12873 -'0. M2), ) K) 6 M#0L,#" 2019 D. – 8304 -'0. M2 (" -.H. C'-7.".3 +8DF:.M.0-# – 5655 -'0. 
M2) [1]. P-)-'0-'H+# ()+# 0"#(H)-! 6D. .D#N+-F")++L JF(#"87!+.3 O)7FK# 0)M8 +) C'-7."F +8DF:.M#0-!, L2F 
2F6FY-! I#K'H+# .0.J'. ?(+)2 "#(.M# )I8D' F ,#R O)7FK#, ) -)2.C "'0.2) ")D-#0-! -) -D'")7#0-! C'-7.".O. 
JF(#"+',-") #0-.-+. F027)(+'7' M8:)+#KM' R.O. I#+)+0F")++L, U. 0".NY H8DO.Y .JFM."'7. 68"+F 
+8"'K+)H8+#0-! 3: .J7#2.".O. "#(.JD)C8++L R .6.()-2F")++L. 

Z8 K")C)YH' +) K+)H+F 2#7!2#0-! K)2.+.()"H. "'K+)H8+': M8:)+#KM#" (H8D8K I.+(' I#+)+0F")++L 
JF(#"+',-"), #+0-'-F-' 06#7!+.O. #+"80-F")++L, I.+(' .68D),#R #K +8DF:.M#0-Y, "'6F02 ,#7!."': 
.J7#O),#R), +) D'+2F C'-7.".3 +8DF:.M.0-# (7L I#+)+0F")++L # 6.()7!X.O. 6D.()CF +8DF:.M.0-# )2-'"+. 
"'2.D'0-."FY-! I.D")D(+# 2.+-D)2-'. ^D' 3: "'2.D'0-)++# 2.M6)+#L-K)JF(."+'2 F27)()N (.O."#D K 
-.")D+.Y J#DC8Y U.(. +)()++L 6.07FO K .DO)+#K),#3 -) 6D."8(8++L 6FJ7#H+': )F2,#.+#" K 6D.()CF 
M)R+."': 6D)" +) +8DF:.M8 M)R+., 2.-D) 6#07L 6D."8(8++L 6FJ7#H+.O. )F2,#.+F D8N0-DFN F27)(8+# 
I.D")D(+# 2.+-D)2-' M#C K)JF(."+'2.M -) 6.2F6,8M – 2.D6.D)-'"+'M #+"80-',#R+'M I.+(.M (>Vo).  

>.M6)+#L K F6D)"7#++L )2-'")M' "#( #M8+# >VoF "#(HFCFN 6.-8+,#R+'M 6.2F6,LM M)RJF-+!.3 
+8DF:.M.0-# (L2# 6D'RM)Y-! FH)0-! " 6FJ7#H+.MF )F2,#.+# +) -.")D+#R J#DC#) I.D")D(+# 2.+-D)2-' K) 
.JFM."78+.Y K K)JF(."+'2.M ,#+.Y, U. (.D#"+YN 6D'JF-2F, K)27)(8+.MF " ,#+# M)RJF-+!.3 +8DF:.M.0-#. 
A#C K)JF(."+'2.M -) #+"80-.D)M' F27)()Y-!0L (.O.".D' 2F6#"7#-6D.()CF M)R+."': 6D)" +) M)RJF-+Y 
+8DF:.M#0-! +) "'2.+)++L I.D")D(+.O. 2.+-D)2-F. =.O."#D 2F6#"7#-6D.()CF M)R+."': 6D)" F27)()N-!0L K 
"#(27)()7!+.Y FM.".Y # 6#(7LO)N "'2.+)++Y K M.M8+-F 6D8(’L"78++L #+"80-.D.M K)JF(."+'2F 
6D'(J)+.O. I.D")D(+.O. 2.+-D)2-F (. "'2.+)++L. =.O."#D 68D8(J)H)N .67)-F M)R+."': 6D)" +) 
M)RJF-+Y +8DF:.M#0-! K) 0.J#")D-#0-Y 3: JF(#"+',-") " 6D.,80# JF(#"+',-"). ^. K)"8DX8++Y JF(#"+',-") 
K)JF(."+'2 68D8()N +8DF:.M#0-! L2 0F2F6+#0-! M)R+."': 6D)" +) 6#(0-)"# )2-F 6D'R.MF-68D8()H# "7)0+'2F 
I.D")D(+.O. 2.+-D)2-F, 2.-D'R, L2 2#+,8"'R #+"80-.D .I.DM7YN 0"#(.,-". +) 6D)". "7)0+.0-# +) 
+8DF:.M8 M)R+.. ^D' ,!.MF, #+"80-.D' K):'U8+# "#( “6.("#R+': 6D.()C#"”, .02#7!2' M)Y-! "'27YH+8 
6D)". +) 6D'(J)++L M)R+) K) (.O.".D.M 2F6#"7# M)R+."': 6D)". \)2) 068,'I#2) (.O."#D+': 
"K)NM."#(+.0'+ -) 6D.,8(FD) "'2.+)++L I.D")D(+.O. 2.+-D)2-F 6.-D8JFY-! "#(6."#(+.O. "#(.JD)C8++L F 
JF:O)7-8D0!2.MF .J7#2F. 

S8)7#K.")+# I.D")D(+# 2.+-D)2-' F K)JF(."+'2) .J7#2."FY-!0L +) 6.K)J)7)+0.".MF D):F+2F 03 
“>.+-D)2-+# K.J."’LK)++L”, ) +)(:.(C8++L 2.X-#" K) +'M' "#(.JD)C)N-!0L L2 2D8('-.D0!2) K)J.DO.")+#0-! 
6D."8(8++LM =- 311 >- 681. %D):."FYH' -8, U. "#(6."#(+. (. 0-)--# 196.1.1 ^.()-2.".O. 2.(820F "'6F02 # 
D8)7#K),#L I.D")D(+': 2.+-D)2-#" +8 .6.()-2."FN-!0L ^=%, ) )")+0.") .67)-) K) M)RJF-+Y +8DF:.M#0-! N 
.J’N2-.M .6.()-2F")++L, "")C)NM. K) (.,#7!+8 D.KM8CF")-' +) (.()-2."': 0FJD):F+2): (. D):F+2F 681 ,# 
(") "'(' )")+0."': "'67)-. \)2'M H'+.M, 0)M8 K)27)(8+'R 6D'JF-.2 +8 JF(8 .6.()-2."F")-'0! ^=%. 
?(+)2, 6.68D8(+L .67)-) K) (.O.".D)M' 2F6#"7#-6D.()CF M)R+."': 6D)" +) M)RJF-+Y +8DF:.M#0-! N 
.J’N2-.M .6.()-2F")++L ^=% # "87'H'+) R.O. 067)-' JF(8 K)78C)-' "#( 6.68D8(+!. 6.+808+': "'-D)- +) 
6D'(J)++L M)-8D#)7#", D.J#-, 6.07FO, L2# M#0-L-! 6.()-2."'R 2D8('-. 

^D.()C +8DF:.M.0-# L2 0F2F6+.0-# M)R+."': 6D)" +) 2.D'0-! #+"80-.D) K(#R0+YN-!0L K) 
0.J#")D-#0-Y 33 JF(#"+',-") +) 6#(0-)"# (.O.".DF 2F6#"7#-6D.()CF M)R+."': 6D)", F K"’LK2F K H'M 
6.()-2."# K.J."’LK)++L K)JF(."+'2) KM8+XFY-!0L +) D)+#X8 +)2.6'H8+'R 6.()-2."'R 2D8('- K ^=%, ) 
(.:#( KM8+XFN-!0L +) 0F2F6+# "'-D)-'. V, F D)K# KD.0-)++L K"'H)R+': ,#+ +) ,8R -.")D, +8 6.-D#J+. 
(.D):."F")-' 6.()-2."# K.J."’LK)++L K ^=%, L2U. ,#+) 2.+-D)2-F N M8+X.Y. 
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V+X'M 06.0.J.M I#+)+0F")++L JF(#"+',-") N 0-".D8++L C'-7.".-JF(#"87!+': 2..68D)-'"#" (yb>). 
%#(6."#(+. (. -)2.O. M8:)+#KMF I#+)+0F")++L "#( 6.2F6,#" +)(:.('-! L2 "+802' (. 6)R.".O. 2)6#-)7F 
-)2.O. yb>, # L2 .68D),#3 #K 6D'(J)++L 2.D6.D)-'"+': 6D)" +8 .6.()-2."FY-!0L ^=%. <6D.(."C 
K(#R0+8++L JF(#"+',-") 2..68D)-'" +)2.6'HFN 6.()-2."'R 2D8('- K ^=% K) 6D'(J)+# JF(#"87!+# M)-8D#)7' 
H' "'2.+)+# D.J.-' (L2U. "#+ "#(D)KF K)D8N0-DFN-!0L L2 67)-+'2 ,!.O. 6.()-2F). j78+' 2..68D)-'"F 
"+.0L-! 6)R."# "+802' K M8-.Y .-D'M)++L 2")D-'D', )78 6#07L K)"8DX8++L JF(#"+',-"), 6D)". "7)0+.0-# +) 
JF('+.2 +)78C'-! YD'('H+#R .0.J# – 2..68D)-'"F. \)2'M H'+.M, (7L .I#,#R+.O. .-D'M)++L F "7)0+#0-! 
2")D-'D' 6)R."'2 6."'+8+ 33 "'2F6'-' " 2..68D)-'"F. i(#R0+YN "#+ ,8 " .JM#+ +) 0"#R 6)R. \.J-. 
"#(JF")N-!0L 6.O)X8++L 2.D6.D)-'"+': K.J."’LK)+! +8 OD.X."'M' 2.X-)M', ) M)R+.M. \)2# .68D),#3 
D.KO7L()Y-!0L L2 6D.()C K "#(6."#(+'M "'K+)++L (.:.(#" # "'-D)- "#( D8)7#K),#3, ) -)2.C .6.()-2F")++L 
.68D),#3 K D8)7#K),#3 ^=%. ?(+)2, 6D' "'7FH8++# # .JM#+# 6)3" " 2..68D)-'"# K)7'X)-'M8-!0L +86.(#7!+'R 
I.+(, L2'R +8 6."8D-)N-!0L H78+)M 2..68D)-'"F 6D' 3: "':.(#. \.J-. "'+'2)-'M8 0'-F),#L 6D' L2#R " 
YD'('H+.3 .0.J' (2..68D)-'"F) JF(8 +)L"+'R 2)6#-)7 # C.(+.O. K)0+."+'2). ^D' 6.()7!X#R 7#2"#(),#3 
2..68D)-'"F K)K+)H8+'R I.+( 6."'+8+ JF-' 68D8D):.")+'R (. JY(C8-F )J. #+X.3 +86D'JF-2.".3 
.DO)+#K),#3 (+)6D'27)(, ?Pbb, 2.-D8 JF(8 " 6.()7!X.MF .J07FO."F")-' .J’N2- C'-7.".O. JF(#"+',-")). 

?-C8, +) D'+2F #0+FY-! D#K+# M8:)+#KM' I#+)+0F")++L JF(#"+',-"). ^D' "'2.D'0-)++# I.D")D(+': 
2.+-D)2-#" " +': K)27)(8+) "87'H'+) .H#2F")+.O. 6D'JF-2F, )78 "#+ M.C8 0F--N". KM#+'-'0! F D)K# 
2.7'")++L D'+2."': ,#+ +) JF(#"87!+# M)-8D#)7' H' D.J.-', )(C8 KM#+Y")-' ,#+F 6D.()CF, L2) 
.JFM."78+) " I.D")D(+.MF 2.+-D)2-#, +8 M.C+). ^D' I#+)+0F")++# JF(#"+',-") K "'2.D'0-)++LM 
C'-7.".-JF(#"87!+': 2..68D)-'"#" "'+'2)Y-! "-D)-' +) 0FMF +86.(#7!+.O. 6)R.".O. I.+(F. S#K+# 
M8:)+#KM' I#+)+0F")++L JF(#"+',-") 6D'K".(L-! (. 68"+': .0.J7'".0-8R (.O."#D+': "K)NM."#(+.0'+ M#C 
6.2F6,8M -) K)JF(."+'2.M, 2.-D# "67'")Y-! +) 068,'I#2F .I.DM78++L M)R+."': 6D)" +) KJF(.")+8 
C'-7. 6.2F6,8M; M)Y-! 0F--N"'R "67'" +) .6.()-2F")++L ^=% -) 6.()-2.M +) 6D'JF-.2 (U. K)O)7.M 
"67'")N +) ")D-#0-! KJF(.")+.O. C'-7)), ) -)2.C +) .J7#2.".-)+)7#-'H+8 "#(.JD)C8++L O.06.()D0!2': 
.68D),#R K JF(#"+',-") C'-7) F K)JF(."+'2). 

 
1. n&(\"54" 6,B\b" 6$"$-9- [9("<4- [g,&9$(144-: (&6B(6]. – I&\-H 316$B/B: 

http://www.ukrstat.gov.ua/. 2. X13"$915-: 913&96 [9("<4- 5*3 02.12.2010 W 2755-VI  
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d. G. G'(@0$F4 
V")+.-oD)+2#"0!2'R +),#.+)7!+'R -8:+#H+'R F+#"8D0'-8- +)I-' # O)KF 

 
]Ed9d _f9Q G5U9_GUp dWdYdU9dNd EQL_UQ?5  
gE dW’kEUQ 5LYQ[?_99g UQ dl_9u[Q99g  

 
% 0FH)0+': FM."): O.06.()DY")++L (8I#,'- .J.D.-+': )2-'"#" 0FJ’N2-#" O.06.()DY")++L N 

K+)H+.Y 68D8X2.(.Y F06#X+.3 (#L7!+.0-# -) 6D'K".('-! (. +8.J:#(+.0-# 6.XF2F "+F-D#X+#: D8K8D"#" 
(7L J#7!X 8I82-'"+.O. 3: "'2.D'0-)++L. S),#.+)7!+8 I.DMF")++L -) 8I82-'"+8 "'2.D'0-)++L 
.J.D.-+': )2-'"#" 0F--N". "67'")N +) "'(.JF-.2 +)I-' # O)K.".O. 2.+(8+0)-F, I#+)+0."# D8KF7!-)-' 
6#(6D'NM0-") -) R.O. I#+)+0."'R 0-)+, U. (.K".7LN (.0LO-' F06#:F K M#+#M)7!+. +8.J:#(+'M D#"+8M 
D80FD0#". =7L ,!.O. 0'0-8M) F6D)"7#++L .J.D.-+'M' )2-'")M' 6."'++) (#L-' 8I82-'"+., ) 33 
.,#+Y")++L N +8.J:#(+'M 8-)6.M ,!.O. 6D.,80F. 

?-C8, .(+#NY K FM." K(#R0+8++L O.06.()D0!2.3 (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-") N +)L"+#0-! .J.D.-+': 
)2-'"#". =7L .,#+2' 8I82-'"+.0-# 3: "'2.D'0-)++L (.,#7!+. "'K+)H'-' 6.+L-#R+'R )6)D)-, U. 
"'2.D'0-)+. " (.07#(C8++#, )(C8 6D.J78M) D#K+.D#(+.0-# 6.+L-#R+.O. )6)D)-F F 6D.I80#R+#R # 
+)F2."#R 7#-8D)-FD# K 6'-)+! 82.+.M#2', I#+)+0#", .J7#2F -) F6D)"7#++L 06D'H'+LN (.0-)-+!. J)O)-. 
-8DM#+.7.O#H+': D.KJ#C+.0-8R.  

% 82.+.M#H+#R 7#-8D)-FD# K (.07#(C8+! 0F-+.0-#, (C8D87 "'+'2+8++L, .0.J7'".0-8R 27)0'I#2),#3 
.J.D.-+': )2-'"#" "'2.D'0-."FY-!0L D#K+# -8DM#+' (7L 6.K+)H8++L .(+.O. # -.O. C 6.+L--L : “.J.D.--
+# )2-'"'”, “.J.D.-+# 2.X-'”, “.J.D.-+'R 2)6#-)7”, “D.J.H'R 2)6#-)7”, “.J.D.-+# K)0.J'”, “.J.D.-+# 
I.+('”, “M.J#7!+# )2-'"'” -) #+X#.  

PFH)0+# 82.+.M#0-' " +)F2."': 6D),L: K -8.D#3 82.+.M#2' -) F6D)"7#++L (7L "'K+)H8++L 
.J.D.-+': K)0.J#" "'2.D'0-."FY-! -)2'R 6#(:#( – ,8 )2-'"', L2# D8OF7LD+. "#(+."7YY-!0L (7L 
K)J8K68H8++L O.06.()D0!2.3 (#L7!+.0-# # ,#72.M 06.C'")Y-!0L 6D.-LO.M .(+.O. D.2F H' .(+.O. 
.68D),#R+.O. ,'27F, L2U. "#+ (."X'R K) D#2 [1; 2, 0. 43].  

j)0-#X8 6#( .J.D.-+'M' )2-'")M' D.KFM#Y-! H)0-'+F M)-8D#)7!+.-D8H."': ,#++.0-8R # 
OD.X."': 2.X-#", ) -)2.C, L2U. .D#N+-F")-'0L +) I#+)+0."F K"#-+#0-!, 6.-.H+# I#+)+0."# #+"80-',#3, 
"'-D)-' M)RJF-+#: 68D#.(#", 6.()-2."# 0FM', L2# -'MH)0.". K+):.(L-!0L " D.K6.DL(C8++# 
6#(6D'NM0-"), # "'2.D'0-."FY-!0L " 6D.,80# "'D.J+',-") # D8)7#K),#3 6D.(F2,#3 [3, 0. 20; 4, 0. 10; 5, 0. 
61-62].  

%'2.D'0-)++L -8DM#+F “2)6#-)7” (7L 6.K+)H8++L .J.D.-+': )2-'"#" M)N ('02F0#R+'R :)D)2-8D F 
"#-H'K+L+#R # K)DFJ#C+#R 7#-8D)-FD#. A' (.07#('7' +)L"+#0-! (".: .0+."+': 6#(:.(#": JF:O)7-8D0!2'R 
-) 82.+.M#H+'R. iO#(+. 68DX.O. 2)6#-)7 – ,8 H)0-'+) " )2-'"): 6#(6D'NM0-"), U. K)7'X)N-!0L 6#07L 
"'D):F")++L R.O. K.J."’LK)+!. o.DM)7!+. R.O. 6D8(0-)"78+. " 6)0'"# J)7)+0F [6, 0. 210; 7, 0. 7; 8, 0. 
205]. iO#(+. (DFO.O. 6#(:.(F 6#( -8DM#+.M “2)6#-)7” D.KFM#Y-! F0# )2-'"' 6#(6D'NM0-") [9, 0. 290-292; 
10, 0. 52-60; 11, 0. 16].  

^D.-8 +)L"+# R M.('I#2),#3, 2.7' 6#( -8DM#+.M “2)6#-)7” D.KFM#Y-! F0# (."O.0-D.2."# (C8D87) 
K)0.J#" )J. 2.7' ,8R -8DM#+ "'2.D'0-."FY-! (7L 6.K+)H8++L L2 (C8D87 K)0.J#", -)2 # )2-'"#". < 
"'6)(2F, 2.7' ()Y-! :)D)2-8D'0-'2F (C8D87 M.") R(8 6D. “6)0'"+'R 2)6#-)7” K 6.(#7.M R.O. +) 
"7)0+'R # K)7FH8+'R [12, 0. 78; 13, 0. 230-245]. q)D)2-8D'KFYH' )2-'"' 6#(6D'NM0-"), O.".DL-! 6D. 
“)2-'"+'R 2)6#-)7” # 6.(#7LY-! R.O. +) .0+."+'R # .J.D.-+'R [14, 0. 43; 1, 0. 151].  

=.07#(C8++L 0F-+.0-# .J.D.-+.O. 2)6#-)7F -) .J.D.-+': )2-'"#" 07#( D.KO7L()-' K -.H2' K.DF 
0'0-8M+.O. 6#(:.(F, -.J-. 6#(:.(F, K) L2.O. JF(!-L2'R .J’N2- D.KO7L()N-!0L L2 0F2F6+#0-! 878M8+-#", 
M)N ,#7#, D80FD0', K"’LK2' K "+F-D#X+#M 08D8(."'U8M -) K".D.-+#R K"’LK.2. ?02#7!2' .0+."+'M' 
"7)0-'".0-LM' 0'0-8M' N 33 ,#7#0+#0-!, ) ,#7#0+#0-! 0'0-8M' :)D)2-8D'KFN-!0L 33 0-DF2-FD+#0-Y, 6#( 
L2.Y 07#( D.KFM#-' 0F2F6+#0-! 2.M6.+8+-#" 0'0-8M' -) 3: K"’LK2#", L2# "'K+)H)Y-! "+F-D#X+Y JF(."F # 
.DO)+#K),#Y .J’N2-). i (.6.M.O.Y 0'0-8M+.O. M8-.(F (.,#7!+. D.KO7L+F-' ()+# 027)(+# 6.+L--L, U. 
027)()Y-!0L K .2D8M': "K)NM.6."’LK)+': 6#(0'0-8M, L2#, " 0".Y H8DOF, -)2.C M.CF-! JF-' 
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D.K(#78+'M' +) 027)(."# 878M8+-', .(+.H)0+. "'K+)H'"X' "#(+.0'+' M#+7'".3 #+-8+0'"+.0-# 
"K)NM.(#3 M#C 878M8+-)M' 0'0-8M'. ?-C8, " 82.+.M#H+#R 7#-8D)-FD# +8 6D.0-8CFN-!0L .H8"'(+) M8C) 
M#C 6.+L--LM' .J.D.-+': )2-'"#" # .J.D.-+.O. 2)6#-)7F, )78 R +8 6D.0-8CFN-!0L N('+.O. 6#(:.(F " 
-8DM#+.7.O#3.  

 
1. G4915689" ?. ?. g9141H*c4" 6B$4*6$8 1b1(1$4-U "9$-5*5 /*3/(-PH6$5".  *\4"(134-: 

Ab*(4-9 4"B915-U /(";8. 2009. ?-/B69 1 (16). ]. 347-350. URL: file:///C:/Users/ADV/Downloads/51630-
103471-1-PB.pdf (3"$" A5&(4&44O 10.06.2019). 2. j";&491-Z1,BHb&$ _. X. _b1(1$4* "9$-5- 
/*3/(-PH6$5": /(1b,&H- $&1(*< 1b,*9B. ?*64-9 unl[. 2013. W 1 (63). ]. 42-47. URL:  
file:///C:/Users/ADV/Downloads/28499-79273-1-PB%20(1).pdf (3"$" A5&(4&44O 10.06.2019). 
3. S"T1(134*: e. j., ?1A4M9 j. r. K*4"46151-&9141H*c4-: 6,154-9. r85*5: ?-3-51 r85*56891< 
X1,*$&U4*9-, 2011. 844 6. [3-P 5-3., 31/. $" /&(&(1b.]. 4. aB$-4&;8 K. K. aBUT",$&(689-: 6,154-9. 
u-$1H-(: IB$", 2001. 224 6. 5. q&,B3891 ?.  . K*4"4615-: H&4&3\H&4$: /*3(Bc4-9. Z.: S4"44O, 
2013. 375 6. 6. ]1/91 ?. ?. aBUT",$&(689-: 1b,*9 9"/*$",B /*3/(-PH6$5" (5,"6416$*, /"6-5*5) : 
4"5c",84-: /16*b4-9. Z-<5: {&4$( 4"5c",841< ,*$&("$B(-, 2006. 312 6. 7. l&1(-O -AH&(&4-O 9"/-$"," 
- /(-bi,-: H141T("N-O. / X13. 1bL. (&3. /(1N. aB$i4;" K., /(1N. n1b--  . Z("915: Fundacja 
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, 2010. 400 c. 8. Z(Bp X. ?.,  "6$M9 n. _. g51,M;*O 
$&1(&$-c4-U /*3U13*5 5-A4"c&44O 6B$416$* 9"/*$",B /*3/(-PH6$5". g9141H*c4-: 5*64-9 Ql[[ 
“ZXD”. 2015. W 12. ]. 198-206. URL: http://ela.kpi.ua/bitstream/123456789/13977/1/31.pdf (3"$" 
A5&(4&44O 10.06.2019). 9. a"A-,&5-c ?. n. g9141H*c4" $&1(*O: X1,*$&9141H*O: /*3(Bc4-9. Z-<5 : S4"44O-
X(&6., 2008. 719 6. [7-H& 5-3.]. 10. Z"N9" ].  . Z"/*$", O9 &9141H*c4" $" 1b,*915" 9"$&T1(*O. 
Wspolpraca Europejska. Podejscie Naukowe & Zartosowane Technologie. 2017. NR. 2 (21). P. 52–60. URL:  
http://we.clmconsulting.pl/index.php/we/  (3"$" A5&(4&44O 10.06.2019). 11.  -U":,15" r. D. rM3689-: 
9"/*$",: N1(HB5"44O $" (1A5-$19 5 6*,8689-U (&T*14"U:  141T("N*O.  Z-<5: {&4$( Bcb151< 
,*$&("$B(-, 2008. 388 6. 12.  ",MT" Q.  . aBUT",$&(689-: 1b,*9 5 [9("<4*: $&1(*O : H&$131,1T*O, 
/&(6/&9$-5- (1A5-$9B : H141T("N*O. u-$1H-(: uDl[, 2005. 548 6. 13. Z"H*4689" l. j. g9141H*c4" 
6B$4*6$8 $" 9,"6-N*9";*:4* U"("9$&(-6$-9- 9"/*$",B /*3/(-PH6$5. X(1b,&H- $&1(*< $" 
H&$131,1T*< bBUT",$&(6891T1 1b,*9B, 914$(1,M * "4",*AB: H*\4"(. Ab. 4"B9. /(";8. ?-/. 2(20). 
u-$1H-(, 2011. ]. 230-245. 14. a13- S.,  &($14 I. K-4"46i.  .: ?-,8OH6, 2007. 347 6. 
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 . U. U(<-,0'0 
Z),#.+)7!+) )2)(8M#L 0-)-'0-'2', .J7#2F -) )F('-F 

 
Ed9U]EGU5Q?p9ar Q9Q?_C L_isdi_[ id [aC9Qf]99g 

“LYdn]G_r9dm Ed L]U]9U9dGU_”  QrW5U9_s nQs_[l_[ 
]Ed9d _f9dm NQ?5C_ 5 CQE?QiQs [aqdm dG[_Ua 

 
i FD):F")++LM 2.M67820F -8.D8-'H+': 6.7.C8+!, +.DM)-'"+.-K)2.+.()"H': (.2FM8+-#" ")D-. 

K.08D8('-' F")OF +) .0"#-+!.-6D.I80#R+F 6D.OD)MF "'U.3 X2.7', " L2#R 2.M68-8+-+#0-! I):#",#" 
82.+.M#H+.3 O)7FK# -D)2-FN-!0L, L2 “"'0.2'R 6.-8+,#)7 IF+2,#.+)7!+.3 .0"#-' # 6D.I80#R+.3 6#(O.-."2' (7L 
.J7#2.".-82.+.M#H+.3, I#+)+0.".3, J)+2#"0!2.3, .DO)+#K),#R+.-F6D)"7#+0!2.3, )+)7#-'H+.3 # (.07#(+.3 
(#L7!+.0-# " O)7FK# 82.+.M#2' +) "'D.J+',-"#, F 0I8D# 6.07FO, " F6D)"7#++# R +)F2.".-(.07#(+': K)27)():” . 
i .(+.O. J.2F, "'D.J+'H) 6D)2-'2) (. I):#",#" 82.+.M#H+.3 O)7FK# 0-)"'-! -)2# "'M.O', L2 "'0.2'R 
#+-8782-F)7!+'R D#"8+!, ".7.(#++L 68"+'M' 6D.I80#R+'M', 6D)2-'H+'M' +)"'H2)M' -) "M#++LM', ) K 
#+X.O. J.2F – ,8 +)L"+#0-! +)78C+.O. .J7#2.".-82.+.M#H+.O. (.0"#(F [1, 0. 96].  

< X'D.2.MF 2.7# +)F2."': (.07#(C8+! M' "#(.2D8M'7' 6#(:.(' (. D.KFM#++L 6D.I80#R+.3 
2.M68-8+-+.0-#. % 8+,'27.68(#3 6D.I80#R+.3 .0"#-' K)K+)H)N-!0L, U. 6D.I80#R+) 2.M68-8+-+#0-! M#0-'-! 
+8 -#7!2' FL"78++L 6D. 2")7#I#2),#Y (6D.I80#R+# +)"'H2', FM#++L # K+)++L) ) R .0".N+# 0.,#)7!+.-
2.MF+#2)-'"+# -) #+('"#(F)7!+# K(#J+.0-#, U. K)J8K68HFY-! 0)M.0-#R+#0-! 6D.I80#R+.3 (#L7!+.0-# [2,  
0. 154]. 

“^D.I80#R+) 2.M68-8+-+#0-!” .K+)H)N 0F2F6+#0-! 6D.I80#R+. .JFM."78+': "'M.O, F ,!.MF D)K# – (. 
M)RJF-+#: I):#",#" 82.+.M#H+.3 O)7FK# (JF:O)7-8D#", 82.+.M#0-#", I#+)+0'0-#", J)+2#D#"). 

Z) 0!.O.(+# " <2D)3+# D8KF7!-)-.M .0"#-' "")C)Y-!0L 6#(0FM2."# .,#+2' " )-80-)-# )J. ('67.M# 
"'6F02+'2). Z) 6D)2-',# C H)0-. 06.0-8D#O)Y-!0L 6D.-'D#HHL M#C K)6'0)M' " ('67.M# # I)2-'H+'M' 
2.M68-8+,#LM' "'6F02+'2): 6D' #+X': D#"+': FM."): ("#2, .0"#-), 08D8(+#R J)7 ('67.M), K)RM)+) 6.0)()) 
.(+# I):#",# (.M)O)Y-!0L "'K+)H+': F06#:#", ) #+X#, +)"6)2', 6.2)KFY-! L"+F +8"#(6."#(+#0-! K)RM)+#R 
6.0)(#. P6D)") " -.MF, U., 2D#M 6.0)(."': .J."’LK2#", +8.J:#(+'R -)2.C 068,'I#H+'R +)J#D 6D.I80#R+': 
2.M68-8+,#R. VK "'27)(8+.O. "'U8 M.C+) K)K+)H'-', U. M8-.Y 6D.I80#R+.3 .0"#-' N 6#(O.-."2) 
2")7#I#2.")+.O. I):#",L, L2'R M)N JF-' K()-+'M (. 8I82-'"+.3 6D.I80#R+.3 D.J.-' KO#(+. K R.O. 
068,#)7!+#0-Y +) 2.+2FDFYH.MF D'+2F 6D),# [3, c. 48]. 

=7L "'L"78++L C 0F-# 6.+L--L “6D.I80#R+) 2.M68-8+-+#0-!” +)M' JF" 6D."8(8+'R 2.+-820-F)7!+'R 
)+)7#K K) D#K+'M' (C8D87)M': 07."+'2)M', 8+,'27.68(#LM', +)F2."'M' (.07#(C8++LM', +)"H)7!+'M' # 
+)"H)7!+.-M8-.('H+'M' 6.0#J+'2)M', +)F2."'M' D.J.-)M'. Z) .0+."# 6D."8(8+.O. )+)7#KF, M' "'(#7'7' 
-)2# L2.0-# M)RJF-+#: I):#",#" 82.+.M#H+.3 O)7FK# (JF:O)7-8D#", 82.+.M#0-#", I#+)+0'0-#", J)+2#D#"), U. 
:)D)2-8D'KFY-! 3: 6D.I80#R+F 2.M68-8+-+#0-!, ) 0)M8:  

– ".7.(#++L +) "'0.2.MF D#"+# 6D.I80#R+.Y (#L7!+#0-Y " 68"+#R O)7FK#;  
– K()-+#0-! 6D.82-F")-' 0"#R 6.()7!X'R 6D.I80#R+'R D.K"'-.2;  
– K()-+#0-! +80-' 6D.I80#R+F "#(6."#()7!+#0-! K) D8KF7!-)-' 0".N3 6D),#;  
– K()-+#0-! K(#R0+Y")-' "'D.J+'H#, 6D.I80#R+# (#3;  
– ".7.(#++L -) "6D.")(C8++L 0".3: K+)+! K) (.6.M.O.Y 2.M6’Y-8D) -) )"-.M)-'K.")+': 0'0-8M; 
– 8DF(.")+#0-! # K+)++L .J7#2.".3, 82.+.M#H+.3, I#+)+0.".3, J)+2#"0!2.3 +.DM)-'"+.-6D)".".3 

J)K'; 
– K+)++L -) "(.02.+)78++L ^.7.C8++L 0-)+()D-#" JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F, i)2.+#" <2D)3+', 

M8-.('H+': D82.M8+(),#R, #+0-DF2,#R; 
– "M.-'".")+#0-! (. 6D),# " 6D.I80#3, K)(.".78++L 6D.I80#NY;  
– (.0LO+8++L J)C)+': 68D8( 0F06#7!0-".M D8KF7!-)-#";  
– K)0".N++L +.DM, 8-)7.+#" 6D.I80#3, (.0LO+8++L M)R0-8D+.0-# " +#R;  
– (.0LO+8++L 6.-D#J+.O. D#"+L 6D.I80#R+': L2.0-8R, K+)+! # "M#+!;  
– KJ)O)H8++L (.0"#(F 6D.I80#3 K)"(L2' .0.J'0-.MF -".DH.MF "+802F;  
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– O.-."+#0-! (. L2#0+.3 # 2#7!2#0+.3 .,#+2' 0".N3 6D),#, "M#++L 0)M.0-#R+. ,8 D.J'-' [4, c. 47-48]. 
– Z)F2."8,!  . q.DFC) "'(#7LN -)2# :)D)2-8D'0-'2' 6D.I80#R+.3 2.M68-8+-+.0-#: 
– D.KFM#++L 0F-# K)"()+!, U. "'2.+FY-!0L; 
– K+)++L (.0"#(F " ,#R 0I8D# R )2-'"+8 R.O. "6D.")(C8++L; 
– "M#++L .J'D)-' K)0.J', )(82")-+# 2.+2D8-+'M .J0-)"'+)M; 
– 6.HF--L "#(6."#()7!+.0-# K) (.0LO+F-# D8KF7!-)-', K()-+#0-! .,#+Y")-' "7)0+# 6.M'72' R 

2.D'OF")-' 3: [5, 0. 27]. 
Z) +)XF (FM2F, 6D.I80#R+) 2.M68-8+-+#0-! N .0.J'0-#0+.Y L2#0-Y I):#",L, L2) :)D)2-8D'KFN R.O. 

"M#++L 6D'RM)-' .6-'M)7!+# D#X8++L, # K()-+#0-! 8I82-'"+. 3: D8)7#KF")-' F 2.+2D8-+#R 0I8D# 6D)2-'H+.3 
(#L7!+.0-#, (7L .-D'M)++L 0F06#7!+. "'K+)H8+.O. -) .H#2F")+.O. D8KF7!-)-F. 

?-C8, " .0+."# L2 C'--N".3, -)2 # 6D.I80#R+.3 2.M68-8+-+.0-# 78C'-! K()-+#0-! 7Y('+' (. 
6D'R+L--L -) D8)7#K),#3 0)M.0-#R+': .6-'M)7!+': D#X8+! #K 68"+': 6'-)+! -) ".(+.H)0 JD)-' +) 08J8 
"#(6."#()7!+#0-! K) +)07#(2' 0".3: (#R U.(. K(#R0+8++L ,': D#X8+!. d2 06D)"8(7'". K)F")CFN  . i)2.-), 
“2.M68-8+-+) 7Y('+) – ,8 -), U. 06D.M.C+) 6D'RM)-' D#X8++L # JD)-' +) 08J8 "#(6."#()7!+#0-! K) 3: 
K(#R0+8++L” [6, 0. 37].  
 

1. r&51c91  .l. X(1N&6*:4" 91H/&$&4$4*6$8 N"U*5;*5 B 6-6$&H* “91,&3\-
B4*5&(6-$&$”/ .l.r&51c91//Q"B915-: 5*64-9 9"N&3(- vQg]Z_ ZQr[: [Ab*(4-9 4"B915-U /(";8] 
Z-<56891T1 4";*14",841T1 ,*4T5*6$-c41T1 B4*5&(6-$&$B.- Z-<5, – 2008.- ?-/.16.- (]&(*O ”K*,1,1T*O, 
/&3"T1T*9", /6-U1,1T*O”). – ]. 96 – 98. 2. t$"/i N1(H-(15"4-O /(1N&66-14",841: 91H/&$&4$416$- : 
Q&/(&(i541& 1b("A15"4-& 9"9 B6,15-& ("A5-$-O $51(c&691: ,-c416$- / [6b1(4-9 H"$&(-",15 N&6$-5",O 
/&3"T1T-c&691T1 $51(c&6$5"], (28-29 6&4$Ob(O 2000T.) / n(B\-,15 ]. e. – Q1519BA4&;9 : dXZ, 2001. – 
]. 32-36. 3. r&51c91  .l. X19"A4-9 /(1N&6*:4-U O916$&: N"U*5;*5 &9141H*c41T1 4"/(OHB /(1N&6*:4" 
91H/&$&4$4*6$8 / .l. r&51c91// e9$B",84* /(1b,&H- 5-L1< /(1N&6*:41< 165*$- [9("<4-: H"$&(*",- 
4"B9151-/("9$-c41< 914N&(&4;*< (20-21 b&(&A4O 2008(.) / S" A"T. (&3. g.?. rBA*9, _. . e9H",3*4151<. – Z-<5, 
2008.- Qe[.- ].47- 48. 4. r&51c91  .l. jBH"4*$"(-A";*O 165*$- – 5"\,-5" BH15" 4"5c"44O * 5-U15"44O 
/ .l. r&51c91// D4415";*:4* $&U41,1T*< 4"5c"44O * 5-U15"44O B 5-L*: p91,*: H"$&(*",- IV 4"B9151-
H&$13-c41< 914N&(&4;*< XgZ Qe[.- Z-<5, 2005. ?-3"5. “K&4*96”. – ]. 56 -60. 5. ]&H&415" e. ?. I1A5-$19 
/(1N&6*:41< 91H/&$&4$416$* N"U*5;*5 A"61b"H- /"("3-TH",841T1 H13&,M5"44O: 4"5c",841-H&$13-c4-: 
/16*b4-9 / ]&H&415" e. ?. – _3&6" : ]Xn |&(9"615  . X.,2006. – 1306. – (*4$&("9$-54-: $(&4*4T). 
6. S"91$" r. K1(HB5"44O A"T",841-4"5c",84-U $" *4$&,&9$B",84-U BH*48 Bc4*5 5 914$&96$* 4&/&(&(541< 
165*$- / S"91$" r. // Q&/&(&(54" /(1N&6*:4" 165*$" : $&1(*O * /("9$-9". – 2003. – ?-/. III-IV. – ]. 37-42. 
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d. [. U(%04, Y. ?. s-J’T4, G. L. W0*0$-,%=40 
Z),#.+)7!+'R F+#"8D0'-8- “ !"#"0!2) 6.7#-8:+#2)” 

 
dGdW?a[dGU_ ndY 5[Q99g  

UQ Y]Q?_CQl_m dW?_Ed[dm Ld?_UaEa L_iLYak GU[Q 
 
o.DMF")++L D'+2.".3 82.+.M#2', +)L"+#0-! D#K+': I.DM "7)0+.0-#, D.KX'D8++L M#C+)D.(+': 

82.+.M#H+': K"’LK2#" F2D)3+0!2': 6#(6D'NM,#" N .0+.".Y (7L "6D.")(C8++L " .DO)+#K),#Y 
JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F .J7#2.".3 6.7#-'2', L2F 6#(6D'NM0-". "'K+)H)N 0)M.0-#R+..  

^.+L--L “.J7#2.") 6.7#-'2)” K)2D#678+. K)2.+.()"H. R .I#,#R+. ""8(8+. (. JF:O)7-8D0!2.3 
-8DM#+.7.O#3 K 6.H)-2.M D8I.DM' 0'0-8M' JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F – 1 0#H+L 2000 D.2F. P-)--8Y 1 
i)2.+F <2D)3+' “^D. JF:O)7-8D0!2'R .J7#2 -) I#+)+0."F K"#-+#0-! " <2D)3+#” [1] .J7#2."F 6.7#-'2F 
"'K+)H8+. L2 0F2F6+#0-! 6D'+,'6#", M8-.(#" # 6D.,8(FD, L2# "'2.D'0-."FN 6#(6D'NM0-". (7L 
027)()++L -)  6.()++L I#+)+0.".3 K"#-+.0-#. ?-C8, O.7."+8 6D'K+)H8++L .J7#2.".3 6.7#-'2' – 
"0-)+."'-' +)R"'O#(+#X# (7L 2.+2D8-+.O. 6#(6D'NM0-") M8-.(' .J7#2F -) +) 3: 6#(0-)"# 027)0-' 
I#+)+0."F K"#-+#0-!, U. "#(6."#()N L2#0+'M :)D)2-8D'0-'2)M [2, 0. 5]. 

^'-)++LM' (.07#(C8++L 0F-# -) 6.DL(2F I.DMF")++L .J7#2.".3 6.7#-'2', 33 .0+."+': M8-.(#" 
-) 6D'+,'6#", K)RM)7'0! -)2# +)F2.",#, L2 `. n i)O.D.(+#R., n. ?. ^)D-'+,  . %. j'C8"0!2), A. P. 
^FX2)D, P. ?. Z#2.7)N"), \. %. %.R-8+2., A. \. h'DJ), o. o. bF-'+8,!,  . A. >#+(D),!2) -) #+. < 
6D),L: ,': +)F2.",#" D.K2D'")Y-!0L 6D.J78M' I.DMF")++L .J7#2.".3 6.7#-'2', .0+."+': )0682-#" 
33 D8)7#K),#3 " 6D)2-'H+#R (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-"). ?(+)2, M8:)+#KM I.DMF")++L -) D8)7#K),#3 
.J7#2.".3 6.7#-'2' 6#(6D'NM0-") K)7'X)N-!0L )2-F)7!+'M -) 6.-D8JFN 6.()7!X': (.07#(C8+!. 

Z8.J:#(+#0-! I.DMF")++L .J7#2.".3 6.7#-'2' 6#(6D'NM0-") " D'+2."': FM."): J8K6.08D8(+!. 
6."’LK)+) K 68D8.D#N+-),#NY .J7#2F +) +)()++L 0".NH)0+.3, (.0-."#D+.3 -) +8F68D8(C8+.3 #+I.DM),#3 
6D. I#+)+0."'R 0-)+ -) D8KF7!-)-' (#L7!+.0-# +8 -#7!2' K."+#X+#M, ) R "+F-D#X+#M 2.D'0-F")H)M 
(7L 6D'R+L--L .JlDF+-.")+': F6D)"7#+0!2': D#X8+!. % D'+2."#R 82.+.M#,# JF:O)7-8D 6."'+8+ 
K)J8K68H'-' 2.+-D.7! +8 7'X8 K) KJ8D8C8++LM M)R+), )78 # K) "'2.+)++LM K.J."’LK)+! – "7)0+'2) 
0".O. 6#(6D'NM0-"). o.DMF")++L .J7#2.".3 6.7#-'2' N ")C7'"'M # +86D.0-'M K)"()++LM, .02#7!2' 
"67'")N +) I#+)+0."# D8KF7!-)-' R 8I82-'"+#0-! (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-") [3, 0. 25]. 

?J7#2.") 6.7#-'2) 6#(6D'NM0-") M)N "D):."F")-' -)2# ")C7'"# I)2-.D', L2: I.DMF "7)0+.0-# 
-) .DO)+#K),#R+.-6D)"."F 0-DF2-FDF 6#(6D'NM0-"); "'( 82.+.M#H+.3 (#L7!+.0-#, U. KFM."7YN 
.0.J7'".0-# -) FM."' .J7#2.".3 D.J.-'; 6)D)M8-D' 6#(6D'NM0-") K) .J0LO)M' (#L7!+.0-#, 
H'087!+.0-# 6D),YYH': -.U.; "#(+.0'+' K 6.()-2.".Y 0'0-8M.Y, +)L"+#0-! 6#7!O -) FM."' 3: 
.-D'M)++L; FM."' K)J8K68H8++L 6#(6D'NM0-") D80FD0)M' -) FM."' D8)7#K),#3 O.-.".3 6D.(F2,#3; 
FM."' .DO)+#K),#3 -) 0-'MF7Y")++L 6D),#, "#(6."#()7!+.0-# -.U.. 

o.DMF")++L -) D8)7#K),#L .J7#2.".3 6.7#-'2' K(#R0+YN-!0L +) M#C+)D.(+.MF D#"+#, +) D#"+# 
(8DC)"', +) D#"+# 6#(6D'NM0-"). m# D#"+# "K)NM.6."’LK)+# M#C 0.J.Y. 

o.DMF")++L .J7#2.".3 6.7#-'2' L2 +) (8DC)"+.MF D#"+# -)2 # +) D#"+# 6#(6D'NM0-") 
K(#R0+YN-!0L 6#( "67'".M J)O)-!.: H'++'2#", U. KFM."7YY-! D#K+# )0682-' D8O7)M8+-),#3 .J7#2.".3 
6.7#-'2' +) 2.C+.MF #K 6D8(0-)"78+': #ND)D:#H+': D#"+#", ) 0)M8: M#C+)D.(+) .J7#2.") 6.7#-'2); 
M#C(8DC)"+) .J7#2.") 6.7#-'2); (8DC)"+) .J7#2.") 6.7#-'2); O)7FK8") .J7#2.") 6.7#-'2) 
(K)O)7!+.82.+.M#H+) 0'-F),#L " (8DC)"#, D#"8+! D.K"'-2F D'+2."': "#(+.0'+,  6.()-2.") 6.7#-'2), 
+),#.+)7!+# .0.J7'".0-#, D#"8+! #+-8OD),#3 82.+.M#2' F M#C+)D.(+8 -) N"D.68R0!28 06#"-.")D'0-"., 
YD'('H+8 08D8(."'U8 -.U.); .J7#2.") 6.7#-'2) 6#(6D'NM0-") (I.DM) "7)0+.0-# -) .DO)+#K),#R+.-
6D)".") I.DM) 6#(6D'NM0-"), "'( (#L7!+.0-#, .DO)+#K),#R+) 0-DF2-FD) F6D)"7#++L -) +)L"+#0-! 
0-DF2-FD+': 6#(D.K(#7#", .0.J7'".0-# .6.()-2F")++L "'(F (#L7!+.0-#, 6.-.H+) -) (."O.0-D.2.") 
M8-) 6#(6D'NM+',-") -.U.) [4, 0. 12]. 

^D.,80 I.DMF")++L .J7#2.".3 6.7#-'2' 6#(6D'NM0-") "27YH)N (82#7!2) 8-)6#", ) 0)M8: 
6D'R+L--L D#X8++L 6D. I.DMF")++L .J7#2.".3 6.7#-'2'; I.DMF")++L .J7#2.".3 6.7#-'2'; 
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(.2FM8+-)7!+8 .I.DM78++L .J7#2.".3 6.7#-'2'; D.KO7L( -) K)-"8D(C8++L .J7#2.".3 6.7#-'2'; 
.K+)R.M78++L -) "'2.D'0-)++L. =)+'R 6D.,80 "27YH)N " 08J8 "'J#D 2.+2D8-+.O. 06.0.JF (M8-.(F, 
6D'R.MF) #K K)O)7!+':, K)I#20.")+': F 0'0-8M# +.DM)-'"+.O. D8OF7Y")++L, ) " 6D.-'78C+.MF 
"'6)(2F I.DMF")++L .J7#2.".3 6.7#-'2' 6.7LO)N " D.KD.J,# 6#(6D'NM0-".M #+('"#(F)7!+': 
06.0.J#", "':.(LH' #K K)O)7!+': "'M.O K)2.+.()"0-") [5, c. 31-32]. 

o.DMF")++L .J7#2.".3 6.7#-'2' 6#(6D'NM0-") K)78C'-! "#( #+-8D80#" D#K+': ODF6 2.D'0-F")H#" 
.J7#2.".3 #+I.DM),#3 # N .(+'M K ")C7'"': 8-)6#" IF+2,#.+F")++L 6#(6D'NM0-") " D'+2."': FM."): 
O.06.()DY")++L, )(C8 "#( 6D'R+L-.3 .J7#2.".3 6.7#-'2' K)78C'-! +8 -#7!2' I#+)+0."'R D8KF7!-)-, ) 
R I#+)+0."'R 0-)+ 6#(6D'NM0-"). ^."+8 -) 6D)"('"8 6.()++L #+I.DM),#3 6D. I#+)+0."# D8KF7!-)-' # 
I#+)+0."'R 0-)+ 6#(6D'NM0-") F K"#-+.0-# K+)H+.Y M#D.Y K)78C'-! "#( D#"+L I.DMF")++L -) 
K)0-.0F")++L .J7#2.".3 6.7#-'2', L2) J' "D):."F")7) FM."' (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-"), .DO)+#K),#R+.-
-8:+.7.O#H+# .0.J7'".0-# -.U.. %#( FM#7. 0I.DM.")+.3 .J7#2.".3 6.7#-'2' K)78C'-! 8I82-'"+#0-! 
F6D)"7#++L I#+)+0.".-O.06.()D0!2.Y (#L7!+#0-Y 6#(6D'NM0-") -) 0-D)-8O#L R.O. D.K"'-2F +) 
-D'")7F 68D0682-'"F. 

?-C8, .J7#2.") 6.7#-'2) – ,8 +8 -#7!2' 0F2F6+#0-! 06.0.J#" "8(8++L .J7#2F, .JD)+': 
"#(6."#(+. (. FM." O.06.()DY")++L, )78 R "'J#D M8-.('2' .J7#2F, L2) +)()N M.C7'"#0-! 
"'2.D'0-."F")-' D#K+# ")D#)+-' "#(.JD)C8++L O.06.()D0!2': .68D),#R " .J7#2F (K)78C+. "#( 
6.0-)"78+.3 M8-'). ?J7#2.") 6.7#-'2) JF(!-L2.O. 6#(6D'NM0-") 6."'++) (.-D'MF")-'0! 6D'+,'6#" 
.DO)+#K),#3 JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F -) 027)()++L I#+)+0.".3 K"#-+.0-#.  
 

1. S"914 [9("<4- “X(1 bBUT",$&(689-: 1b,*9 * N*4"4615B A5*$4*6$8 5 [9("<4*” 5*3 16 ,-/4O 1999 
(. W 966 – XIV. 2. Z"(/’O9 G.]. _(T"4*A";*O 1b,*9B: 4"5c. /16*b4-9 / G.]. Z"(/’O9, ?.D. ?1689",1,  
?.].  1U4O9. – r85*5: ?-3"54-;$51 r85*56891< /1,*$&U4*9-, 2014. – 368 6. 3. XBp9"(  .]., o-(b"  .l. 
l&1(*O * /("9$-9" N1(HB5"44O 1b,*9151< /1,*$-9-:  141T("N*O. – l&(41/*,8: Z"($-b,"4p, 2010. –  
25 6. 4. ZB,-9 ?.e. _b,*915" /1,*$-9" /*3/(-PH6$5": 4"bB$-: 3165*3 $" /&(6/&9$-5- (1A5-$9B: 
 141T("N*O. – X1,$"5": I?? X[gl, 2014. – 373 6. 5. ]$1(1\B9 l. . _b,*915" /1,*$-9" 
/*3/(-PH6$5": 4"5c. /16*b4-9 / l. . ]$1(1\B9. – D(/*48: Q";*14",84-: B4*5&(6-$&$ nX] [9("<4-, 
2015. – 6. 240. 
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i.  . U*0D-,0, d.  . i(JD24  
\)"D#R0!2'R (8DC)"+'R )OD.-8:+.7.O#H+'R F+#"8D0'-8- #M. =M'-D) A.-.D+.O. 

 
dW?_Ed[Q GE?Qid[Q  ]UdiaEa _99d[Ql_r9d-
dY_k9Ud[Q9dNd d9d[?]99g dG9d[9as CQGdW_[ 

 
V+-8OD),#L 82.+.M#2' <2D)3+' (. k"D.68R0!2.O. 6D.0-.DF "'M)O)N 2)D('+)7!+.O. 

68D8.0M'078++L M8-.(.7.O#H+': # 6D)2-'H+': 6#(:.(#" (. "#(.JD)C8++L # )+)7#KF "67'"F +)F2.".-
-8:+#H+.O. 6D.OD80F +) K)J8K68H8++L 8I82-'"+.3 82067F)-),#3 +8.J.D.-+': )2-'"#" 6#(6D'NM0-"). 
P".NH)0+8 .+."78++L "'D.J+'H': )2-'"#" )J. 3: M.(8D+#K),#L N 27YH.".Y FM.".Y 
2.+2FD8+-.K()-+.0-# "#-H'K+L+.O. "'D.J+',-") +) M#C+)D.(+': D'+2):. i) 0-)-'0-'H+'M' ()+'M' 
F 2017D. 6#(6D'NM0-")M' -) .DO)+#K),#LM' K) D):F+.2 F0#: (C8D87 I#+)+0F")++L .0".N+. +) 22,1% 
J#7!X8 "#( .J0LOF 2)6#-)7!+': #+"80-',#R K) 2016D. ?0+."+'M (C8D87.M I#+)+0F")++L 2)6#-)7!+': 
#+"80-',#R K)7'X)Y-!0L "7)0+# 2.X-' 6#(6D'NM0-" -) .DO)+#K),#R, K) D):F+.2 L2': .0".N+. 69,9% 
K)O)7!+.O. .J0LOF. %)O.M# H)0-2' 2)6#-)7!+': #+"80-',#R .0".N+. " M)X'+', .J7)(+)++L -) #+"8+-)D 
# -D)+06.D-+# K)0.J' – 47,6% F0#: #+"80-',#R, F JF(#"7# -) 06.DF(' – 44,8%. Z) 2)6#-)7!+'R D8M.+- 
)2-'"#" 06DLM.")+. 38,8 M7D(.OD+ 2)6#-)7!+': #+"80-',#R (9,4% "#( K)O)7!+.O. .J0LOF). 
=.07#(C8++L 0-DF2-FD' I#+)+0F")++L 2)6#-)7!+': #+"80-',#R  K) .0-)++# D.2' 6#(-"8D(CFN, U. 
.0+."+'M (C8D87.M +)(:.(C8++L )2-'"#" +) 6#(6D'NM0-". N "7)0+# D80FD0', 6D'H.MF K"`LK.2 M#C 
I#+)+0."'M D8KF7!-)-.M # 0FM.Y 2)6#-)7!+': #+"80-',#R 06.0-8D#O)N-!0L -#7!2' " +)F2.".--8:+#H+#R 
(#L7!+.0-# # 0#7!0!2.MF O.06.()D0-"#. 

% 0".Y H8DOF (.07#(C8++L D8KF7!-)-'"+.0-# #++."),#R+.3 (#L7!+.0-# 6D.M'07."': 
6#(6D'NM0-" K) D8KF7!-)-)M' (8DC)"+.O. 0-)-'0-'H+.O. 06.0-8D8C8++L K) I.DM.Y t VZZ 
“?J0-8C8++L #++."),#R+.3 (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-"” (K) M#C+)D.(+.Y M8-.(.7.O#NY) 0"#(H'-! 6D. 33 
+'K!2F 8I82-'"+#0-! (D'0.1): 

 
I-6.1. n-4"H*9" 5/(15"3\&44O *4415";*: 4" /(1H-6,15-U /*3/(-PH6$5"U 

(A" 3"4-H- n&(\"541< 6,B\b- 6$"$-6$-9- [9("<4-) 
 
%#(0F-+#0-! 0'0-8M+.O. 6#(:.(F (8DC)"' (. #++."),#R+.-.D#N+-.")+.O. .+."78++L )2-'"#" 

6D'K".('-! (. K+'C8++L 2.+2FD8+-.K()-+.0-# "#-H'K+L+': "'D.J+'2#" +) 0"#-."': D'+2):. %'"H8++L 
(.0"#(F (8DC)"+.O. D8OF7Y")++L #++."),#R+.-#+"80-',#R+.3 (#L7!+.0-# 2D)3+, L2# M)7' X"'(2# -8M6' 
+)F2.".--8:+#H+.O. 6D.OD80F (."87', U. 27YH."'M' I)2-.D)M' N 2.M67820+) (8DC)"+) 6.7#-'2) -) 
KM#+) M8-.(.7.O#3 # .DO)+#K),#3 .J7#2F )M.D-'K),#3. >D#M K)0-.0F")++L 6D'02.D8+': M8-.(#" -) -)2 
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K")+.3 “J.+F0+.3 )M.D-'K),#3”, U. N 6D.L")M' (8DC)"+.O. 6D.-82,#.+#KMF 68"+': O)7FK8R 82.+.M#2' 
(Pp`, kP) X'D.2. (.07#(CFY-!0L -) K)0-.0."FY-!0L M8-.('2' D8OF7Y")++L 0-D.2#" 2.D'0+.O. 
"'2.D'0-)++L )2-'"#" F "#(6."#(+.0-# (. 0-F68+L #++."),#R+.0-# O)7FK# (>.D8L, d6.+#L, >)+)()).  

=7L 6#(6D'NM0-" <2D)3+' (.,#7!+. K)0-.0."F")-' 2.MJ#+.")+'R 6#(:#( (. )M.D-'K),#R+.3 
6.7#-'2'. i .(+.O. J.2F +8.J:#(+#0-! (8DC)"+.3 6#(-D'M2' F "'O7L(# M.C7'".0-# "27YH'-' (. "'-D)- 
6.-.H+.O. 68D#.(F 68"+'R "#(0.-.2 ")D-.0-# 2)6#-)7!+': #+"80-',#R F "'O7L(# 6.()-2.".3 K+'C2' 
(J.+F0F) JF(8 ")C878M 0-'MF7Y")++L #+"80-',#R+.3 (#L7!+.0-#. i #+X.O., .JM8C8+#0-! (8DC)"+': 
D80FD0#" .JFM."'-! +8.J:#(+#0-! .2D8078++L 0-D)-8O#H+. ")C7'"': O)7FK8R, L2# " +)R2.D.-X'R -8DM#+ 
KM.CF-! K(#R0+'-' -)28 .+."78++L, 6#("'U'-' 2.+2FD8+-.K()-+#0-! # D8KF7!-)-'"+#0-! (#L7!+.0-# #, 
"#(6."#(+., +)6."+Y")-' (8DC)"+'R JY(C8-. 

iM#+) M8-.(.7.O#3 .J7#2F # 6#(:.(#" (. 27)0'I#2),#3 )2-'"#" 6.-D8JFN J#7!X8 H)0F, .(+)2 0)M8 ,8 
(.K".7'-! " 68D0682-'"# K(#R0+Y")-' -)2F )M.D-'K),#R+F 6.7#-'2F, L2) JF(8 "#(6."#()-' "'M.O)M 
+)F2.".--8:+#H+.O. 6D.OD80F # K)J8K68HF")-' 6#(6D'NM0-") D80FD0)M' (7L 0".NH)0+.O. "#(+."78++L 
"'D.J+'H': 6.-FC+.0-8R. % .0+."F 6D.6.+.")+.3 27)0'I#2),#3 .0+."+': K)0.J#" 6.27)(8+'R 
#+-8OD.")+'R 6.2)K+'2 0-F68+L #++."),#R+.0-# O)7FK#, " L2#R K)0-.0."FN-!0L -)2'R )2-'" # -D'")7.0-# 
R.O. C'--N".O. ,'27F (F "#(6."#(+.0-# (. 08D8(+!.O. 6.2)K+'2) K) ()+'M' 0-)-'0-'H+': 06.0-8-
D8C8+! "080"#-+!.O. J)+2F). =7L K(#R0+8++L -)2.3 M8-.(.7.O#H+.3 KM#+' 0-D.2#" 2.D'0+.O. "'2.D'0-
-)++L +8.J:#(+# ()+# 0F,#7!+.O. 0-)-'0-'H+.O. 06.0-8D8C8++L, L2# (.K".7L-! .68D)-'"+. M.+#-.D'-' 
D8KF7!-)-' K(#R0+8++L (.(8DC)"+.3 )M.D-'K),#R+.3 6.7#-'2' -) JF(F-! 07FOF")-' 6#(lDF+-LM (7L 
M.C7'".3 KM#+' 2.8I#,#N+-#" D8OF7Y")++L 0-D.2#" 2.D'0+.O. "'2.D'0-)++L F "#(6."#(+.0-# (. 
82.+.M#H+.3 0'-F),#3 " O)7FK#. 

\)2'M H'+.M, 27YH."'M' +)6DLM)M' I.DMF")++L (#N".3 )M.D-'K),#R+.3 6.7#-'2', 06DLM.")+.3 
+) 0-'MF7Y")++L #++."),#R+.-#+"80-',#R+.3 (#L7!+.0-# 6."'++# 0-)-': 

1. m8+-D)7#K),#L # 2.+,8+-D),#L 6."+.")C8+! # "#(6."#()7!+.0-# K) K(#R0+8++L )M.D-'K),#R+.3 
6.7#-'2' +) D#"+# M#+#0-8D0-") 82.+.M#H+.O. D.K"'-2F # -.DO#"7#. 

2. iM#+) M8-.(.7.O#3 .J7#2F # K"#-+.0-# K M8-.Y 6#("'U8++L "#(6."#(+.0-# )M.D-'K),#R+.3 
6.7#-'2' "'M.O)M +)F2.".--8:+#H+.O. 6D.OD80F. 

3. ?DO)+#K),#L .68D)-'"+.O. K"`LK2F # .-D'M)++L D8KF7!-)-#" K(#R0+8++L )M.D-'K),#R+.3 
6.7#-'2' K M8-.Y M.+#-.D'+OF 8I82-'"+.0-# 33 K(#R0+8++L # 2.+-D.7Y K) "'2.D'0-)++LM 
)M.D-'K),#R+.O. I.+(F 6#(6D'NM0-"). 

 
1. Baldwin, J., Liu, H. and M. Tanguay (2015), “An Update on Depreciation Rates for the Canadian 

Productivity Accounts”, Statistics Canada. 2. Bank of Korea (2012), “Measuring Service Life of Assets in 
Korean Manufacturing”, Quarterly National Accounts Review, 2012-01, Bank of Korea. 3. Crawford, M., 
Lee, J., Jankowski, J.E. and F.A. Moris (2014), “Measuring R&D in the National Accounting System”, 
November 2014. 
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 .  . n(M24, d. g. l/JK0<"%'/> 
\8D+.6#7!0!2'R +),#.+)7!+'R 82.+.M#H+'R F+#"8D0'-8- 

 
ia[_i]9i9Q Ld?_UaEQ L_iLYak GU[ C LdCal_r 

GUYQU]N_f9dNd dW?_E5 _  ]9]ij ]9U5 
 
='"#(8+(+) 6.7#-'2), L2 878M8+- K)O)7!+.3 I#+)+0.".3 6.7#-'2' 6#(6D'NM0-"), 

06DLM.")+) +) KD.0-)++L R.O. D'+2.".3 ")D-.0-# -) 6.7LO)N " .6-'M#K),#3 6D.6.D,#R M#C H)0-'+)M' 
6D'JF-2F, 06DLM.")+'M' +) 06.C'")++L -) 2)6#-)7#K),#Y. 

i 82.+.M#H+.3 -.H2' K.DF ('"#(8+(' N I.DM.Y #+('"#(F)7!+.O. 6D'"7)0+8++L (.:.(F 
("'K+)H8+.3 R.O. H)0-'+'), L2) :)D)2-8D'KFN-!0L (".0-.D.++#M "K)NM.K"’LK2.M "#(+.0'+ "7)0+.0-# # 
D.K6.(#7F, -.J-. D8O7)M8+-),#L 6D.,80F +)D):F")++L R "'67)-' ('"#(8+(#" 0-".DYN 82.+.M#H+'R 
")C#7! 6)D)787!+.O. "67'"F L2 +) "#(+.0'+' "7)0+.0-#, -)2 # +) "#(+.0'+' D.K6.(#7F. f2.+.M#H+) 
"#(M#++#0-! # 068,'I#2) ()+.O. "67'"F :)D)2-8D'KFN-!0L (".M) .0+."+'M' )0682-)M': H)0-2."'R 
"67'" ('"#(8+(+.3 6.7#-'2' +) "#(+.0'+' "7)0+.0-# D.KO7L()N-!0L L2 D8KF7!-)- FH)0-# F ,': 
"#(+.0'+):; +) "#(+.0'+' D.K6.(#7F – L2 06.0#J 6D'"7)0+8++L 68"+.3 H)0-'+' 6D'JF-2F. %2)K)+# 
)0682-' "'K+)H)Y-! 6)D)M8-D' 27)0'H+.3 M.(87# ('"#(8+(+.3 6.7#-'2' 6#(6D'NM0-" [1, 0. 218].  

Z)RJ#7!X 6.X'D8+'M' F 0"#-."#R 82.+.M#,# -8.D#LM', 6."’LK)+'M' K I.DMF")++LM 
('"#(8+(+.3 6.7#-'2', N: 1) -8.D#L +8K)78C+.0-# ('"#(8+(#"; 2) -8.D#L 68D8")O' ('"#(8+(#"; 3) -8.D#L 
M#+#M#K),#3 ('"#(8+(#"; 4) 0'O+)7!+) -8.D#L ('"#(8+(#"; 5) -8.D#L "#(6."#(+.0-# ('"#(8+(+.3 6.7#-'2' 
027)(F )2,#.+8D#".   

Z# .(+) K -8.D#R ('"#(8+(+.3 6.7#-'2' +8 M.C8 +)()-' "'H8D6+F "#(6."#(!, L2 .JD)-' 
.6-'M)7!+F ('"#(8+(+F 6.7#-'2F, I.DMF")++L L2.3  +8.J:#(+. D.KO7L()-' L2 ('+)M#H+'R 6D.,80. 
\)2.C +8 M.C+) 0-"8D(CF")-', U. #0+FN F+#"8D0)7!+) ('"#(8+(+) 6.7#-'2), L2) J K)J8K68H'7) 
(.0LO+8++L F0#: ,#78R # K)"()+!, L2# +.0L-! 6D.-'D#H7'"'R :)D)2-8D. %0# -'6' ('"#(8+(+.3 6.7#-'2' 
M)Y-! 0".3 68D8")O' -) +8(.7#2', ) -)2.C .JM8C8++L U.(. 3: K)0-.0F")++L. b#7!X#0-! "#-H'K+L+': 
)2,#.+8D+': -.")D'0-" "K)O)7# +8 D.KD.J7LY-! "7)0+F (."O.0-D.2."F ('"#(8+(+F 6.7#-'2F [3]. 
P8D8( 2.M6)+#R, U. 067)HFY-! ('"#(8+(', 68D8")C)Y-! 2.M6)+#3 K (8DC)"+'M' 2.D6.D)-'"+'M' 
6D)")M'. %#(6."#(+. (. K)2.+.()"0-") ".+' 6."'++# 06DLM."F")-' +) 067)-F ('"#(8+(#" H)0-'+F 
H'0-.O. 6D'JF-2F, L2) N +8 M8+X.Y, +#C "0-)+."78+'R J)K."'R +.DM)-'" [2, 0. 222]. 

<H8+'M' Pp` "0-)+."78+., U. 2.7' 2.M6)+#3 .O.7.XFY-! 6D. 02.D.H8++L ('"#(8+(#", 
D'+2.") ")D-#0-! 3: )2,#R 6)()N 6D'J7'K+. +) 4,5 %. % -.R C8 H)0, F "#(6."#(! +) 6."#(.M78++L 
U.(. KJ#7!X8++L ('"#(8+(#" ,#+) )2,#R KD.0-)N 7'X8 +) 1 %. >D#M -.O., (."8(8+. -)2.C, U. 
#+"80-.D' K) #+X': D#"+': FM." O.-."# 67)-'-' +86D.6.D,#R+. (.D.CH8 K) )2,#3 2.M6)+#R, L2# K 
H)0.M 6#("'U'7' 0".3 ('"#(8+(' [4, 0. 135].  

^D.I. bDF:)+0!2'R S. o. K) D8KF7!-)-)M' "'"H8++L "#-H'K+L+.3 -) 0"#-.".3 6D)2-'2' 
+)D):F")++L R "'67)-' ('"#(8+(#" (.".('-! +)L"+#0-! 6D'+,'6.". "#(M#++': 6#(:.(#" # "'(#" 
('"#(8+(+.3 6.7#-'2' K)78C+. "#( 2D'-8D#3", L2# K)0-.0."FY-!0L " 6D.,80# +)D):F")++L ('"#(8+(#": 
1) 0-)J#7!+.3 6'-.M.3 ")O' ('"#(8+(#" F 6D'JF-2F (.JM8CFN (#Y 0FJ’N2-'"+': I)2-.D#" 6D' 
"'K+)H8++# D.KM#DF 6.-.H+': ('"#(8+(#"; .J0LO "'67)- 68D8JF")N F 6DLM#R K)78C+.0-# "#( D.KM#DF 
6D'JF-2F; "'+'2)N 0F--N"8 .JM8C8++L #+"80-',#R+': M.C7'".0-8R 6#(6D'NM0-") F "'6)(2F 
.(8DC)++L +8K+)H+.3 M)0' 6D'JF-2F); 2) I#20.")+': ('"#(8+(+': "'67)- (('"#(8+(' "'67)HFY-!0L 
F 6.68D8(+!. "'K+)H8+.MF 0-)J#7!+.MF D.KM#D#; )2,#.+8D 6D)2-'H+. +8 K),#2)"78+'R F KJ#7!X8++# 
.J0LOF 6D'JF-2F); 3) 6.0-#R+.O. D.0-F ('"#(8+(#" (" .0+."# ()+.3 6.7#-'2' 78C'-!, 68D8(F0#M, 
60':.7.O#H+'R I)2-.D "67'"F; ('"#(8+(' " J#7!X.0-# "'6)(2#" X-FH+. K)+'C8+#; .D#N+-),#L +) 
68D0682-'"F); 4) 0-)J#7!+.0-# "'67)- (6#(6D'NM0-". K M8-.Y 6#(-D'M)++L 06D'L-7'".O. #+"80-',#R-
+.O. #M#(CF 0-)J#7!+. 067)HFN ('"#(8+(' K) JF(!-L2': D8KF7!-)-#" (#L7!+.0-#); 5) K)7'X2.") 
6.7#-'2) (('"#(8+(' I.DMFY-!0L KO#(+. K)7'X2.".O. 6D'+,'6F – 6#07L K)(.".78++L "0#: 6.-D8J 
6#(6D'NM0-") U.(. D.K6.(#7F 6D'JF-2F; #0+FN I)2-.D D'K'2F +8(..(8DC)++L (.:.(#"); 6) 6."+.3 
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2)6#-)7#K),#3 6D'JF-2F (D8#+"80-F")++L .-D'M)+': (.:.(#"; 6."+) +8"'67)-) ('"#(8+(#" )J. 
)7!-8D+)-'"+'R X7L: .-D'M)++L (.:.(F F "'O7L(# ,#++': 6)68D#" X7L:.M KJ#7!X8++L .J0LOF 
68D0.+)7!+.O. 0-)-F-+.O. "+802F) [1, 0. 218]. 

>.C8+ #K 6D8(0-)"78+': "'(#" ('"#(8+(+.3 6.7#-'2' M.C8 "'2.D'0-."F")-'0! 6#(6D'NM0-".M 
6D.-LO.M 68"+.O. 68D#.(F (#L7!+.0-# K)D)(' (.0LO+8++L 68"+.3 M8-'. %'J#D # 6D)2-'H+) D8)7#K),#L 
2.+2D8-+.O. "'(F ('"#(8+(+.3 6.7#-'2' 6#(6D'NM0-") KFM."78+) DL(.M I)2-.D#" 82.+.M#H+.O., 
6D)".".O., )(M#+#0-D)-'"+.O., 0.,#)7!+.O. "67'"F. \)2'M H'+.M, 68D#.('H+8 K)0-.0F")++L 2.+2D8--
+.O. ")D#)+-F ('"#(8+(+.3 6.7#-'2' "'M)O)N "'")C8+.O. 82.+.M#H+. .JlDF+-.")+.O. 6#(:.(F K 
"D):F")++LM .0.J7'".0-8R +),#.+)7!+.3 82.+.M#2', 068,'I#2' 2.+2D8-+.O. 6#(6D'NM0-") -) 
0-D)-8O#H+': K)"()+! (#L7!+.0-#. 

P-D)-8O#H+'R M8+8(CM8+- 0FH)0+.O. 6#(6D'NM0-") 6."'+8+ "D):."F")-' (") ")C7'"': 
)0682-': 1) #+-8D80' FH)0+'2#" " .-D'M)++# M)20'M)7!+.O. 6D'JF-2F; 2) 0-D)-8O#H+F 6.K',#Y 
6#(6D'NM0-") L2 0FJ’N2-) 6#(6D'NM+',!2.3 (#L7!+.0-#.  

%'"H8++L 0"#-.".O. (.0"#(F I.DMF")++L R D.K"'-2F ('"#(8+(+.3 6.7#-'2' 6#(6D'NM0-" "2)KFN 
+) #0+F")++L -D8-!.O., +8 M8+X ")C7'".O., I)2-.D) "67'"F +) KM#0- ('"#(8+(+.3 6.7#-'2' – 
"D):F")++L 82.+.M#H+': #+-8D80#" 6#(6D'NM0-") L2 0FJ’N2-) I.+(.".O. D'+2F (8M#-8+-) ,#++': 
6)68D#").  

\)2'M H'+.M, ('"#(8+(+) 6.7#-'2) 6#(6D'NM0-" 6."'++) I.DMF")-'0L " D.KD#K# +)0-F6+': 
)0682-#": 1) K)J8K68H8++L 82.+.M#H+': #+-8D80#" 06#""7)0+'2#" " .-D'M)++# .6-'M)7!+.O., ) +8 
M)20'M)7!+.O. 6D'JF-2F; 2) H)0-2."8 0'0-8M)-'H+8 # ,#7806DLM.")+8 D8#+"80-F")++L 6D'JF-2F K 
M8-.Y D.KX'D8+.O. "#(-".D8++L; 3) 6#("'U8++L #+"80-',#R+.3 6D'")J7'".0-# 6#(6D'NM0-") K M8-.Y 
K)7FH8++L #+"80-',#R; 4) 0-".D8++L 0-)J#7!+.O. 0-D)-8O#H+.O. #M#(CF 6#(6D'NM0-"). 

 
1. a(BU"4689-: I. K. l("46N1(H";*O 3-5*3&4341< /1,*$-9- 6*,86891T16/13"(689-U /*3/(-PH6$5 A 

/1A-;*< 6$("$&T*c41T1 H&4&3\H&4$B. Q"B9" H1,13". l&(41/*,8 : g9141H*c4" 3BH9", 2009. W 12.  
]. 218-220. 2. ?&,-9-: v. ., ?&,-9" _.v. _61b,-516$* 3-5*3&4341< /1,*$-9- B9("<4689-U 91(/1(";*:. 
j,1b",84* $" 4";*14",84* /(1b,&H- &9141H*9-. 2017. ?-/. 17. ]. 219-223. 3.  &(&4915" r. _. l-/- 
3-5*3&4341< /1,*$-9- /*3/(-PH6$5" $" <U 161b,-516$*. gN&9$-54" &9141H*9". 2016. – URL: 
http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=5328. 4. l"("6&491 ]. D. n-5*3&434" /1,*$-9" $" 5"($*6$8 
91H/"4*<. ?*64-9 ]U*341P5(1/&:6891T1 B4*5&(6-$&$B &9141H*9- * H&4&3\H&4$B. 2012. ?-/B69 3 (13).  
]. 131-140. 
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G. [. n"</@@-,0 
?(80!2'R +),#.+)7!+'R 6.7#-8:+#H+'R F+#"8D0'-8- 

 
GUQ9d[?]99g _99d[Ql_r9dm ]Ed9d _Ea 5EYQm9a  
UQ GaGU] 9_ C _9a LdiQUEd[dNd GUa 5?u[Q99g 
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P-)+."78++L #++."),#R+.3 82.+.M#2' " <2D)3+# "#(JF")N-!0L +) -7# 0"#-."': 2)D('+)7!+': 

KM#+ – ('"8D0'I#2),#3 #++."),#R+.3 82.+.M#2', L2) KM#UFN )2,8+-' 82.+.M#H+.O. D.K"'-2F 
D.K"'+8+': 2D)3+. >D)3+' C K 3-M -) 4-M -8:+.7.O#H+'M' F27)()M', L2.Y N <2D)3+), +8 K)0-.0."FY-! 
"'0.2# -8:+.7.O#3, .02#7!2' M)-8D#)7!+.--8:+#H+) J)K) 3: "'D.J+'2#" +8 06D.M.C+) 3: "'2.D'0-.-
"F")-'. =7L ,!.O. 6.-D#J+. 0-".D'-' 06D'L-7'"8 08D8(."'U8 -) "#(6."#(+'R 82.+.M#H+'R J)K'0. % 
,!.MF +)6DLM2F N 68"+# +)6D),Y")++L U.(. 6.()-2."': KM#+ " FM."): 0-)+."78++L #++."),#R+.3 
82.+.M#2' <2D)3+' –  D.KD.J2', "'2.+)+# K) FH)0-Y [1] )J. 6#( 28D#"+',-".M [2] )"-.D), 08D8( L2':: 
2.+,86-F)7!+'R 6#(:#( (. K(#R0+8++L 0'0-8M+': KM#+ 6.()-2.".O. 0-'MF7Y")++L #++."),#R+.O. 
D.K"'-2F 6#(6D'NM0-" 0-D)-8O#H+.O. K+)H8++L -) "#(6."#(+) 2.+,86-F)7!+) M.(87!. 

?0-)++L "D):."FN 2)D('+)7!+# KM#+' 0"#-.".3 82.+.M#2' .0-)++#: H)0#" – KM#+F 0F-+.0-# -) 
"67'".".0-# #++."),#R "+)07#(.2 #+-8782-F)7#K),#3 82.+.M#2', D.KX'D8++L 3: D'+2F -) FH)0+'2#" 
,!.O. D'+2F, "#(2D'-# #++."),#3, 6D'02.D8+8 I.DMF")++L -8:+.7.O#H+.3 0-DF2-FD' -) 6.0'78++L 
0-'MF7YYH.O. "67'"F 6.()-2."': ")C87#".  % 33 .0+."F, +) 6#(0-)"#  )()6-),#3 [1-2] K "D):F")++LM 
FK)O)7!+8+! [3-4] 6.27)(8+.  "$ % '%(')+ -/)-134'6 79 9/;1$4'7"(.  

<%--4/=4, *64BP 9*,89" $-/*5 416*O *4415";*:41T1 (1A5-$9B. m8: )) "7)0+8 D.KD.J+'2 
#++."),#R+.3 #(83 – 7Y('+)-#++.")-.D; J) .DO)+#K),#R+# -) #+0-'-F,#R+# F-".D8++L, U. "'2.+FY-! 
#++."),#R+F IF+2,#Y +) 0".NMF D#"+#. |: D#K+."'(' – 1) #++."),#R+# -) #++."),#R+.-)2-'"+# 
6#(6D'NM0-"), "27YH)YH' M)7'R J#K+80 F I.DM# o?^; 2) 3: .J’N(+)++L (#++."),#R+8 6)D-+8D0-". -) 
#++."),#R+# 27)0-8D'); 3) (8DC)") L2 O)D)+- #++."),#R+.O. D.K"'-2F " ,#7.MF; 4) .J’N(+)+# 
-8D'-.D#)7!+# OD.M)('; 5) D#K+# (8DC)"+#, "#-H'K+L+# -) #+.K8M+# 6D'")-+# # OD.M)(0!2# .DO)+#K),#3 
#++."),#R+.3 06DLM.")+.0-#, U. F-".DYY-! +),#.+)7!+F #++."),#R+F #+ID)0-DF2-FDF.  

<%->/1;4, /13"$915& 6$-HB,M5"44O H"P 1U1/-$- /&(p* $(- $-/- 416*<5 *4415";*:41T1 
(1A5-$9B (#++.")-.D#", 6#(6D'NM0-"), 27)0-8D' -) 6)D-+8D0-"., .DO)+#K),#3 #++."),#R+.3 06DLM.")-
+.0-#) -)2'M H'+.M, U.J: 0-".D'-' 6D'")J7'"# FM."' (7L 3: #++."),#R+.3 (#L7!+.0-# -) #++."),#R-
+.O. 6.XF2F, ) H8-"8D-.MF -'6F ((8DC)"#) – K)J8K68H'-'  027)(.M -) M8:)+#KM.M K)0-.0F")++L 
6.()-2."': ")C87#" 82.+.M#H+# -) .DO)+#K),#R+# M.C7'".0-# (7L #++."),#R+.O. D.K"'-2F 2D)3+' " -) 
33 6#(6D'NM0-". 

<%-7/47?, 6-6$&H4* AH*4- $" /(*1(-$&$4* /13"$915* AH*4- 5 BH15"U 6$"415,&44O *4415"-
;*:41< &9141H*9- H"M$8 5*3bB5"$-6O A" /(-4;-/"H- b&A/&(&(5416$*, 1b4(B4$15"416$* $" 6/("5&3-
,-516$* 6/161bB (&",*A";*< 5*3416-4 A /(-513B 1/13"$9B5"44O, L2# "-#7YY-!0L F .DO)+#K),#R+.-
6D)"."8 K)J8K68H8++L KM#+. i) ,'M' C 6D'+,'6)M' M)Y-! K)0-.0."F")-'0L #+0-DFM8+-' 6.()-2.".O. 
D8OF7Y")++L " #++."),#R+#R 0I8D#, +8 6.0'7Y")-' )0'M8-D#Y 6.()-2.".3 0'0-8M' 2D)3+' -) 
.6.()-2F")++L [5] K) C.(+'M K -D!.: 8-)6#" 6D.,80F 0F06#7!+.O. "#(-".D8++L (.DO)+#K),#3 
"'D.J+',-"), D.K6.(#7F, 06.C'")++L). 

<%-@47(4/74, /1$(*b41 5("UB5"$- A5&3&4B $-/1,1T*M *46$(BH&4$*5 /13"$9151T1 (&TB,M5"-
44O, 3: D#K+# ,#7#, M8:)+#KM (#3, +)6DLM2' K(#R0+8++L D8OF7YYH.O. "67'"F -) 0I8D' K)0-.0F")++L, ) 
-)2.C -8, U. /13"$915& 6$-HB,M5"44O *4415";*:41T1 (1A5-$9B /(1H-6,15-U /*3/(-PH6$5 P 
c"6$-41M K)O)7!+.3 0'0-8MF 6.()-2.".O. 0-'MF7Y")++L #++."),#R+.O. D.K"'-2F 2D)3+' " ,#7.MF. 
\.MF ".+. M)N JF-' FKO.(C8+8 +) D#"+# D8OF7L-.D+.O. "67'"F, R.O. M8:)+#KM#" -) #+0-DFM8+-#". 

<%--’A74, 6-6$&H4& /13"$915& 6$-HB,M5"44O b&A/&(&(541T1 *4415";*:41T1 (1A5-$9B 
/*3/(-PH6$5 H"P bB$- K)0+.")+8 +) .6-'M#K),#3 027)(F # 0-DF2-FD' 0'0-8M' 6.()-2#", 6.7#-',# 
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+'K!2': 6.()-2#", D#"+L J)K.".O. 6.()-2.".O. -LO)DL # 0-)".2 .2D8M': 6.()-2#", D)K.M #K 0'0-8M.Y 
6#7!OF")++L, U. "27YH)-'M8 6.()-2."# 6#7!O' # 6D8I8D8+,#3. 

<%-=% 74, 31;*,841 A"6$16B5"$- b*NB49;*14",84-: /*3U*3, L1 4& 1$1$1\4MP NB49;*14", 
*46$(BH&4$"(*M /13"$9151T1 (&TB,M5"44O $" (1,8 /13"$9*5, K 68"+'M' (.6."+8++LM'. S.7! 
.JFM."7YN #0+F")++L 2-: (.M#+)+- (.DO)+#K),#R+.-F6D)"7#+0!2) # 0.,#)7!+.-82.+.M#H+)), K L2': 
68DX) "-#7YN-!0L F )(M#+#0-DF")++L 6.()-2#" -) (DFO) – F "67'" +) 82.+.M#H+F )2-'"+#0-! 
6#(6D'NM0-". 

<%- 6%$4, 6$"415,&44O $" 3-5&(6-N*9";*O *4415";*:41< &9141H*9- B 65*$* "9$B",*ABP 
(1A(1b,&44O $" 5-91(-6$"44O /13"$915-U 5"\&,*5 3,O 6$-HB,M5"44O *4415";*:41T1 (1A5-$9B 4& 
,-p& 5*$c-A4O4-U /*3/(-PH6$5, " : (1A5-$9B <U *4415";*:41T1 /"($4&(6$5" $" *4415";*:41< 
6/*5/(";* A *4p-H- /"($4&("H-. =7L ,!.O. 0I8D)M' K)0-.0F")++L 6.()-2."': ")C87#" -D8J) 
"'K+)-': )) *4415";*:41-*45&6$-;*:4* /(1&9$-, U. "#(6."#()Y-! +),#.+)7!+'M 6D#.D'-8-)M, 
(8DC)"+#R 0-D)-8O#3 #++."),#R+.O. D.K"'-2F, L2# K(#R0+YY-!0L 6#(6D'NM0-")M' 0)M.0-#R+. -) K) 
"0#M) "'()M' # I.DM)M' #++."),#R+.O. 6)D-+8D0-"); J) *4415";*:4-: (1A5-$19 /*3/(-PH6$5 $" 
*4415"$1(*5 – N*A-c4-U .0#J " H)0-'+# #++."),#R+': "'-D)-, #++."),#R+.3 )2-'"+.0-# ("6D.")(C8++L, 
-D)+0I8DF), 6)-8+-F")++L "'+):.(#" F 082-.D# J)K."': #++."),#R K) +),#.+)7!+'M' 6D#.D'-8-)M'; ") 
*4415";*:4& /"($4&(6$51 $" *4415";*:4B 6/*5/(";M B 56*U 5-3"U $" N1(H"U.  

 
1. Filyppova S. The system changes of tax stimulation of industrial enterprises innovative development 

in the conditions of innovative economy formation: [ 141T(.] / S. Filyppova, S. Neykov. – Schweinfurt: Time 
Realities Scientific Group UG (haftungsbeschr5nkt), 2017. – 215 p. 2. Q&:915 ]._. X13"$915* 5"\&,* 
6$-HB,M5"44O *4415";*:41T1 (1A5-$9B /(1H-6,15-U /*3/(-PH6$5: 3-6. 9"43. &914. 4"B9: 08.00.03 / 
]._. Q&:915. – _3&6", 2018. – 251 6. 3. u&,*A4O9 I.F. X13"$915& 6$-HB,M5"44O *4415";*:41< 
3*O,8416$* /*3/(-PH6$5: 3-6. 9"43. &914. 4"B9: 08.00.08 / I.F. u&,*A4O9. – r85*5, 2015. – 225 6. 
4. a1T&( _.?. X13"$915& (&TB,M5"44O 6$"415,&44O *4415";*:41< &9141H*9-: 3-6. 9"43. &914. 4"B9: 
08.00.03 / _.?. a1T&(. – Z., 2016. – 196 6. 5. X131,"44O "6-H&$(*< 5 /13"$915*: 6-6$&H* [9("<4* / e.D. 
aB$&491, Q.r. q,"NH"4, _.?. a15A31(&491 // g9141H*c4-: 5*64-9 n14b"6B. – 20D6. –  W 80 (45). –  
] . 121-129. 
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6D.OD)M+# 67)-I.DM' -) 08D"#0'; MF7!-')O8+-+# 0'0-8M' F JF(!-L2.MF 082-.D# 6.()-2.".O. 
0-'MF7Y")++L – %, P, D, f. 

B)> 4J%'%$"@'%E >"AK6'% 7" (BLN) – .K+)2), L2) "'K+)H)N 082-.D' 6.()-2.".O. 0-'MF7Y")++L 
K) "'()M' 82.+.M#H+.3 (#L7!+.0-#. =7L 6D.M'07.".O. #++."),#R+.O. 6#(6D'NM+',-") ,8: % – (.JF"+) 
6D.M'07."#0-! -) D.KD.J78++L 2)D’ND#", P – 68D8D.J+) 6D.M'07."#0-!, D – 6.0-)H)++L 
8782-D.8+8DO#3, O)KF, 6)D' -) 2.+(',#R.")+.O. 6."#-DL, f – ".(.6.0-)H)++L; 2)+)7#K),#L, 6.".(C8++L 
K "#(:.()M' [2]. |: .JD)+. K "D):F")++LM "#(6."#(+.0-#  -)2'M 6D#.D'-8-)M, L2: ))  27YH."8 M#0,8 " 
0'0-8M#  O.06.()D0!2':  K"’LK2#"; J)  K+)H+'R "67'" +) KM#+F #++."),#R+.3 0-DF2-FD' 82.+.M#2'; ")  
"'0.2) (.()+) ")D-#0-!; O) "'0.2) 0.,#)7!+) K+)HFU#0-! (K) 17 ,#7LM' 0-)7.O. D.K"'-2F F 3: 68"+#R 
2.MJ#+),#3), () 0F--N"#R "67'" +) 82.7.O#Y. ^D.6.+FN-!0L "#(J'D)-' "'(' 82.+.M#H+.3 (#L7!+.0-# 
>%f= => 009:2010. 

</9(%()O  7971  1@9 ')J9 (<PR) – ,8 .K+)2), L2) "'K+)H)N 027)( 6.()-2#", L2# "#+ M)N 
067)HF")-', -) 6#7!O, L2# "#+ M)N .-D'MF")-'.  

PJK9> 1@9 ')J"( (PR) – ,8 .K+)2), L2) (.K".7LN .,#+'-' (.,#7!+#0-! 6.()-2.".O. 0-'MF7Y")++L 
-) 68D8")O' 68"+.O. 6)D-+8D0-"), 6."+.-F -) D8)7!+#0-! .-D'M)++L K)L"78+.O. #++."),#R+.O. 
D8KF7!-)-F, .:.678++L "0#: 8-)6#" #++."),#R+.O. 6D.,80F.  

d2U. K"8D+F-'0L (. D'0.1, -. M.C+) "#(K+)H'-' +)L"+#0-! 3-: K.+ (`, %, P) -) 6-: 6#(K.+, 
"'(#78+': K) D#"+LM' 0-'MF7YYH.O. "67'"F 6.()-2.".O. ")C87L, -.J-. K) "87'H'+.Y 68D8(J)H8+': 
6#7!O. >#7!2#0-! #++."),#R -) #++."),#R+': 6)D-+8D0-", L2# M.CF-! 3: .-D'M)-', KM8+XFN-!0L " 
+)6DLMF DF:F "#( K.+' ` (. K.+' P. >.C+) K.+) D.K6.(#7LN-!0L +) ("# +8D#"+.K+)H+#, (8 
2.MJ#+FY-!0L 6#7!O', #++."),#3, 6)D-+8D', F-".DYYH# 027)(+F 6-6$&HB /13"$9151T1 6$-HB,M5"44O 
*4415";*:41T1 /*3/(-PH4-;$5".  

?*3$"9, K)0-.0F")++L K)6D.6.+.")+': .K+)2 (7L 6.()-2."': 6D8I8D8+,#R (7L #++."),#R+.3 
(#L7!+.0-# "#-H'K+L+': 6D.M'07."': 6#(6D'NM0-" M.C8 0-)-' 6#(lDF+-LM (7L 0'0-8M+.O. 
6.()-2.".O. D8OF7Y")++L #++."),#R+.3 027)(.".3 82.+.M#H+.O. D.K"'-2F 2D)3+' -) 33 6D.M'07.".O. 
082-.DF 82.+.M#2'. %#+ 06D'L-'M8 D.K6."0Y(C8++Y D#K+': I.DM #++."),#R+.O. 6)D-+8D0-") 
"+)07#(.2 68D8")O, L2# ".+' .-D'M)Y-! K) D):F+.2 K)0-.0F")++L J)O)-.D#"+8".3 0'0-8M' 
6.()-2.".O. 0-'MF7Y")++L. m8 0-'MF7YN #++."),#R+'R D.K"'-.2 2D)3+'.  
 

1. Filyppova S. The system changes of tax stimulation of industrial enterprises innovative development 
in the conditions of innovative economy formation: [ 141T(.] / S. Filyppova, S. Neykov. – Schweinfurt: Time 
Realities Scientific Group UG (haftungsbeschr5nkt), 2017. – 215 p. 2.  Z*(&5 _.?. D4N1(H"$-A";*O 
&9141H*9- O9 c-44-9 5/,-5B 4" /*3/(-PH4-;89& 6&(&315-L& $" b*A4&6-91HB4*9";*< /(1H-6,15-U 
/*3/(-PH6$5 / _.?. Z*(&5, ?.v. K*,*//15 // g9141H*9": (&",*< c"6B. – 2018. – W 2 (36). – C. 110-114. – 
I&\-H 316$B/B: https://economics.opu.ua/files/archive/2018/No2/110.pdf. – Q"A5" A &9("4". – n16$B/41 
4" 20.08.2019. 
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>'3"0!2'R +),#.+)7!+'R -.DO."87!+.-82.+.M#H+'R F+#"8D0'-8- 

 
dW?_Ed[d-_9ndY Ql_r9] CQW]CL]f]99g 

[95UY_o9pdNd Ed9UYd?u [aUYQU L_iLYak GU[ 
 
^.0-#R+'R D.K"'-.2 D'+2.".3 82.+.M#2', "':#( "#-H'K+L+': 6D.M'07."': 6#(6D'NM0-" +) 

N"D.68R0!2# D'+2' # F K"’LK2F K ,'M 6.XF2' -) "6D.")(C8++L +."':, (#YH': 0-D)-8O#R F6D)"7#++L 
"'D.J+',-".M "'M)O)Y-! F(.02.+)78++L "'D.J+'H.O. 6D.,80F, 6#("'U8++L 8I82-'"+.0-# F6D)"7#+-
+L 6#(6D'NM0-")M'. %D):."FYH' -8, U. "'D.J+'H# 6#(6D'NM0-") N (.0-)-+!. M)-8D#)7.M#0-2'M', 
")C7'"8 M.M8+-.M N K)J8K68H8++L .6-'M#K),#3 "'2.D'0-)++L I#+)+0."':, M)-8D#)7!+': # -DF(."': 
D80FD0#" 6#(6D'NM0-"). %+F-D#X+#R 2.+-D.7! +)()N +8.J:#(+F #+I.DM),#Y 28D#"+',-"F, "#(6."#()7!-
+'M M8+8(C8D)M -) #+X'M K),#2)"78+'M "+F-D#X+#M 2.D'0-F")H)M (7L K(#R0+8++L .68D)-'"+.O. 
.6-'M#K),#R+.O. "67'"F +) 6D.,80', U. K(#R0+YY-!0L +) 6#(6D'NM0-"#. \.MF #+I.DM),#R+8 
K)J8K68H8++L "+F-D#X+!.O. 2.+-D.7Y "'-D)- 6#(6D'NM0-" N 6'-)++LM ")C7'"'M -) )2-F)7!+'M.  

^#( 6.+L--LM .J7#2.".-#+I.DM),#R+.O. K)J8K68H8++L 2.+-D.7Y 6#(6D'NM0-") 07#(, 
+)0)M68D8(, D.KFM#-' ()+#, L2# 6#(6D'NM0-". KJ8D#O)N, .-D'MFN, .JD.J7LN, )+)7#KFN K M8-.Y +)()++L 
D8KF7!-)-'"+.3 #+I.DM),#3 (7L K(#R0+8++L 2.+-D.7Y.  

=. .0+."+': (C8D87 .J7#2.".-#+I.DM),#R+.O. K)J8K68H8++L "'-D)- "'D.J+'H': 6#(6D'NM0-" 
M.C+) "#(+80-':  

– K)2.+.()"H#, +.DM)-'"+# -) 6D)"."# )2-', U. D8O7)M8+-FY-! 6'-)++L "'-D)- 6#(6D'-
NM0-"); 

– "+F-D#X+L +.DM)-'"+.-6D)".") (.2FM8+-),#L K 6'-)+! 67)+F")++L, .J7#2F # 2)7!2F7Y-
")++L 0.J#")D-.0-# 6D.(F2,#3 , .,#+2' -) D.K6.(#7F "'-D)-; 

– 68D"'++# (.2FM8+-', U. 6#(-"8D(CFY-! #0+F")++L "#(6."#(+': "'-D)-;  
– .J7#2."# D8O#0-D' 6. D):F+2): 20-26, 65, 66, 90, 91, 93,94,97, 98,79;  
– I#+)+0.") (I.t1, I.t2) -) 0-)-'0-'H+) K"#-+#0-! 6#(6D'NM0-") 
– +8I#+)+0.") K"#-+#0-!. 
=)+) #+I.DM),#L .JD.J7LN-!0L K) (.6.M.O.Y 68"+': M8-.('H+': 6D'R.M#" # 6D.,8(FD. 

^D'R.M' "+F-D#X+!.O. 2.+-D.7Y 6.(#7LY-!0L +) (.2FM8+-)7!+# -) I)2-'H+#. o)2-'H+# 6D'R.M' 
"+F-D#X+!.O. 2.+-D.7Y K)0-.0."FY-!0L -#7!2' -.(#, 2.7' .J’N2-.M (.07#(C8++L "'0-F6)Y-! )2-'"' 
6#(6D'NM0-") )J. 68D8"#D,# 6#(7LO)N (.-D'M)++L 6.0)(."'M' .0.J)M' 0".3: 6."+.")C8+!. =. +': 
M.C+) "#(+80-' #+"8+-)D'K),#Y, 07FCJ."8 D.K07#(F")++L, .J0-8C8++L, 82068D-+F .,#+2F -.U. [0]. 

?J’N2-)M' "+F-D#X+!.O. 2.+-D.7Y "'-D)- N (.,#7!+#0-! 3: K(#R0+8++L, J8K6.08D8(+!. 
(.2FM8+-F")++L -) .J7#2 0)M': "'-D)- [0]. S.KO7L+8M. J#7!X (8-)7!+. M8-.('2F "+F-D#X+!.O. 
2.+-D.7Y K) "'-D)-)M'. 

Z) 68DX.MF 8-)6# "+F-D#X+!.O. 2.+-D.7Y "'-D)-: "'"H)Y-!0L -) )+)7#KFN-!0L K)2.+.()"H) -) 
+.DM)-'"+.-6D)".") J)K), L2) D8O7)M8+-FN 6.DL(.2 "8(8++L 3: .J7#2F; K(#R0+YN-!0L 68D8"#D2) 
F0-)+."H': (.2FM8+-#", +)2)K#", I#+)+0.".3 K"#-+.0-#, M)-8D#)7' 6.68D8(+#: 68D8"#D.2 -) #+X) 
(.2FM8+-),#L 6#(6D'NM0-"), U. "#(.JD)C)N 6.DL(.2 +)D):F")++L # 06'0)++L "'-D)- (#L7!+.0-#; 
027)()N-!0L D.J.H'R 67)+ -) 6D.OD)MF "+F-D#X+!.3 68D8"#D2' "'-D)- (#L7!+.0-#, ) 0)M8: 
"'K+)H)N-!0L M8-.('2) 3: "+F-D#X+!.O. 2.+-D.7Y, 6D.6'0FN-!0L (#3 2.+-D.78D), 6.07#(."+#0-! 
68D8"#D2', -8DM#+' "'2.+)++L -.U.. 

=DFO'R, .0+."+'R, 8-)6 68D8"#D2' 6."’LK)+'R #K: 6D."8(8++LM )+)7#KF 68D"'++': -) K"8(8+': 
JF:O)7-8D0!2': (.2FM8+-#" U.(. +)D):F")++L # 06'0)++L "'-D)- (#L7!+.0-#; K(#R0+8++LM 0F,#7!+.3 
68D8"#D2' D):F+2#", U. JF7' K)K+)H8+# "'U8; 68D8"#D2.Y (.0-."#D+.0-# 6.2)K+'2#" I#+)+0.".3 
K"#-+.0-# U.(. "'-D)- (#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-". ^8D8"#DLYH' "'-D)-' (#L7!+.0-#, +8.J:#(+. 
6D.)+)7#KF")-' 3: 0-DF2-FDF, K"8D+F-' F")OF +) 0-)--#, L2# K)RM)Y-! +)RJ#7!XF H)0-2F " K)O)7!+#R 
0FM# "'-D)- (#L7!+.0-# [3]. 
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i)27YH+'R 8-)6 "27YH)N " 08J8 FK)O)7!+8++L D8KF7!-)-#" 6D."8(8+.O. "+F-D#X+!.O. 
2.+-D.7Y -) 3: +)()++L 28D#"+',-"F 6#(6D'NM0-") (7L 6D'R+L--L "#(6."#(+': F6D)"7#+0!2': D#-
X8+!. %0-)+."'"X' "#(:'78++L )J. 6.DFX8++L, 2.+-D.78D' .I.DM7YY-! D8KF7!-)-' "+F-D#X+!.O. 
2.+-D.7Y "'-D)- (#L7!+.0-# F i"#-# 6D. D8KF7!-)-' K(#R0+8++L "+F-D#X+!.O. 2.+-D.7Y U.(. 
68D8"#D2' "'-D)- (#L7!+.0-#, .J."’LK2.".Y 027)(.".Y L2.O. N 6D.6.K',#3 0-.0."+. F0F+8++L 
"0-)+."78+': +8(.7#2#". V+I.DM),#L, +)"8(8+) F i"#-#, 6."'++) "#(6."#()-' 2D'-8D#LM K)2.++.0-#, 
(.0-."#D+.0-#, +8F68D8(C8+.0-#, 0".NH)0+.0-# -) "#(6."#(+.0-#, )J' 33 M.C+) JF7. "'2.D'0-."F")-' K 
M8-.Y 6.()7!X.O. FK)O)7!+8++L # 6D'R+L--L .6-'M)7!+': F6D)"7#+0!2': D#X8+! [0].  

\)2, L2 .0+."+'M .J’N2-.M "+F-D#X+!.O. 2.+-D.7Y N .J7#2.") #+I.DM),#L, -.MF 8I82-'"+#0-! 
0'0-8M' F6D)"7#++L "'-D)-)M' K)78C)-'M8 # "67'")-'M8 +) L2#0-! .J7#2.".-#+I.DM),#R+.O. 
K)J8K68H8++L (7L 6D'R+L--L F6D)"7#+0!2': D#X8+! -) 6.2D)U8++L I#+)+0."': D8KF7!-)-#" 
(#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-"). d2#0+#0-!, 0".NH)0+#0-! -) (.0-."#D+#0-! +8.J:#(+.3 #+I.DM),#3 +)()0-! 
M.C7'"#0-! 0'0-8M# "+F-D#X+!.O. 2.+-D.7Y "'-D)- +) "'D.J+'H': 6#(6D'NM0-"): 6.68D8(CF")-' 
+88I82-'"+8 "'2.D'0-)++L D80FD0#", K7."C'")+! # 6.DFX8+!. 

 
1. X(191/15-c r.a., q-49"(&491 e.? _(T"4*A";*O 54B$(*p481T1 914$(1,M "3H*4*6$("$-54-U 

5-$("$ /*3/(-PH6$5"/ r.a. X(191/15-c, e.? q-49"(&491 //  1,13-: 5c&4-:.-2017.- W 10(50).- ]. 
1021-1025. 2. v(c&491 _. e.  &$13-9" 54B$(*p481T1 914$(1,M 5-$("$ *4p1< 1/&(";*:41< 3*O,8416$* 
/ _. e. v(c&491. // g9141H*c4-: c"61/-6-XXI. – 2013. – W2. – ]. 52–55. 3. G6*4689" e. D. _b,*9151-
*4N1(H";*:4& A"b&A/&c&44O N1(HB5"44O 6-6$&H- 5-$("$ /*3/(-PH6$5" / e. D. G6*4689". // r85*5689" 
/1,*$&U4*9". – 2012. – W3. – ]. 293–299. 
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L. g. s-J/$ 
\8D+.6#7!0!2'R +),#.+)7!+'R -8:+#H+'R F+#"8D0'-8- #M. V")+) ^F7YL 

 
Q? QCa r GUYQCa 5EYQm9GpEdm dW?_Ed[dm U]dY_m 
 
P6D.J) KD.J'-' OD)(),#Y .J7#2."': 6D),! +) )7M)K' R 0-D)K' 6."’LK)+) K 68"+'M' -DF(+.U)M'. c 

+8 -.MF, U. "7)0+8 "#(+.0'-' 6D),# "H8+': (. F2D)3+0!2.3 .J7#2.".3 -8.D#3 (.".('-!0L K 68"+'M' 
K)F")O)M', J. +8 "0# ".+' +)6'0)+# " <2D)3+# -) U8 R D#(+.Y M.".Y. `78 R 6.07FO."F")-'0L (FJ78M +) 
2X-)7- ’’X"8R,)D0!2.-+#M8,!2'R FH8+'R c.-o. p8D’’, (FM)N-!0L, +86D)"'7!+., J. +#L2F 7Y('+F +8 
M.C+) 6.(#7'-' +)"6#7. \)2.C "'MFX8+8 "'2.D'0-)++L HFC.3 M."' +)"DL( H' D.J'-! )"-.D) #+.K8M,8M, 
:.H) K #0-.D#3, .0.J7'". :F(.C+!.3 7#-8D)-FD' H' -.H+': +)F2, -)2# 06D.J' "#(.M#. 

\'M 6)H8, U. O.-.".O. M)-8D#)7F +8M)N: +8 "")C)-' C +'M J#-2'R 68D87#2, L2'R +)".('-!0L " 
2.C+.MF )"-.D8I8D)-# K .J7#2.".3 -8M)-'2', 6.K)L2 ,8 K) "'K+)H8++LM +8M.C7'"8. Z)"#-! K .O7L(F R.O. 
K)-.H8+.0-# +) (#)M)+-', L2 "'-#2)N K# X-)M6.")+.3  ID)K', U. +8.(M#++. -F- 6D'0F-+L, 6D'M#D.M, -)2.3: 
’’%)O.M'R/K+)H+'R/0F--N"'R -.U. "+80.2 F D.K"'-.2 -8.D#3 JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F K(#R0+'7' 
6D."#(+#/"'()-+#/"#(.M# etc. "#-H'K+L+# "H8+#’’. b. :.H) ()7# "2)KFY-!0L K. (") (80L-2' 6D#K"'U )"-.D#", 
+8D#(2. " H)0-'+' K L2': +8 K)"C(' N 6FJ7#2),#3, U. ()Y-! 6#(0-)"' (7L -)2': 86#-8-#" – +)"DL( H' -)2'M' 
N -8K' (.6."#(# +) L2#R0! 2.+I8D8+,#3. b#7!X -.O., "'()N-!0L, U. 2.C+8 +)0-F6+8 6.2.7#++L, L28 "K)O)7#--. 
0-.3-! +) 678H): 6.68D8(+'2#", +8 ('"7LH'0! +) 6D)".M#D+#0-! "#(+808++L J)O)-!.: 3:+#: 6D),! +8 -#7!2' 
(. )7M)K#", )78 R +8D#(2. (. (#)M)+-#",   +#H.O. 6D. +': +8 K+)N. h.J' " ,!.MF 68D82.+)-'0L, (.0'-! 
6.O.D-)-' -# 0)M# )"-.D8I8D)-' :.H J' K) .0-)++#: 10--! D.2#".  

i.2D8M), -#7!2' " D#(2#0+': "'6)(2): M.C+) +)-2+F-'0L +) 6D#K"'U) A. b#7F:', ?. b.D.(2#+), 
.̀ >FK!M#+0!2.O., %.  #++'2), w.  '-"'+), A. >FC87!+.O., n. >#D8R,8"), ^. Z#MH'+.") ()"-.D8I8D)- 
%. A.00)2."0!2.O.), %. ^)7#L ()"-.D8I8D)-'  Z. y878K+L2, Z. >D)"HF2, .̀ A8RX, Z. q.H#), %. P.62) 
()"-.D8I8D)-', Z. >D)"HF2, .̀ A8RX, %. A.00)2."0!2.O., Z. q.H#), A. jFM)H8+2) ()"-.D8I8D)- .̀ A8RX, 
%. A.00)2."0!2.O.).  ̀".+' 6D' C'--# -8C  +8.(M#++. ":.('7' " -D)I)D8-+F .J.RMF -)2': 6D#K"'U F 
('08D-),#L:, K):'U8+': U8 C'"'M' ’’"(LH+'M'’’ +)U)(2)M', L2#  I#OFDFY-! F -868D#X+#: " L2.0-# L2U. 
+8 28D#"+'2#"/2.+0F7!-)+-#", -. .6.+8+-#", H' 6D.0-. ’’6D."#(+':’’ – ('". 6.68D8(+N, .-.C M)7' J' 
+),#7Y")-' 6.XF2F")H#" +) 0F"’LK! 6.2.7#+!. Z8 ('"7LH'0! +) -8, U. 3: M.C+) J8K #D.+#3 "#(+.0'-' (. 
-)2':.  

^D. V. A)7'X8"), L2 "'()N-!0L, K)JF7', :.H) "7)0+8 R.O. 2+'C2) " 6.D#"+L++# K +'+#X+#M' 
OD)I.M)+0!2'M' "6D)"7L++LM', +8"87'2.O. .J0LOF,  K) ")O.Y 2)D)-#" M)JF-! +)R68DX) +8 -#7!2' #K-K) 
+)K"' [2]. ^D'6."#(2) J. O7)0'-!:’’A)7) X-FH2) H8D"#+H'2, ) ,#+) "87'2)’’. b#7!X -.O., 33 +8 H'-)7' +)"#-! 
-#, :-. "")C)N R.O. 0".3M FH'-878M. V+)2X8 +8 J7F2)7' J' " 7#0# K (".: (8D8", +8 "M#YH' "#(D#K+'-' 
JF:O)7-8D0!2'R J)7)+0 "#( .(+.RM8++.3 K"#-+.3 I.DM', 67.(LH' 0-D)K' +) 2X-)7-: ’’i"#-+#0-! X'DX8 
"'0"#-7YN O.06.()D0!2F (#L7!+#0-! 6#(6D'NM0-"), +#C J)7)+0’’; K).(+. 6#(2D807YYH', U. ’’D#K+',L M#C 
(".M) 6#(0FM2)M' 6.H)-2.".O. R K)27YH+.O. J)7)+0F’’, -.J-. 3:+!.Y ")7Y-.Y, ’’"#(.M) " 
JF:O)7-8D0!2.MF .J7#2F 6#( +)K".Y 0)7!(.’’; ’’6D'+,'6 6.+808+': "'-D)-: U.J .-D'M)-' (.:#(, #+"80-.D' 
6."'++# "'-D)-'-' "27)(8+'R 2)6#-)7, U. 6D'K".('-! (. "-D)- 2)6#-)7F’’, (.6."+YYH' -)2'M 6.L0+8++LM 
,#N3 (8I#+#,#3 ’’K)7'X2."# 6.K."' #+"80-.D#" … N 2)6#-)7.M’’; ’’… .J7#2 +8 "'2.+FN 2.+-D.7!+': IF+2,#R # 
+8 M.C8 3: "'2.+F")-', ) 7'X8 07FC'-! K)0.J.M .-D'M)++L #+I.DM),#3 6D. O.06.()D0!2F (#L7!+#0-!, L2F 
"'2.D'0-."FN 0'0-8M) F6D)"7#++L (7L 2.+-D.7Y. ?J7#2 M)N K."0#M #+X# IF+2,#3, +#C 2.+-D.7!+)’’. 
?H8"'(+. K 8O.-'KM.M 06D'RM)YH' -)2#, L2 2)CF-! +)X# 0F0#(', bzdury.  

\)2) C (.7L 06#-2)7) %.  )0-."8,!2.O., "H8+.O., 2.-D'R +8 6#(()"0L M)0.".MF O#6+.K."# 
#+X.M."+': 07.".06.7FH8+!, -"8D(. K)L"'"X', U. ,8 +8(.7#2' 68D827)(F #+X.M."+': (C8D87, ) J8K(FM+8 
+)M)O)++L D.KX'D'-' .J7#2."# 6D.,8(FD' 6#( 6D8-820-.M 6.0'78++L #+I.DM),#R+.3 IF+2,#3 
JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F  (."8(8 R.O. 0'0-8MF (. )O.+#3. b. +) "#(M#+F "#( -':, 2.MF (. "6.(.J' 
-"8D(C8++L, U. JF:O)7-8D0!2'R .J7#2 M.C+) "'"H'-' +) (".--D'M#0LH+': 2FD0): – 0)M# J. -#7!2' 
D8N0-DF")7'0L " )-Y-.D#, – +8 6.+Y:)"X' 6.D.:F 6D)2-'H+.3 D.J.-', 6D.RX.", 6.(#J+. (. A. b#7F:', w. 
?0)(H.O., V. ^)"7Y2), %. P.62), ?. SF()+."0!2.O., =. o808+2), A. jFM)H8+2), ^. m!.M6' -) #+. FH8+':, 
-D'")7'R, (."C'+.Y M)RC8 30--! D.2#", -8D+'0-'R JF:O)7-8D0!2'R X7L:.  
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?-.C +) "0# 7)(' (.7(.+L-! .20YM.D.+', .-D'M)+# "+)07#(.2 6#(M#+' 6.7#")D#)+-+.0-# 
)+O7.M."+': 07.".06.7FH8+! 2.M6’Y-8D+.Y #+")D#)+-+#0-Y 6D'-LO+8+.O. K) "F:) 68D827)(F 06.H)-2F +) 
D.0#R0!2F, ) 6.-#M FC8 "7)0+.O. – +) F2D)3+0!2F M."F. P-".DYYH' -'M 0)M'M ’’XFM'’’, L2# K)")C)Y-! 
D.KD#K+'-' " -8.D#3 JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F  D),#.+)7!+# K8D+) "#( 6.7."', L2F H8DO."'R  +8"#O7)0 K)6.K'HFN 
" 6.68D8(+!.O., U. -)2 0)M. ’’K+)N +#H.O. 6D. "08’’ (^. q8R+8).    

\. U. -.(# O.".D'-' 6D. ()"+#X# H)0', 2.7' +)"#-! #M8+) F2D)3+0!2': )"-.D#" F"#RX7' " -8.D#Y 
JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F 68D82DFH8+'M', L2-.- FC8 KO)(F")+.O. ^. m!.M6', O)7'H)+'+) K) 6.:.(C8++LM, 
6D),L [4] L2.O., "#(.M) " k"D.6# K()"+), 6D.-8 "68DX8 0-)7) (.0-F6+.Y (7L "#-H'K+L+': I):#",#" K)"(L2' 
8+-FK#)KMF  7!"#"0!2': +)F2.",#" H8D8K 91 D#2 6#07L "':.(F " 0"#-.  ̀"#+ 0)M #K  L2.O.0! ('") 68D8-".D'"0L " 
)"0-D.-FO.D0!2.O. JF:O)7-8D), :.H +)6'0)" 33 +#M8,!2.Y M.".Y. A)JF-! K) ,#NY 7.O#2.Y (. D.0#R0!2': 
FH8+': "#(+.0L-! ?. n)7)O)+) R ?. SF()+."0!2.O. [1, 0. 309, 404], 6D),# L2': 0-)7' (#)M)+-)M'3 0"#-.".3, 
68D8(F0#M C8 "#-H'K+L+.3 .J7#2.".3 -8.D#3, 6.K)  "#(0F-+#0-Y  K)F")O' ’’F2D)3+0!2'R X7L:-'H’’ U.(. 
68DX.O.: ,8 6#(-"8D(CFN R.O. 6D#K"'U8.  `78 " -)2.MF D)K# (. -': C8 D.0#R0!2': (."87.0! J' "#(+.0'-' 
"0#: ’’6D."#(+': "H8+':-JF:O)7-8D#" 2.7'X+!.O. S)(L+0!2.O. P.YKF’’, "27YH8+': " F2D)3+0!2F 
JF:O)7-8D0!2F X2.7F -#7!2' -.MF, U. ".+' ’’JF7' "':#(,LM' K <2D)3+': 6D.I. A. q. y8JD)2, 6D.I. %. b. 
V")X28"'H …’’ [1, 0. 369]. 

 
1. aB$-4&;8 K. K. D6$1(*O bBUT",$&(6891T1 1b,*9B: 4"5c. /16*b. : B 2- U c. – 2-& 5-3., 31/. * /&(&(1b. 

u-$1H-(: IB$", 2001. |. 1. 5126. 2.  ",ip&5 d. ?. l&1(-O 351:6$5&4416$- 1$("\&4-O U1AO:6$5&44iU 
"9$15 5 bBUT",$&(691H Bcs$&.   .: ]$"$-6$-9", 1971. 111 6. 3.  ]191,15 G. ?. aBUT",$&(69-: Bcs$: 1$ 
-6$1915 31 4"p-U 34&:.  .: eB3-$ vQdld, 1996. 638 6. 4. {81H/" X. Q"(-6- &9141H&$(*< * /1bB315"4" 
4" 4";*14",84*: /1,*$&9141H*< $&1(*O bBUT",$&(6891T1 1b,*9B /X&(. A 4*H. G. j14c"(B9, D. Z1/-c, j. 
a"p4O4-4, D. G(&H91. r85*5: Z"H&4O(, 2001. 223 6. 

                                                
3='". +)0-F6+8: ’’%8DX'+ FH8-+.R M307' (.0-'O7' SF()+."02'R ' n)7)O)+. `7820)+(D ^)"7."'H 

SF()+."02'R (1863-1934) – 03+ J8KK8M87!+.O. F2D)'+02.O. X7L:-'H), M)-8M)-'2 6. .JD)K.")+'Y (.2.+H'7 
q)D!2."02'R F+'"8D0'-8-), "0Y C'K+! 6D.D)J.-)7 JF:O)7-8D.M, 0+)H)7) C878K+3: (.D.O, ) 6.-.M (.7O'8 O.(3 – 
O7)"+3M JF:O)7-8D.M A.02."02.R O.D.(02.R F6D)"3’’; ’’`7820)+(D A':)R7."'H n)7)O)+ (1879-1938) " J.7!XFY 
+)F2F ".X87 H8-3D!ML 2FD0)M': 1916 O. – .6'0)+'8 8"D.68R02.O., 6D8'MFU80-"8++. '-)7!L+02.O., .63-), 1928 O. – 
.0M3078+'8 4-.O. .63-), +)'J.788 .D'O'+)7!+)L ' ,87.0-+)L 2.+,86,'L, 1930 O. – 6.6!OO2) 0.K()+'L (')782-'2.-
M)-8D')7'0-'H802.R -8.D'' JF:O)7-8D02.O. FH8-), C87)+'8 .0M307'-! (".R+FY K)6'0! " -8DM'+): O8O878"02.R 
(')782-'2' [3, 0. 464, 470]. 
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[. u. l0*24 
\8D+.6#7!0!2'R +),#.+)7!+'R 82.+.M#H+'R F+#"8D0'-8- 

 
[CQk dC[’gCdE  _j LYa9laLQ a EdYLdYQUa[9dNd 
5LYQ[?_99g G20 / d]GY _ W5sNQ?U]YGpEa  dW?_Ed  

 
^8D8(FM.".Y 6.JF(."' 0'0-8M' 2.D6.D)-'"+.O. F6D)"7#++L " 2.M6)+#3 N )+)7#K M.C7'".0-# 

D.K"'-2F 0'0-8M' JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F +) .0+."# "D):F")++L 6D'+,'6#" 2.D6.D)-'"+.O. 
F6D)"7#++L G20 / ?fPS. 

^.(#J+# (.07#(C8++L " <2D)3+# 6D.".('7' ?. V. ^'7'68+2. [3, 0. 81], F")O) L2.O. 
K.08D8(CF")7)0! +) .J7#2F 2.D6.D)-'"+': 6D)", "'+'2+8++L L2': "")C)7.0! D8KF7!-)-.M D.K"'-2F 
6D'+,'6#" 2.D6.D)-'"+.O. F6D)"7#++L, S. o. bDF:)+0!2'R [1, 0. 139-144], L2'R .JlDF+-F")" # 
D.KD.J'" 0-DF2-FDF 2.D6.D)-'"+.3 0-D)-8O#H+.3 .J7#2.".-)+)7#-'H+.3 0'0-8M' )OD)D+.O. 
6#(6D'NM0-"), ) -)2.C S. %. >FK#+) [2, 0. 20-41], F")O) L2.3 6D'(#78+) J8K6.08D8(+!. )+)7#KF 
6D'+,'6#" G20 / ?fPS – “S.K2D'--L #+I.DM),#3 -) 6D.K.D#0-!”. 

%K)NM.K"’LK.2 M#C 6D'+,'6)M' 2.D6.D)-'"+.O. F6D)"7#++L # JF:O)7-8D0!2'M .J7#2.M " 
D.KD#K# 6’L-' D.K(#7#", " L2# KODF6.")+. ()+# 6D'+,'6', +)"8(8+. " -)J7. 1. 

 
l"b,-;O 1 

[v0XJ-v,’Tv-4 J"b @*/$;/@0J/ 4-*@-*0'/,$-P- 2@*0,<"$$T G20 / d]GY  
'0 K2AP0<'(*%=4/J -K<"4-J 

S.K(#7' i+)H8++L JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F 
1 2 

I. i)J8K68H8++L .0+."' 
(7L 8I82-'"+.3 0'0-8M' 
2.D6.D)-'"+.O. 
F6D)"7#++L 

P-DF2-FD) .J7#2.".3 0'0-8M' 2.D6.D),#3 L2 K)0.JF #+I.DMF")++L 6D. 8I82-'"+#0-! 
(#L7!+.0-# 6#(6D'NM0-") M)N 06D'L-' J#7!X 8I82-'"+.MF D.K6.(#7F #+"80-',#R+': 
-) 6.K'2."': D80FD0#" FH)0+'2#" D'+2#", "#(6."#()YH' 6D' ,!.MF K)2.+.()"H'M -) 
"+F-D#X+!.2.D6.D)-'"+'M +.DM)M 

II. ^D)") )2,#.+8D#", 
D#"+8 "#(+.X8++L (. "0#: 
)2,#.+8D#" -) 27YH."# 
IF+2,#3 "7)0+'2#" 

?J7#2 2.D6.D)-'"+': 6D)" M)N JF-' 6.JF(.")+'R -)2'M H'+.M, U.J 0-".DY")-' 
#+I.DM),#R+# 68D8(FM."' (7L +)78C+.O. K):'0-F 6D)" )2,#.+8D#", K.2D8M) X7L:.M 
(.0-."#D+.O. "#(.JD)C8++L .68D),#R K: 1) D8N0-D),#3, "#(HFC8++L H' 68D8()H#, 
(.()-2.".3 8M#0#3 )2,#R; 2) "'K+)H8++L -) D.K6.(#7F 6D'JF-2F; 3) +)D):F")++L -) 
"'67)-' ('"#(8+(#"; 4) KM#+' 0-DF2-FD' 2)6#-)7F 2.D6.D),#3; 5) 6."’LK)+'M' 
0-.D.+)M' 

III. V+0-'-F,#R+# 
#+"80-.D', D'+2' ,#++': 
6)68D#" -) #+X# 
6.08D8(+'2' 

?J7#2.") 0'0-8M) M)N K)J8K68HF")-' +)()++L #+I.DM),#3 6D. "7)0+'2#" 
2.D6.D)-'"+': 6D)", K.2D8M), X7L:.M "'.2D8M78++L 08D8( 3: 027)(F #+0-'-F,#R+': 
#+"80-.D#", U. (.K".7'-! "0-)+."'-' 2#+,8"': J8+8I#,#)D+': "7)0+'2#" -)2': 6D)" 
-) 0I.DMF")-' J#7!X 6D.K.D8 -) 2.M67820+8 FL"78++L U.(. 0-DF2-FD' "7)0+'2#" 
2.D6.D),#3. A)Y-! JF-' 0-".D8+# "0# +8.J:#(+# 68D8(FM."' (7L 6.68D8(C8++L 
"'-.2F #+0)R(8D0!2.3 #+I.DM),#3, U. M.C8 6D'K".('-' (. M)+#6F7Y")++L D'+2.M 
"+)07#(.2 "'+'2+8++L #+I.DM),#R+.3 )0'M8-D#3 M#C R.O. D#K+'M' FH)0+'2)M' 

IV. S.7! K)#+-8D80.")+': 
.0#J F 2.D6.D)-'"+.MF 
F6D)"7#++# 

=7L K)J8K68H8++L (."O.0-D.2.".O. F06#:F 2.D6.D),#3 +8.J:#(+. 0I.DMF")-' 
2.D6.D)-'"+'R #+I.DM),#R+'R 6D.0-#D, L2'R (.K".7'-! K)(.".7!+'-' #0+FYH# -) 
6.-8+,#R+# 6.-D8J' "+F-D#X+#: -) K."+#X+#: K)#+-8D80.")+': .0#J X7L:.M 
0".NH)0+.O. # D8OF7LD+.O. +)()++L +8.J:#(+.3, (.0-)-+!.3 -) (.0-."#D+.3 #+I.DM),#3 
" +8.J:#(+.MF "'O7L(#. A8-.('2) I.DMF")++L ()+.O. #+I.DM),#R+.O. 6D.0-.DF 
6."'++) 6.0-#R+. F(.02.+)7Y")-'0! K FD):F")++LM KM#+ " 6.-D8J): 
K)#+-8D80.")+': .0#J -) M.C7'".0-8R .JD.J2', FK)O)7!+8++L # 68D8()H# #+I.DM),#3 " 
2.D6.D)-'"+#R #+I.DM),#R+#R 0'0-8M# 
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X(1315\&44O $"b,. 1 

1 2 

V. S.K2D'--L #+I.DM),#3 
-) 6D.K.D#0-! 

?J7#2.") 6#(0'0-8M) 2.D6.D),#3, L2 878M8+- 0'0-8M' 2.D6.D)-'"+.O. F6D)"7#++L, 
6."'++) K)J8K68HF")-' 0".NH)0+8 # -.H+8 D.K2D'--L I#+)+0.".3 -) +8I#+)+0.".3 
#+I.DM),#3 6D. I#+)+0."'R # M)R+."'R 0-)+ -) D8KF7!-)-' (#L7!+.0-# 2.D6.D),#3. 
?0.J7'") F")O) M)N 6D'(#7L-'0! +)RJ#7!X #0-.-+#R K 6.K',#3 2.D6.D)-'"+.O. 
F6D)"7#++L #+I.DM),#3: 1) I#+)+0."# -) .68D),#R+# D8KF7!-)-'; 2) (#7.") 8-'2) -) 
"67'" +) 0.,#)7!+8 # +)"2.7'X+N 6D'D.(+8 08D8(."'U8; 3) 0-DF2-FD) "7)0+.0-# 
2.D6.D),#3; 4) "'+)O.D.(' F6D)"7#+,LM -) H78+)M D)(' ('D82-.D#"; 5) .68D),#3 K 
6."’LK)+'M' 0-.D.+)M'; 6) 6D.O+.K.")+# I)2-.D' D'K'2F. ^D' 6#(O.-.",# 
#+I.DM),#3 07#( "'2.D'0-."F")-' .J7#2."# 0-)+()D-' "'0.2.3 L2.0-#, K.2D8M), 
APoi, GAAP US, "'2.D'0-)++L L2': K)J8K68HF")-'M8 6#("'U8++L 6D.K.D.0-# -) 
6.D#"+L++.0-# I#+)+0.".3 K"#-+.0-#, )J. +),#.+)7!+# 0-)+()D-', L2# FKO.(C8+# K 
M#C+)D.(+. "'K+)+'M' .J7#2."'M' 0-)+()D-)M'. =7L (.()-2.".O. 6#(-"8D(C8++L 
-.O. I)2-F, U. I#+)+0.") K"#-+#0-! .J’N2-'"+. "#(.JD)C)N 82.+.M#H+F D8)7!+#0-! 
2.D6.D),#3, 07#( U.D#H+. 6D.".('-' K."+#X+# )F('-.D0!2# 68D8"#D2' #K K)7FH8++LM 
+8K)78C+': -) 2.M68-8+-+': )F('-.D#" 

VI. ?J."’LK2' D)(' 
('D82-.D#" 

?J7#2.") 0'0-8M) 2.D6.D),#3 M)N K)J8K68HF")-' +)()++L "0#N3 +8.J:#(+.3 #+I.DM),#3 
H78+)M D)(' ('D82-.D#" 6D. 33 I#+)+0."'R 0-)+ -) D8KF7!-)-' (#L7!+.0-# " -)2': 
+8.J:#(+': D.KD#K): -) "'O7L(#, U. (.K".7'-! 3M K(#R0+Y")-' 0-D)-8O#H+8 
F6D)"7#++L 2.D6.D),#NY (I.DMF")-' # 2.D'OF")-' 67)+', 6.7#-'2F # 6D.,8(FD' 
F6D)"7#++L D'K'2)M', D#H+# JY(C8-', J#K+80-67)+' -.U.), 8I82-'"+. 2.+-D.7Y")-' 
M8+8(CM8+-, 6D)2-'2F F6D)"7#++L 2.D6.D),#NY -) K)J8K68HF")-' 6#(K"#-+#0-! 68D8( 
2.D6.D),#NY " ,#7.MF -) 33 )2,#.+8D)M'. 

 

\)2'M H'+.M, 0'0-8M) 2.D6.D)-'"+.O. F6D)"7#++L -) JF:O)7-8D0!2'R .J7#2 "K)NM.6."’LK)+# 
M#C 0.J.Y H8D8K 6D'+,'6' 2.D6.D)-'"+.O. F6D)"7#++L, K.2D8M), (7L 8I82-'"+.O. 33 IF+2,#.+F")+-
+L +8.J:#(+'M N 0-".D8++L #+I.DM),#R+.O. 08D8(."'U) (7L 8I82-'"+.3 D8)7#K),#3 -)2': 6D'+,'6#". 
\)2, .J7#2.") 0'0-8M) +)()N #+I.DM),#Y, L2F .(8DCFY-! 06.H)-2F M8+8(C8D', ) "C8 6.-#M ".+) 
+)()N-!0L #+X'M K)#+-8D80.")+'M .0.J)M (7L 6D'R+L--L D#X8+!. %#(6."#(+., F(.02.+)78++L 
#+I.DM),#R+.O. K)J8K68H8++L 2.D6.D)-'"+.O. F6D)"7#++L 6.0'7'-! M8:)+#KM' R.O. D8)7#K),#3, U. 
6D'K"8(8 (. 6#("'U8++L 8I82-'"+.0-# D'+2#" 2)6#-)7F. i #+X.O. J.2F, 6D'+,'6' 2.D6.D)-'"+.O. 
F6D)"7#++L 07#( D.KO7L()-' L2 878M8+- K."+#X+!.O. 08D8(."'U) .J7#2.".3 0'0-8M', U. M)Y-! JF-' 
"D):.")+# (7L K)J8K68H8++L "#(6."#(+.0-# .J7#2.".3 #+I.DM),#3, U. O8+8DFN-!0L -)2.Y 0'0-8M.Y, 
6.-D8J)M # K)6'-)M 33 2.D'0-F")H#". 

% D8KF7!-)-# M.+#-.D'+OF D.7# JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F " 8I82-'"+#R D8)7#K),#3 6D'+,'6#" 
2.D6.D)-'"+.O. F6D)"7#++L M.C+) "'(#7'-' -)2# +)6DLM' R.O. F(.02.+)78++L: -8.D8-'H+'R; 
.DO)+#K),#R+'R; M8-.('H+'R; -8:+#2.--8:+.7.O#H+'R. ?2D#M 6.()7!X.O. D.K"'-2F JF:O)7-8D0!2.O. 
.J7#2F ")C7'".O. K+)H8++L (7L D8)7#K),#3 6D'+,'6#" 2.D6.D)-'"+.O. F6D)"7#++L G20 / ?fPS M)Y-! 
-8+(8+,#3 -D)+0I.DM),#3 +),#.+)7!+.3 0'0-8M' .J7#2F " <2D)3+#, K.2D8M), 33 O)DM.+#K),#L K APoi. 

 
1. a(BU"4689-: I. K. _b,*9 * "4",*A B 6-6$&H* 6$("$&T*c41T1 H&4&3\H&4$B "T("(41T1 

/*3/(-PH4-;$5" : H141T("N*O. l&(41/*,8 : lQg[. 2014. 384 6. 2. ZBA*4" I. ?. Z1(/1("$-54-: 1b,*9 * 
A5*$4*6$8 5 [9("<4*: 6Bc"64-: 6$"4 * /&(6/&9$-5- (1A5-$9B :  141T("N*O. y&(614 : j(*48 n.]. 2015. 
416 6. 3. X-,-/&491 _. D. Z1(/1("$-54* /("5" 5 6-6$&H* bBUT",$&(6891T1 1b,*9B : H141T("N*O. 
u-$1H-( : K_X ZBA8H*4 n4.r. 2010. 612 6. 
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9. [. f(K0$-,0, [.  . d*<-,0 
<2D)3+0!2'R (8DC)"+'R F+#"8D0'-8- K)7#K+'H+.O. -D)+06.D-F 

 
i_QN9dGUaEQ GUQ95 L_iLYak GU[Q CQ  GnC  

CQi?g L_i[aq]99g  _j9QYdi9dm 
Ed9E5Y]9UdGLYd dj9dGU_ 

 
% <2D)3+# +80-)H) -8.D8-'H+': D.KD.J.2 # 6D)2-'H+': M8-.(#" (.0LO+8++L # 6#(-D'M)++L 

D#"+L 2.+2FD8+-.06D.M.C+.0-# 0-D'MFN D.K"'-.2 82.+.M#2', 6#("'U8++L D#"+L C'--L, U. # 
.JFM."7YN )2-F)7!+#0-! "'"H8++L ,#N3 6D.J78M'. ?0+."+'M' 6D.J78M)M', L2# 68D8X2.(C)Y-! 
F06#X+#R D8)7#K),#3 2.+2FD8+-+': 68D8")O N 68DX K) "08 -8:+.7.O#H+) "#(0-)7#0-! "#-H'K+L+': 
2.M6)+#R -) +)L"+#0-! +806D'L-7'".O. J#K+80-27#M)-F " F2D)3+0!2#R (8DC)"#. < J#7!X.0-# "'6)(2#" 
F2D)3+0!2) 6D.(F2,#L "'L"7LN-!0L +8 2.+2FD8+-.06D.M.C+.Y "+)07#(.2 "#(0F-+.0-# "#(6."#(+': 
0'0-8M -;"$4/ -.")D#", L2# +8 "#(6."#()Y-! K)O)7!+.6D'R+L-'M F 0"#-#. 

h.J JF-' 2.+2FD8+-.06D.M.C+'M, 6#(6D'NM0-"F 6.-D#J+) 0".NH)0+) (#)O+.0-'2). ` 0)M8 – 
82.+.M#H+) (#)O+.0-'2), L2) D.J'-!0L +) ()+': JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F " 0FH)0+': FM."): 68D8:.(F 
(. M#C+)D.(+': 0-)+()D-#" (APoi), -)2 L2 O7.J)7#K),#L #0-.-+. 6.07)J'7) D.7! -) K+)H8++L 
-D)(',#R+': +),#.+)7!+': 0'0-8M D8OF7Y")++L .J7#2F X7L:.M K)6D.")(C8++L, IF+2,#.+F")++L -) 
X'D.2.3 "K)NM.(#3 "#(6."#(+': M#C+)D.(+': .DO)+#K),#R. =7L 8I82-'"+.O. F6D)"7#++L JF(!-L2'M 
6#(6D'NM0-".M, F0-)+.".Y H' .DO)+#K),#NY, +8.J:#(+. ".7.(#-' .J’N2-'"+.Y, (.0-."#D+.Y -) 
0".NH)0+.Y #+I.DM),#NY. % 68DXF H8DOF ,8 N .J7#2.") #+I.DM),#L, L2) I.DMFN-!0L K) (.6.M.O.Y 
.J7#2.".O. )6)D)-F. \.MF 6D)"'7!+) .DO)+#K),#L JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F +) 6#(6D'NM0-"# N 
+8"#(’NM+'M 878M8+-.M, L2) "67'")N +) L2#0+8 #+I.DM),#R+8 K)J8K68H8++L, +8.J:#(+8 (7L 
8I82-'"+.O. IF+2,#.+F")++L 6#(6D'NM0-"). ^D.-8 0-".D'-' 6.-FC+# +)(+),#.+)7!+# M8:)+#KM' 
D8OF7Y")++L " ,#R 0I8D# +) ()+'R M.M8+- "08 C -)2' +8 "()7.0L, .02#7!2' " D8KF7!-)-# 82.+.M#H+.3 
2D'K' K)O)7!MF")7'0L 0)M8 6D.,80' O)DM.+#K),#3 .J7#2."': 0'0-8M -) 6.+."'7'0L ('02F0#3 U.(. 
"'J.DF J)K' I.DMF")++L K)O)7!+.0"#-.".3 M.(87# .J7#2F. PI.DMF")"0L H#-2. "'D)C8+'R 
(8-8DM#+FYH'R "67'" O7.J)7#K),#R+': -8+(8+,#R D.K"'-2F 0"#-.".3 82.+.M#2' -) I.+(.".O. D'+2F 
+) 6D.,80' 0-)+()D-'K),#3 # O)DM.+#K),#3 JF:O)7-8D0!2.O. .J7#2F -) I#+)+0.".3 K"#-+.0-#, U. 
(.K".7'-! # " M)RJF-+!.MF D.J'-' .JlDF+-.")+# 6D'6FU8++L "#(+.0+. 6.()7!X': 68D0682-'" 
I.DMF")++L K)O)7!+.0"#-.".3 .J7#2.".3 M.(87#. ^D' ,!.MF F L2.0-# 2.M6D.M#0+.O., )78, 
(80-DF2-'"+.O. 06.0.JF "'D#X8++L K)K+)H8+': 6D.J78M 6D.6.+FN-!0L ""8(8++L (. APoi, U. 
68D8O7L()-'MF-!0L, +8 7'X8 6D'+,'6#", ) R 6D)"'7 .J7#2F.  

P'0-8M) 6.2)K+'2#" (#)O+.0-'2' 0-)+F "+F-D#X+!.O. 08D8(."'U) 6#(6D'NM0-") # 0'0-8M' 
“6#(6D'NM0-". – ,#7!."'R K."+#X+#R D'+.2” -) )7O.D'-M' 3: D.KD):F+2F +) 0!.O.(+#X+#R (8+! 
D.KD.J78+. -#7!2' +) J)K# +),#.+)7!+': 0-)+()D-#" P. %. \Y-Y++'2.".Y -)  . ?. A87!+'2. Z) +)X 
6.O7L( 07#( "'2.D'0-."F")-' I#+)+0."# 6.2)K+'2' +) M#2D.- -) M)2D.D#"+# KO#(+. K APoi K) 
.0+."+'M' +)6DLM)M' )+)7#KF: M)R+."'R 0-)+, 7#2"#(+#0-!, 67)-.06D.M.C+#0-!, I#+)+0.") +8K)78C-
+#0-!, D8+-)J87!+#0-!, (#7.") -) D'+2.") )2-'"+#0-!. m8 (.K".7'-! K D#K+': 0-.D#+ )+)7#KF")-' 
-8+(8+,#3 I#+)+0.".-O.06.()D0!2.3 (#L7!+.0-# +) M#2D.- # M)2D.D#"+#. ^.DL( #K ,'M F +)"8(8+#R 
M8-.(',# 6D' K)0-.0F")++# 33 (7L (.07#(C8++L I#+)+0.".O. 0-)+F 0FJ’N2-#" O.06.()DY")++L <2D)3+' 
"'L"7LY-!0L 68"+# +8(.7#2': +8"#(6."#(+#0-! JF:O)7-8D0!2.3 K"#-+.0-# APoi, U. K)")C)N J#7!X 
(8-)7!+.MF D.K2D'--Y I#+)+0.".3 #+I.DM),#3; +)L"+#0-! "87'2.3 2#7!2.0-# 6.2)K+'2#", (8L2# K L2': 
+8 6D'0-.0.")+# (. "#-H'K+L+': FM." (.(+'M K .0+."+': "'(#" 2DF6+': "#-H'K+L+': 6#(6D'NM0-" N 
#+X# .68D),#R+# "'-D)-', L2# +8 ":.(L-! (. 027)(F C.(+.O. I#+)+0.".O. 6.2)K+'2)); K)7'X8++L 6.K) 
F")O.Y )+)7#KF .6-'M)7!+.0-# #0+FYH.3 +) 6#(6D'NM0-"# 6.7#-'2' .6.()-2F")++L, L2) " FM."): 




































































